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99 Perinteinen printti-
media on edelleen
elinvoimainen, mutta
sen rinnalle meidcn on
kehitettava digitaalisia
tuotteita ja palveluja.”

8 &

4 | Vuosikertomus 2017

Uudistumisen tiella

uoden 2017 toimintamme teemana on ollut

uudistuminen. Digitalisaatio muuttaa kulut-

tajakdyttaytymista ja siihen on pystyttava

vastaamaan. Perinteinen printtimedia on
edelleen elinvoimainen, mutta sen rinnalle meidan on
kehitettdava digitaalisia tuotteita ja palveluja. Samalla
tuottavuutta on pystyttdva nostamaan kaikissa omissa
toiminnoissa.

Taloudellinen suhdanne Suomessa kadantyi parem-
maksi vuoden 2017 aikana. Tama ei kuitenkaan nakynyt
ilmoitusmyynnin kehityksessa, joka heikkeni edelliseen
vuoteen verrattuna. Konsernimme oman toiminnan
liikevaihdon ja kannattavuuden heikentyessa aloitimme
syksylla kehitys- ja tehostamistoimet, joilla luomme
pohjaa toiminnan uudistamiselle. Tehostamistoimien
seurauksena kustannustoimintaa harjoittavassa I-Mediat
Oy:ssa henkildmaara vahenee noin 34 henkil6tyévuodel-
la. Kehitystoimet osaltaan jatkuvat vuoden 2018 aikana.

Alkuvuodesta 2017 uudistimme maakuntalehtien
verkkosivut ja kirjautumisen, jonka jalkeen kehitystyo
on jatkunut koko vuoden. Lahes puolet tilaajistamme on
ottanut digilehden kayttoonsa printtilehden rinnalle.

Verkkosisaltojen kehitys on ollut merkittavaa koko
vuoden aikana. Valitsemamme tie kovan maksumuurin
osalta on osoittautunut oikeaksi. Maakuntalehtien lisaksi
maksumuuri on otettu kaytt6on myos kaikissa paikallis-
lehdissamme. Lisaksi olemme tdydentaneet tekemistam-
me videotuotannoilla kaikissa lehdissa ja videostudiot on
otettu kayttdon seka Seindjoella etta Vaasassa.

MAAKUNTALEHTEMME lIkka ja Pohjalainen aloittivat
valmistautumisen ulkoasun muuttamiseksi tabloid-ko-
koon. Hanke on edennyt hyvin ja maaliskuussa 2018
siirrymme molempien maakuntalehtien osalta uuteen
ulkoasuun. Koelehtien perusteella saatu palaute
uudistuksesta on ollut positiivista niin kuluttaja- kuin
yritysraadeissa.

Vuoteen 2017 on mahtunut myds juhlahetkid. Suu-
pohjan Sanomat taytti 120 vuotta ja Jarviseutu-lehti 80
vuotta. Lisaksi Epari menestyi hienosti kaupunkilehtien
valtakunnallisissa kilpailuissa ja kahmi palkintoja useissa
eri sarjoissa.

Painopuolella EPKK:n erikoispaino liittyi osaksi
I-printin toimintaa huhtikuussa 2017 ja uudisti osaltaan
tarjontaamme nykyisille ja uusille asiakkaille.

Osakkuusyhtidistamme erityisesti Alma Media Oyj:n
taloudellinen kehitys on ollut erittain hyvaa. Tama antaa
hyvan pohjan llkka-Yhtyman oman toiminnan uudista-
miselle.

Toivotan llkka-Yhtymadn puolesta hyvaa alkanutta
vuotta ja esitan kiitokset henkildstolle, omistajille ja
kaikille yhteistyékumppaneille hyvasta yhteistydsta.

Olli Pirhonen
toimitusjohtaja



Arvoisa osakkeenomistaja,

uosi 2017 jaa Suomen historiankirjoihin

pitkan taantuman paattymisen vuotena.

Kansantalouden mittarit yksi toisensa

peraan lahtivat vahvaan nousuun.

llkka-Yhtymassa vuotta varittivat monet muutok-

set. Uuden toimitusjohtajan johdolla alettiin kevaalla
toteuttaa perinteisen toiminnan uudistumiseen ja
uusien liiketoiminta-alueiden rakentamiseen tdhtadvaa
strategiaa.

Keskeinen vdlietappi kdaynnissa olevassa muutok-
sessa on vuoden 2018 helmikuun alusta voimaan as-
tunut organisaatiomalli. Organisaation rakenne auttaa
nykyisten toimintojen kehittamista entista paremmin
kuluttaja- ja yritysasiakkaita palveleviksi. Mallilla tue-
taan myo6s konsernin mahdollisuuksia kdynnistaa tai
hankkia omistukseensa kokonaan uusia liiketoimintoja.

Vuodesta ei selvitty ilman yllatyksia. Suhdanteiden
paranemisesta huolimatta mediamainonnan kysynta
ei vuoden aikana kehittynyt odotetulla tavalla. Etenkin
vahittaiskaupan valtakunnalliset toimijat pienensivat
panostuksiaan printtimainontaan, mika nakyi konsernin
oman toiminnan ilmoitustuottojen dkillisena pienenty-
misena. Tilanteeseen reagoitiin viipymatta aloittamalla
tehostamistoimet ja aikaistamalla kehitystoimenpiteita
kustannustoiminnoissa.

LUKIJA-ASIAKKAIDEN uskollisuus on edelleen hyvdlla
tasolla. Erityisesti maakuntalehtien maksullisiin koko-
naispalveluihin kuuluvien uudistettujen digitaalisten
sisaltojen kdyttoaste kasvoi vuoden aikana tasaisesti.
Tamad antaa uskoa kehittaa llkka-Yhtymdn mediabran-
deja rohkeasti kohti paperin jdlkeista aikaa.

Printtipainoksen elinkaari jatkuu viela 2030-luvul-
le saakka, mutta digitaalisten palveluiden ja jakelun
merkitys kasvaa vuosittain. Kilpailu kuluttajien
rahoista digitaalisissa mediapalveluissa on kovaa ja
oman paikallisen sisallén laadun jatkuva kehittaminen
on valttamdtonta asiakasuskollisuuden turvaamiseksi
myds jatkossa.

Osakkuusyhtio Alma Median liiketoimintojen kehitys
vuoden aikana oli erittdin myonteista. Etenkin itdisen
Keski-Euroopan rekrytointipalveluiden menestyksen
avittamana Alman tulos nousi ja vastasi jo valtaosasta
llkka-Yhtyma-konsernin tuloksesta.

Positiivinen kehitys osakkuusyhtiéssa ei kuiten-
kaan saa jdttaa huomiotta sitq, etta llkka-Yhtyman
oman toiminnan tulovirrat ja kannattavuus eivat ole
tavoitteiden mukaisella tasolla. Nyt tarvitaankin
erityisen paljon ty0tad ja satsauksia oman toiminnan
tuloksen parantamiseksi.

Timo Aukia
hallituksen puheenjohtaja

HALLITUKSEN PUHEEN]JOHTAJALTA

99 Nyt tarvitaan
erityisen paljon
tyotd ja satsauksia
oman toiminnan
tuloksen
parantamiseksi.
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KONSERNIN HISTORIA
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KONSERNI

Tietoa osakkeenomistajille
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YHTIOKOKOUS

llkka-Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
torstaina 19.4.2018 klo 15.00 Seindjoki-salissa,
osoitteessa Kalevankatu 35, 60100 Seindjoki.

OSINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
2017 jaetaan osinkoa 0,14 euroa osaketta kohden.
Osingonmaksun tasmdytyspdivd on 23.4.2018 ja
osingonmaksupaiva 30.4.2018, mikali hallituksen
ehdotus hyvdksytdan.

OSAKEREKISTERI

llkka-Yhtyma Oyj:n osaketietoja ylldpitaa Euroclear
Finland Oy, puhelin 020 770 6000. Osakastietoja
koskevia asioita hoitaa llkka-Yhtyma Oyj:ssa talous-
palveluyksikkd, jonka osoite on Koulukatu 10,
60100 Seingjoki, puhelin (06) 247 7127.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

llkka-Yhtyma Oyj julkaisee vuonna 2018 osavuosi-
katsauksen tammi-maaliskuulta 7.5.2018, puoli-
vuosikatsauksen tammi-kesdkuulta 6.8.2018 sekd
osavuosikatsauksen tammi-syyskuulta 5.11.2018.
Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi kotisivuil-
lamme osoitteessa www.ilkka-yhtyma.fi. llkka-Yhty-
ma Oyj:n vuonna 2017 julkistamat porssitiedotteet
ja muut tiedotteet l6ytyvat yhtion kotisivuilta
osoitteesta www.ilkka-yhtyma.fi.

IFRS-TILINPAATOS

llkka-Yhtyma Oyj:n vuosikertomuksessa esitetty
konsernitilinpaatds on laadittu kansainvdlisten tilin-
padtosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Ennen IFRS:n kayttoon-
ottoa konsernin taloudellinen raportointi perustui
suomalaiseen tilinpadtdskaytantéon (Finnish
Accounting Standards, FAS). Konsernin siirtymapaiva
IFRS:ddn oli 1.1.2004. Emoyhtion tilinpaatods on laa-
dittu suomalaisen tilinpaatéskaytannon mukaisesti.

Kaikki vuosikertomuksen luvut on pyoéristetty, joten

vksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetysta summaluvusta.

52017

YHTIOKOKOUS

19.4.2018
klo 15:00

Vv

OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI-MAALIS

7.5.2018

Vv

PUOLIVUOSIKATSAUS
TAMMI-KESA

6.8.2018

Vv

OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI-SYYS

511.2018

AV

ILKKA-YHTYMA.FI




Erikoispainotuotteet tulivat I-print Oy.n valikoimaan
vuoden 201 7 aikana Kopiokeskus EPKK:n kaupan mydta.

Konserni lyhyesti

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI on viestintdyhtyma,
joka muodostuu emoyhtiésta llkka-Yhtyma Oyj,
kustannusyhtiésta I-Mediat Oy ja painotoimintayh-
tiosta I-print Oy. Lisaksi konserniin kuuluu kiinteis-
toyhtid ja osakkuusyhtidind Alma Media Oyj, Arena
Partners Oy ja Yrittava Suupohja Oy.

llkka-Yhtyma Oyj:n osake (I-sarja) on listattu Hel-
singin Porssissa vuodesta 1981 alkaen. ll-sarjan
osake on listattu osakkeen liikkeeseen laskusta
vuodesta 1988 Iahtien. ll-sarjan osakkeen notee-
raus siirtyi I-listalta Helsingin Porssin padlistalle
10.6.2002 alkaen. Talla hetkella yhtion Il-sarjan
osake on listattuna Nasdaq Helsingissa Kulutus-
palvelut -toimialaluokassa ja yhtié on markki-
na-arvoltaan pieni yhtié (Small Cap). I-sarjan
osake on listattu Prelistalla.

Emoyhti6 vastaa konsernin johdosta, strategises-
ta suunnittelusta ja strategioiden kehittamisestd
vhdessa tytaryhtididensa kanssa. llkka-Yhtyma
Oyj tarjoaa tytaryhtioilleen talous-, sijoitus-,
henkildst6-, kehitys- ja tietohallinto- seka kiinteis-
topalvelut.

KONSERNI

ILKKA-YHTYMA

llkka-Yhtymad Oyj

KUSTANNUSTOIMINTA

|-Mediat Oy

PAINOTOIMINTA

|-print Oy

Kiinteistd Oy
Seindjoen Koulukatu 10

OSAKKUUSYHTIOT

Alma Media Oyj
Arena Partners Oy
Yrittdvd Suupohja Oy
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KONSERNI

4

LIKEVAIHTO, MEUR

Konserni lyhyest
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KONSERNI

Liikevoitto kasvoi

28,2
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Tulos / osake kasvoi

57,5%

ILKKA-YHTYMA -KONSERNI (IFRS) 2017 2016 Muutos-%
Liikevaihto, Meur 37,6 39,7 -5.3
Liikevoitto/ -tappio, Meur 9,9 7.8 28,2
Voitto/ tappio ennen veroja, Meur 9,9 6,5 51,5
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 8,8 71
Tulos/ osake (EPS), eur 0,38 0,24 575
Osinko/ osake, eur 0,14 %) 012
Omavaraisuusaste, % 60,3 56,2
Nettovelkaantumisaste, % 54,8 61,6
Bruttoinvestoinnit, Meur 1,6 10 60,6
Henkilosto 288 295 24

*) Hallituksen esitys

Vuosikertomus 2017 | 11



KONSERNI

Arvot ja strategia

O

VISIO
VVahvistamme Uudistuva, Arvostamme
pohjalaista kiinnostavin Uudistumme
menestystd ja ja menestyvin Menestymme
luomme elamddn  maakunnallinen Valitdmme
uusia sisaltojd. mediatalo
Suomessa.

STRATEGIALAUSE

MENESTYMME YHDESSA UUDISTUMALLA

Palvelevana mediatalona ideoimme ja teemme yhdessd asiakkaiden kanssa
ainutlaatuisia sisaltoja seka tuotamme viestintd-, paino- ja muita niita
tukevia palveluja. Luotettavia palvelujamme voi kdyttad ajasta ja paikasta
riippumattomasti. Tarjoamme mainostajille sitoutuneen, ostovoimaisen
lukijakunnan kiinnostavassa ja vaikuttavassa sisaltdymparistdssa.

Kasvu ja kannattavuus

¢ Haemme seka oman liiketoiminnan etta
osakkuusyhtididen kautta syntyvaa kasvua.
Lisdksi etsimme laajentumismahdollisuuksia
uusille liiketoiminta-alueille.

¢ QOikaistu oman toiminnan liikevoitto 10%

¢ ROE (oman padoman tuotto) 15%

¢ Omavaraisuusaste 40%

12 | Vuosikertomus 2017

Omistajuus ja osingonjakopolitiikka

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista osinkopo-
litiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuositulok-
sesta vahintadn puolet osinkoina. Osingon jaossa
otetaan kuitenkin huomioon tuloskehityksen
lisdksi yhtymadn taloudellinen asema, kannatta-
van kasvun vaatima rahoitus seka tulevaisuuden
nakymadt ja kehitystarpeet.



KONSERNI

Strategiset paamaarat

A
MENESTYMME OU[]U

YHDESSA
UUDISTUMALLA

Innostava
ja osaava
tyoyhteiso

Kasvu

Toiminnan tuottavuus
ja joustavuus
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KONSERNI

ILKKA-YHTYMA on vahvasti sitoutunut omaan aluee-
seensa. Se nakyy monin tavoin yhtyman ja sen osien
toiminnassa.

TOIMINNAN VASTUULLISUUS kiteytyy llkka-Yhtymdn
arvoissa, missiossa ja visiossa. Yhtyman mission mukaan
vahvistamme pohjalaista menestysta ja luomme elamaan
uusia sisaltéja. Palvelevana mediatalona ideoimme ja
teemme yhdessa asiakkaiden kanssa ainutlaatuisia
sisaltoja seka tuotamme viestintd-, paino- ja muita niita
tukevia palveluja. Luotettavia palvelujamme voi kdyttaa
ajasta ja paikasta riippumattomasti.

Vastuullisuus

JOURNALISMIN PERUSTA on luotettavuus ja eettinen
toiminta. Hoidamme vastuullisesti keskeistd tehtdvdam-
me maakuntien ja niiden toimijoiden puolestapuhujina.
Osallistumalla levikkialueidensa pieniin ja isoihin kulttuu-
ri- ja urheilutapahtumiin yhtyma tukee alueen yhteisolli-
syytta ja kantaa nain vastuuta sen hyvinvoinnista.

YHTYMA KEHITTAA omaa aluettaan muun muassa
osallistumalla kauppakamarien ja yrittajajdrjestojen
toimintaan seka alueen yhteismarkkinointiin, tukemalla
alueen yliopistoja ja korkeakouluja lahjoituksilla seka
edistamalla yhteistydsopimuksilla vapaaehtoista kansa-
laistoimintaa. Yhtyman lehdet ovat mukana koululink-
kitoiminnassa, joka tukee alueen kouluja paivakodeista
yliopistotasolle asti niiden media- ja sanomalehtiope-
tuksessa.

OMAN ALUEEN kehittamishalu nakyy my6s yhtyman
tavoitteessa luoda alueelle kilpailukykyinen ja nykyai-
kainen viestintainfrastruktuuri. Sahkdisen viestinnan ja
sahkdisten palvelujen kehittaminen on olennainen osa
tatd tyota. Vastuullisuudesta kertoo myos I-print Oy:n
oikeus kayttaa Joutsenmerkkia. Pohjoismaiden yhteinen
ymparistémerkki viestii, etta painotuotteemme ovat
ymparistdn kannalta parhaiden joukossa. Lisaksi kaytta-
mamme Postin jakelupalvelut ovat hiilineutraaleja. 4

Taloudellinen lisaarvo sidosryhmille

Liiketoiminnan
muut kulut

5465

Materiaalit

Elakekulut

2243

13228

(13 480 teur)

Tuloverot

ja palvelut (5 274 teur) (491 teur) sivukulut
13774 498
(13 781 teur) (662 teur)

YHTEISTYO- JULKINEN
KUMPPANIT SEKTORI

(2 269 teur) p;\P:‘
¢t
\ “““0
. Liikevaihto
balkat HENKILGSTO
| rakat Osingot
ja palkkiot / 3 7 6 0 5 OMISTAjAT tilikauden tuloksesta

(39 698 teur)

114

Henkil6-

Korkokulut

1127

(1 216 teur)

3563

(3 080 teur)

ILKKA-YHTYMA
KONSERNI

A

ASIAKKAAT
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[INnostava ja 0saava tyoyhteiso

VUONNA 2017 paivitetyn strategian toimeenpanossa ol
keskeinen teema henkildston kutsuminen uudistumishaas-
teeseen. Henkildstdd haastettiin pohtimaan ja viemdan
|api konkreettisia strategista paamaadria tukevia hankkeita.
Kantava teema oli, miten voisit tyokaveriesi kanssa uudis-
taa tyotanne.

HENKILOSTON TYOTYYTYVAISYYTTA mittaava henkilds-
tétutkimus uudistettiin vuoden 2017 aikana. Henkil6st6-
tutkimuksen avulla tutkittiin organisaation tyontekijoiden
tyotyytyvaisyytta, tydssd jaksamista ja sitoutuneisuutta.
Lisaksi kartoitettiin koko henkildstén nakemyksia organi-
saation kannalta tdrkeista kysymyksista. Tutkimus kattoi
keskeiset aihepiirit tyon sisalldsta ja organisoinnista johta-
miseen seka ty6yhteisén toimivuuteen.

HENKILOSTON TYOSSA jaksamista tuettiin etityén
kayttoonotolla seka etdkokousten lisddmiselld. Tydnantaja
tukee myo6s henkildston liikuntaa. Lisaksi osalla tyonte-
kijoista on kaytdssa liukuva tydaika. Liukuvaa tydaikaa
laajennettiin koskemaan yha useampaa tyontekijaa.

HENKILOSTOPOLITIIKKA PAIVITETTIIN 2017 aikana.
Henkil6stopolitiikkaa ohjaavat llkka-Yhtyman strategia ja
arvot ja henkildstépolitiikkaan sisaltyvat yhteiset, yhteis-
tyossa valmistellut periaatteet, jotka ohjaavat henkildsto-
asioiden hoitoa yhtymadssa. Henkildstopolitiikalla luodaan
pohja suunnitelmalliselle ja yhdenmukaiselle toiminnalle
ja strategisten tavoitteiden toteuttamiselle. Tavoitteiden
toteutumisen tarkein edellytys on ammattitaitoinen,
hyvinvoiva, motivoitunut ja sitoutunut seka tavoitehakui-
sesti toimiva henkil6std. Vastuu hyvan henkildstopolitiikan
toteutumisesta on johdolla, esimiehilld ja koko henkildstol-
Ia. Lahiesimiehet ovat keskeisessa roolissa henkildstopoli-
tiikan toteutumisessa.

I-PRINT OY:N SANOMALEHTIPAINON tuotannossa sopeu-
tettiin toimintaa alkuvuonna 2017 laskeneen volyymikehi-
tvksen seurauksena. Neuvottelujen lopputuloksena kolmen
henkilén tydsuhde osa-aikaistettiin.

KANNATTAVUUDEN VARMISTAMISEKSI tulevaisuudessa
|-Mediat Oy:n vuosi 2018 alkaa sopeuttamistoimien saatte-
lemana. Uudelleenorganisoituminen ja toiminnan tehosta-
minen koskee yhtion kaikkia toimintoja. Yhteistoimintalain
mukaisten neuvottelujen lopputuloksesta tiedotettiin
8.1.2018. Henkilostévahennysten yhteenlaskettu vaikutus
on noin 34 henkildtydvuotta ja ne kohdistuvat tasaisesti eri
toimintoihin. ¢

HENKILOSTO

TYOSUHTEESSA
KESKIMAARIN

HENKILOSTO KESKIMAARIN
KOKOAIKAISIKSI MUUTETTUNA
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HENKILOJAKAUMA
TOIMINNOITTAIN

NOwvhAwnN B

. Toimitus 36 %
. Tuotantoyhtid 19%
. Paikallislehdet 11%
. |-Mediat tukipalvelut 9%
. Kuluttajamarkkinointi 9 %
. Yritysmarkkinointi 8%
. Yrityspalvelut 8%

Vuosikertomus 2017 | 15



TOIMINTAYMPARISTO

16 | Vuosikertomus 2017

t0

aris

taympc

IMin

To

YLEINEN TALOUSKEHITYS

SUOMEN BKT:N ennakoidaan kasvaneen Suomen
Pankin 18.12.2017 ennusteen mukaan noin

3,1 % vuonna 2017. Vuonna 2018 BKT kasvaa
ennusteen mukaan 2,5 %. Suomen talouskasvu on
laaja-alaista, vienti vauhdittaa kasvua ja samalla
kotimainen kysynta jatkuu voimakkaana. Yksityisen
kulutuksen arvioidaan kasvaneen 1,9 % vuonna
2017. Vuonna 2018 yksityisen kulutuksen ennus-
tetaan kasvavan noin 1,8 %.

Inflaatio oli Tilastokeskuksen mukaan joulu-
kuussa 0,5 prosenttia. Tilastokeskuksen kulutta-
jabarometrin mukaan kuluttajien luottamusindi-
kaattori tammikuussa 2018 oli 24,2. Tammikuun
lukema on mittaushistorian korkein.

Vuoden 2017 tyottomyysaste Tilastokeskuksen
mukaan oli 8,6 prosenttia, kun se vuonna 2016
oli 8,8 prosenttia. Vuoden 2017 keskimadrdinen
ansiotason nousu edelliseen vuoteen verrattuna oli
ennakkotietojen mukaan 0,2 prosenttia ja reaalian-
siot laskivat 0,6 prosenttia.

TOIMINTA-ALUEEN KEHITYS

POHJANMAAN TEOLLISUUDEN ja rakentamisen
suhdannetilanne oli selvasti tavanomaista parempi
EK:n tammikuussa 2018 tekemdn Suhdannebaro-
metrin mukaan. Yritysten suhdanteet kirkastuivat
alkutalven aikana. My6s suhdannendkymadt ovat
luottavaiset. Pohjanmaan teollisuuden ja rakenta-
misen suhdannearviot ovat koko maan keskiarvoa
myonteisemmat. Tuotanto lisadantyi hieman vuoden
2017 viimeiselld neljanneksella ja tuotantomaarien
arvioidaan kasvavan laajalti vuoden 2018 alku-
puoliskolla. Tilaustilanne oli tammikuussa hieman
normaalia heikompi, kannattavuus kuitenkin on
vuoden takaista parempi ja investoinnit ovat vuo-
den takaista suuremmat.

POHJANMAAN PALVELUYRITYSTEN suhdanneti-
lannearviot nousivat tammikuussa 2018 normaalin
ylapuolelle ja myds Idhikuukausien suhdanne-
nakymat paranivat hieman alkutalven aikana.
My0s palvelualojen yritysten suhdannearviot
ovat pohjanmaalla hieman koko maan keskiarvoa
suotuisammat. Myyntimaarat lisaantyivat vuoden
2017 lopulla ja myynnin kasvu jatkunee myds
vuoden 2018 alkukuukausina. Kannattavuus on
kohentunut vuoden takaisesta tilanteesta melko
yleisesti. ¢



kehitys Suomessa

minnan

Kustannusto

KUSTANNUSTOIMINNAN liikevaihdon arvo laski

TOIMINTAYMPARISTO

MEDIAMAINONNAN
JAKAUMA 2017

vuoden 2017 kolmannella neljanneksella 2,8 edellis-
vuoteen nahden, arvioidaan Medialiiton ennusteessa
8.12.2017. Koko vuoden 2017 aikana kustannustoimin-
nan liikevaihdon odotetaan jddvan edeltdvan vuoden
tasolle.

Kantar TNS:n mukaan mediamainontaan kaytettiin
vhteensd 1 217 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja vuosi
pdaattyi nollakasvuun (-0.1 %). Paperille painettujen
sanomalehtien mainontaan kadytettiin 302,6 miljoonaa
euroa. Mainonta laski sanomalehdissa 10,6 %. Mainon-
taan kaupunkilehdissa kaytettiin 59,4 miljoonaa euroa.
Mainonta kaupunkilehdissa laski 2,9 %. Sanomalehtien
osuus mediamainonnan maarasta oli 24,9 % ja kaupun-
kilehtien 4,9 %. Verkkomainonta kasvoi 11,8 % ja sen
osuus mediamainonnasta oli 30,4 %.

Kansallisen Mediatutkimuksen mukaan 66 %:lla
vastaajista on painetun sanomalehden tai digitaalisen
sisallén tai naiden yhdistelman maksettu tilaus. Painet-
tuna lehteaan lukee viikoittain 77 % ja digitaalisena 64
% vastaajista, painetun lehden ollessa ylivoimaisesti
suosituin lukutapa. Digitaalisen lukemisen vadlineista
matkapuhelin on nyt ohittanut tietokoneen ja tabletin.
Nakaislehtien lukeminen on kasvanut 31 % vuoden
aikana Karkimedialehtien (Suomen 32 suurinta sanoma-
lehted) osalta, mika on konkreettinen osoitus sanoma-

1. Verkkomedia 30,4%
2. Sanomalehdet 24,9%
3. Televisio 19,7%
4. Aikakauslehdet 5,9%
5. Radio 5.2%
6. Kaupunki-
ja noutolehdet 4,9%
7. Ulkomainonta 4,7%
8. Messumedia 3,7%
9. Elokuva 0,5%
100%

lehden lukemistapojen muutoksesta.

Lahes puolet vastaajista katsoo olevansa pddasiassa

perinteisen median kayttadjia, jotka seuraavat asioita
myos verkkomedioista. Alle 20-vuotiaista 58 % luokit-
telee itsensa padasiassa verkkomedioita kayttaviksi,

yli 50-vuotiaista puolestaan 88 % padsiassa perinteisid

medioita kayttaviksi. @

Painoalan kehitys Suomessa

PAINOALAN LIIKEVAIHDON arvo laski vuoden
2017 kolmannella neljanneksella 4,1 prosenttia
edellisvuoteen ndhden, arvioidaan Medialiiton en-
nusteessa 8.12.2017. Volyymi laski vastaavana
aikana 1,5 prosenttia. Kotimaan myynnin volyymi
kasvoi ja myynnin arvo sadilyi edeltavaan vuoteen
nahden, mutta vientiliikevaihto laski rajusti. Heik-
koa liikevaihtokehitysta selittavat myds laskevat
hinnat, jotka ovat seurausta alan markkinakysyn-
tdan nahden suuresta tuotantokapasiteetista ja
globaalista hintakehityksesta.

Elinkeinoeldman keskusliiton EK:n helmi-
kuussa 2018 julkaiseman Suhdannebarometrin
mukaan painoalan suhdannetilanne on edelleen
hyvin heikko. Kysynta on heikkoa ja kapasiteettia
on vapaana yli puolella yrityksista. Tuotannon
lasku on kuitenkin paattynyt, ja Iahikuukausina
tuotantoon ei odoteta muutoksia. Suhdanne-
nakymat ovat virkistyneet ja ovat ensimmaista
kertaa moneen vuoteen positiivisia, saldoluvun
ollessa +10. &
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TOIMINTA

Digitalisaation vuosi

MAAKUNTA- JA KAUPUNKILEHTIEN
liiketoimintayksikdssa paattynytta
vuotta 2017 voidaan hyvalla syylla
kutsua digitalisaation vuodeksi.
Lukijamme ovat ldytaneet tarjoamam-
me sisallén painetun lehden lisaksi
myos digitaalisista kanavista. Lahes
puolet tilaajista on ottanut kdyttoon
paperisen lehden rinnalle digitaalisen
nakdisversion lehdesta. Myds vain
tilaajille tarkoitetut verkon uutiset

on otettu hyvin vastaan ja verkon
kavijamadrat ovat kasvaneet merkitta-
vasti. Paperisten lehtien levikeissa on
ollut laskua, mutta kokonaislevikkien

pudotusta on loiventanut pelkdstaan
digitaalisesti sisdltdd ostavien asi-
akkaiden kasvanut maard. Panostuk-
semme digitaalisiin julkaisualustoihin,
asiointiin ja ostamisen helppouteen on
ollut oikea.

Olemme jo useamman vuoden ajan
kehittaneet myynnin- ja markkinoinnin
automaatioprosesseja ja onnistuneet
niiden kaytossa erinomaisesti. Kehi-
tystyo jatkuu myo6s talta osin 2018.
Toimimme myds aktiivisesti sosiaali-
sessa mediassa, tavoittaen sen kautta
uusia nuorempia lukijoita. Tuottami-
emme lehtien ja sisaltéjen laadusta

kertoo myos kaupunkilehtemme,
Eparin, saamat lukuisat palkinnot
Sanomalehtien liiton jdrjestamdssa
kilpailussa vuonna 2017.

Yritys- ja yhteisOasiakkaille
suunnattujen ratkaisujen tarjontaa
on tehostettu yritysmyynnin uudella

99 Verkon
kavijamadaadardat
ovat kasvaneet
merkittévdisti.

I-Mediat Oy:n maakunta- ja kaupunkilehtien liketoimintajohtaja
Jarno Puutio, paikallislehtien liketoimintajohtaja Sauli Harjamdki ja

¥ I-print Oy:n toimitusjohtaja Seppo Lahti tarkastelevat tabloid-mallilehtid.
rtomus £(



organisoitumisella ja vuoden alussa
muodostuneen viestinta- ja markki-
nointitoimisto I-plussan palveluilla.
I-plus tarjoaa asiakkaillemme viestin-
nan- ja markkinoinnin asiantuntijapal-
veluita yhdessa yritysmyynnin kans-
sa. Tama mahdollistaa asiakkaillemme
entista tehokkaamman ja vaikutta-
vamman markkinoinnin lehdissamme
ja digitaalisissa kanavissa.

Olemme valmistaneet toimin-
taamme ja prosessejamme myos
uuden tietosuojadirektiivin asettamiin
vaatimuksiin seka kuluttajien ettd
yritysasiakkaiden nakékulmasta.

PAIKALLISLEHTEMME TOIMIVAT
ultrapaikallisesti. Ne vahvistavat
levikkialueidensa menestysta ja tuot-
tavat yhdessa asiakkaidensa kanssa
ainutlaatuisia sisaltdja, joita voidaan
kayttaa paperisina tai digitaalisina,
ajasta ja paikasta riippumatta. Leh-
tiamme uudistetaan ja henkil6stéam-
me kehitetdan jatkuvasti.

|-Mediat Oy:n paikallislehdet ovat
olleet yhtion sisalla erillinen liike-
toimintayksikkd. Helmikuun alusta
2018 Idhtien kaikki yhtion paikallis-,
kaupunki- ja maakuntalehdet kuuluvat
samaan liiketoimintakokonaisuuteen,
joka jakaantuu kaupallisiin toimin-
toihin ja sisalléontuotantoon. Yhdis-
tyminen laajempaan lehtiryhmaan
tuo paikallislehdille runsaasti lisaa
vahvuutta ja varmistaa tulevaisuuden
menestyksen seka asiakkaiden palve-
lemisen entistakin paremmin.

LEVIKKI

Tarkastetut
kokonaislevikit 2017
likka 40 695
Pohjalainen 17 744
Komiat 5284
Viiskunta 4758
Jarviseutu 4281
Suupohjan Sanomat 3 602
Jurvan Sanomat 1847

Vaasan lkkuna *) 55600
Etela-Pohjanmaa *) 52 000

*) jakelu

ILKKA-YHTYMA JATKAA jakelu-
vhteistyota Postin kanssa. Vuoden
2018 osalta Posti Oy on sitoutunut
kaupallisen sopimuksen ehtojen
mukaisesti tuottamaan llkka-Yhtyman
kustantamien tilattavien sanomaleh-
tien tarvitsemat seitsemanpadivai-
set jakelupalvelut seka taajamissa
etta haja-asutusalueilla. Myohempia
vuosia koskevat neuvottelut on my6s
aloitettu.

Muita yhteistyokumppaneita tilat-
tavien sanomalehtiemme jakeluissa
ovat PPP Finland Oy, Alma Manu Oy
ja Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj.
Kaupunkilehtiemme jakelun hoitaa
Suomen Suoramainonta Oy.

PAINOTALO I-PRINT OY huolehtii
konsernin omien lehtien painamisen
lisaksi useiden yritysten ja yhteiso-
jen viestinndsta. Lehtipainamisen
lisaksi painotalon palveluvalikoimaan
kuuluvat monenlaiset mainostuot-
teet. Vuoden 2017 aikana valikoima
laajentui entisestdan, kun ostimme
EPKK Oy:n liiketoiminnan. Kaupan
myo6ta palvelutarjpamamme laajentui
erikoispainotuotteisiin, kuten ulko- ja
myymalamainontaan, sisustamiseen,
tarroihin ja pakkauksiin. Joutsenmer-
kitty painotalomme tekee hankintayh-
teistyota materiaalien osalta, mika
varmistaa asiakkaillemme aina kustan-
nustehokkaimman vaihtoehdon.
Tarvittaessa tarjoamme asiak-
kaillemme palveluja avaimet kateen
-periaatteella. Suunnitteluosaamisen
osalta teemme yhteistyota viestin-
ta- ja markkinointitoimisto I-plussan
kanssa, joka syntyi vuoden 2017
alussa, kun viestintatoimisto I-print
Plus liitettiin sisaryhti¢ I-Mediat Oy:n
markkinointiosastoon.

Myos digitaalisten palvelujen ke-
hitystyo jatkui edelleen vuonna 2017.
Tarkeimpien digipohjaisten palvelui-
den - i247, markkinointilogistiikkapal-
velun ja monikanavaisen viestinnan
kehittamiseen panostettiin edelleen
voimakkaasti niin taloudellisia kuin
henkiléresursseja.

AVAINLUKUJA

KUSTANNUSTOIMINTA

LIIKEVAIHTO, 1000 €

LIIKEVOITTO, 1000 €

HENKILOSTO KESKIMAARIN

@017 @2016

PAINOTOIMINTA

LIIKEVAIHTO, 1000 €

10987

LIIKEVOITTO, 1000 €

HENKILOSTO KESKIMAARIN

@017 @2016
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TEKSTI TINA RANTAKOSKI KUVA ALEKSI MAKINEN

Katevampi
uusi tabloid

apualainen Arja Karjalainen on innokas
lukija. Niin innokas, ettei aina halua tart-
tua kirjaankaan, koska sen lukeminen voisi
mennd yohon saakka.
Karjalaisille tulee Lapualle printti-llkka,
mutta lehden lukeminen myds tabletilta on tuttua.

- Lehti lehtena on hirmuisen tarkea minulle. Ja on-
han siella myds sudokut, joita pitaa muistin virkeana
pitamiseksi tehda joka paiva, Arja Karjalainen huo-
mauttaa.

Tabletilta Karjalainen lukee lehted etenkin mat-
koilla. Elakeldisten matka kdy usein mokille tai lasten-
lasten luo Helsinkiin, Jyvaskyldan ja Ouluun.

- Tykkaan lukea tabletiltakin, luen paljon myds au-
tossa. Digilehdessa on se ety, etta sivut ovat kirkkai-
ta ja tekstia pystyy suurentamaan. Tama on tdrkeata,
jos on naon kanssa ongelmia.

Selkeyteen Karjalainen sanoo kiinnittaneensa
huomiota my6s tabloidissa. Han osallistui lukijoiden
tabloid-raatiin syksylla ja antoi yhdessa muiden kans-
sa kommentteja testilehdesta.

- Sama llkkahan se tabloid on, vain kdtevamman
kokoinen. Yleisvaikutelma oli todella positiivinen.

Tekstin luettavuus on Karjalaisen mielestad tarkein-
td ja silta pohjalta han kommentoi tabloidin ulkoasua.

- Harmaalla pohjalla olevaa tekstia oli hankala lu-
kea. Hienonndkdistd, mutta ei saanut selvaa.

Arja Karjalainen uskoo heidan tilaavan printtileh-

ASIAKASLAHEISYYS

ted viela pitkaan. "Yleisvaikutelma
- Toki joskus nykyisinkin tulee napattua aamulla
tabletti kdteen ja luettua sieltd uutiset. on tOde”a “
Tarkemmin lehteen on kuitenkin mukava perehtya i+iiv 71 "
rkemmin ehteen on kuitenkin mukava perenty positiivinen.
paperilta poydan adressa. Karjalaiset lukevat llkan

tarkasti, joskin urheilusivuilta Arja Karjalainen lukai-
see vain otsikot.

- On hyva, etta llkassa on uutisia maakunnasta.
Lapuan uutiset luemme erityisen tarkkaan. Jos jotain
voisi kehittdd, niin syvallisia artikkeleita saisi olla
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enemmadn. On mielenkiintoista, kun toimittaja ehtii
ottaa jostakin asiasta laajasti selvaa.

UUDISTUS HYVAAN AIKAAN

Tiedotussihteerina Pro Agriassa aiemmin tydsken-
nellyt Vdind Kuoppala on omien sanojensa mukaan
ollut aina kiinnostunut sanomalehdista.

Han pitda tarkednd, etta jutussa on kiinnostava
otsikko, kuva ja kuvateksti.

- Niiden tarkoitus on houkutella lukemaan. Jos on
pitkat jutut ja harmaat, ankeat sivut, lehti jaa helposti
lehtipinoon.

llkassa on hanen mukaansa hyvia kuvaajia, jotka
saavat aikaiseksi huippukuvia.

Tabloid-uudistus tulee Kuoppalan mielesta juuri
hyvaan aikaan. Lukijaraadissa han tutustui koeleh-
teen ja antaa positiivista palautetta sekd ulkoasusta
ettd rakenteesta.

- Tabloidissa oli monipuolisesti kerrottu erilaisia
ndkokulmia ja asioita. Lehdessa on oltava jokaiselle
jotakin. Itse olen eniten kiinnostunut taloudesta, po-
litiikasta ja maataloudesta.

Vaind Kuoppala lukee mieluisten paperilehted -
mahdollisimman varhain aamulla kahvipdydassa.

- lllalla luen sitten uutisia netistd. ¢
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TEKSTI SARITANIEMI KUVA JENNA KOIVISTO

otijoukkue

Asiakastyoryhmin
toimintastepit

1. Asiakkaan tarpeet

2. Asiakastyoryhman
kokoaminen

. Suunnitelman ja
materiaalien esittely

. Toteutussuunnitelman
hyvaksyminen

ikertomus 2017




Astantuntijuus

keskiossd

KASVU

-Mediat Oy aloitti jo vuonna 2016 kokeilun yri-

tysasiakkuuksien syventamisestda uudenlaisen

palvelukonseptin avulla. Konsepti sai nimen

Asiakastyoryhma ja se tarjoaa asiakkaiden ulot-

tuville koko I-Medioiden asiantuntijat seka mai-
nosverkon ratkaisut.

Ensimmaisend vuonna pilottiin valittiin viisi asia-
kasta, vuonna 2017 oltiin valmiita jatkamaan jo parin-
kymmenen asiakkaan kanssa. Toimintaa on kehitetty
ja hiottu ja tullaan kehittamdan edelleen vuonna
2018 kohti pysyvampaa toimintatapaa.

Mista sitten on kyse? Asiakastyoryhmassa asia-
kas asioi tutun myyntineuvottelijansa kanssa. Tii-
miin kutsutaan mukaan asiakkaasta riippuen myds
asiantuntijoita I-Medioiden viestinta- ja markkinoin-
titoimisto I-plussasta. Tiimiin saattaa silloin kuulua
esimerkiksi myynnin asiantuntija, sisalléntuottaja,
graafinen suunnittelija ja videotuottaja.

Tiimi miettii yhdessa asiakkaan kanssa taman
tilannetta markkinoilla, tarpeita, tavoitteita ja mi-
ten niita saavutetaan. Tilannekartoituksen jdlkeen
asiakkaalle laaditaan markkinointisuunnitelma, jota
hiotaan vield asiakkaan kanssa eteenpadin. Asiakas
paattaad, miten ja milla aikataululla suunnitelmaa lah-
detdan toteuttamaan.

Tavoitteena asiakastyoryhmatyoskentelylle on
helpottaa asiakkaan tyota, parantaa viestin tehoa
ja aikataulutusta, lisata myyntia ja auttaa saavutta-
maan asetetut tavoitteet.

Kotijoukkueen kanssa aloitettiin asiakastyoryh-
matyoskentely syksylla 2017. Toimitusjohtaja Jussi
Hirvijdrvi on ollut toimintaan tyytyvdinen.

- Tyoskentely asiakasryhmadssa on ollut idearikas-
ta ja mukavaa. Uutta informaatiota olemme jakaneet
puolin ja toisin, han pohtii.

KESKITTAMALLA
KUSTANNUSSAASTOJA

Asiakastyéryhmatydskentelyssa on syntynyt mark-
kinointisuunnitelman runko, jota on sitten viilattu
tarpeen tullen. Kotijoukkueella kiitelldaan myos sita,
etta tyoskentely on tuonut heille uusia ja erilaisia
nakokulmia jo rutinoituneisiin ajatuksiin ja aiheisiin.

- Kotijoukkue onkin ollut valmis laajentamaan
markkinointiaan uusille osa-alueille. Niita ovat esi-
merkiksi sisaltémarkkinointi ja siihen liittyvdt videot,
I-Medioiden myyntipdallikko Riitta Kvist kertoo.

Kotijoukkueella pidetaan positiivisena asiana
myos sitd, ettd markkinointia on saatu keskitettya yh-
den katon alle ja siita on tuloksena kustannussddsto-
ja seka ajankayton hallintaa markkinointiin liittyvien
asioiden hoidossa. ¢

"Tybskentely on
on tuonut uusia
nakoékulmia jo
rutinoituneisiin
ajatuksiin ja
aiheisiin.”

)sikert
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EKSTIJAAKKO JOKELA KUVA MATTIHAUTALAHTI

O
e
w
-
I
>

O
>
[
<
>
<
<
[Val
o
=<
<
=
<
[
[Yal
o
=
=

2017

aakunta- ja paikallislehtien video-

tuotanto on lisaantynyt runsaasti vii-

me vuosien aikana. Vuoden 2017 ai-

kana Pohjalaisen ja llkan toimituksiin

perustettiin omat videostudiot, joissa
on tehty saannollisesti erilaisia videoita maakuntaleh-
tien verkkosivuille.

Pohjalaisen viikoittainen Kiekkostudio pureutuu
paikalliseen jadkiekkoon ja llkassa Urheilustudioon
on saapunut vieraita monesta eri urheilulajista.

- Videoiden tekeminen ja mddra lisaantyy koko

ajan ja studioita tulee useita viikossa saannéllisesti,
sanoo verkkotoimittaja Sarianne Tekoniemi.

Uutisvideon mdara on myos kasvanut ja niita ku-
vataan juttukeikoilla seka videostudioissa.

- Olemme kannustaneet toimittajia siihen, etta jo-
kaisella juttukeikalla otetaan kannykkavideota, jos sii-
na vaan jotain visuaalista on. Toimittaja voi siis ottaa
ex tempore - videon ja kysya haastateltavalta muu-
taman kysymyksen. Kun tieddmme etukateen, etta
kuvaamisen aihetta on, niin otamme mukaan kunnon
vdlineet, Tekoniemi kertoo.




e Uutisvideot

e Livevideot

* Kiekkostudio

e Urheilustudio
* Ohjelmasarjat
¢ Mainosvideot
¢ Opasvideot

e Brandivideot

My0s paikallislehdissa kannykat kulkevat toimitta-
jien taskussa ja videoita juttukeikoilta syntyy.

LIVEVIDEOTA MAAILMALLE

Yksi uusi aluevaltaus on livevideot, jolloin lukijat voi-
vat seurata suoraa lahetysta erilaisista tapahtumista
maakuntalehden verkkosivuilta.

- Niita on alettu ottamaan entista enemman ja
niista olemme saaneet tosi hyvaa palautetta. Tam-
mikuussa Kurikan susi-illasta tehtiin ensimmadisen

“Vahvistamme yhteisté
tapaa toimia, joka tuo

lisaa tehokkuutta @
SOR%
A

” ”
ja nopeutta.
kerran livevideo, jota meidan tilaajamme padsivat

verkossa katsomaan. Se oli aivan mieleton suksee
ja parasta, mita maakuntalehti voi tuollaisessa tilan-
teessa tarjota, Tekoniemi hehkuttaa.

Parhaimmillaan livevideo toimii silloin, kun sen
avulla voidaan vieda lukija sellaiseen paikkaan tai ti-
lanteeseen, johon hdnella ei olisi muuten paasya.

- Susi-ilta oli tavallista ihmistd koskettava, paikal-
linen ja tarkea asia, joka herdtti tunteita, pelkoa ja
kiinnostusta, Tekoniemi perustelee menestysta.

UUSIA OHJELMASAR]JOJA

llkan ja Pohjalaisen toimituksen videotuottaja Aleksi
Makinen painottaa, ettd jatkossa panostetaan entis-
td vahvemmin monikameratuotantoon sekd kuvaa-
jien koulutukseen.

- Vahvistamme yhteista tapaa toimia, joka tuo li-
saa tehokkuutta ja nopeutta. Koulutuksella pyrimme
siihen, etta kuvaajilla on matalampi kynnys toimia.

Jatkossa maakuntalehtien verkkosivuilla julkais-
taan uusia ohjelmasarjoja ja muun muassa urheilu-
studiot saavat jatkoa.

- Olemme ldytdneet toimituksesta tosi hyvia
tyyppeja kameran eteen haastattelijoiksi, Mdkinen
hehkuttaa.

MAINOSVIDEOITA YRITYKSILLE

Journalististen videoiden lisaksi I-Mediat Oy:n viestin-
ta- ja markkinointitoimisto I-plus toteuttaa yrityksille
mainos- ja brandivideoita.

Vuoden 2017 kesalla I-plus teki I-printille mai-
nosvideon, joka kuvattiin viidessa pdivassa akselilla
Helsinki-Kittild. Videokuvaa otettiin kuudessa eri
kaupungissa ja matka paattyi Leville upeisiin tuntu-
rimaisemiin.

- Halusimme tuoda esille laajaa tuotetarjon-
taamme seka sitd, ettd meilla on asiakkaita ympari
Suomen. Kerroimme ajatuksemme I-plussalle, jonka
jdlkeen saimme kuulla heidan ideansa, johon tykas-
tyimme kovasti, kertoo I-printin asiakkuuspaallikkd
Pirjo Saari. ¢
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TEKSTIJAAKKO JOKELA KUVAMATTIHAUTALAHTI

Uutishaukat
hereilld

TOIMINNAN TUOTTAVUUS JA JOUSTAVAUUS

aakuntalehtien llkan ja Pohjalaisen
verkkosivuja kehitetddn jatkuvasti,
mika opettaa myo6s toimittajia uusille
tyoskentelytavoille.

- Tekeminen on muuttunut kirjoi-
tusvaiheessa niin, ettd toimittajat tekevat printissa
julkaistavaan juttuun myo6s verkko-otsikon. Kaikki
padjutut julkaistaan verkossa edellisena pdivana
tai seuraavana aamuna. Verkkotydskentely on koko
toimituksen vastuulla, ei pelkdstadn verkkotoimitta-
jien, huomauttaa llkan ja Pohjalaisen verkkotoimi-
tuksen pdallikkd Elina Nystrom.

- Verkkotoimittaja on aamulla ensimmainen, joka
tulee toimitukseen toihin, ja iltavuorolainen lahtee
viimeisten joukossa. Olemme siis lahes aina paikalla
seuraamassa uutisia ja tapahtumia.

JULKAISUKELLO KAYTOSSA

Suurin osa maakuntalehtien jutuista julkaistaan ensin
verkossa, jonka jalkeen tehddan printtiversio seuraa-
van pdivan lehteen. Verkon julkaisuaikataulua ja toi-
mittajien tyodta ohjaa vuonna 2017 kdyttddn otettu
julkaisukello.

- Tutkimme analytiikan avulla, milloin juttuja kan-
nattaa julkaista. Julkaisukello muodostuu puolen pai-
vaa jalkeen ja siina on kellonajat juttujen julkaisemi-
selle verkossa, Nystrom selventaa.

llkan ja Pohjalaisen verkkosivuilla iso osa jutuista
on maksullisia.

Verkkosivuillamme tilaaja padasee lukemaan ar-
tikkeleita ennen printin ilmestymista. Lisaksi tarjo-
amme muun muassa videoita, mita tietenkdan prin-
tissa ei ole tarjolla, Nystrém sanoo.

Tarjolla on toki myds jonkin verran ilmaisia uuti-
sia ja runsaasti ilmaista videosisaltoa.

uosikertomus 2017

- Kaikki ne jutut, joihin toimittaja on tehnyt toi-
mittajan ty6td, haastatellut tai muuten hankkinut
lisatietoa, ovat maksullisia, Nystrén kertoo.

KOKO TOIMITUS MUKANA

llkan ja Pohjalaisen verkkosivut muuttuivat respon-
siivisiksi viime vuonna.

- Responsiivinen sivu skaalautuu laitteen mu-
kaan ja se takaa myds mobiililla miellyttavamman
lukukokemuksen.

Sosiaalisen median kanavista maakuntalehtien
kaytdssa ovat Facebook, Instagram ja Twitter.

- Tarkein meille on Facebook, jonne jaamme la-
hes kaikki jutut. Twitter-tileja kdytamme ahkerasti
urheilussa. Toimittaja voi tviitata esimerkiksi otte-
luista tai urheilutapahtumista. Facebook on toden-
nakoisesti vahentdmdssda muun muassa mediata-
lojen ja yritysten uutisoinnin nakyvyyttda, mutta
emme aio talla hetkella reagoida tilanteeseen, vaan
jatkamme uutisten jakamista normaalisti.

Sosiaalisessa mediassa arvokasta on vuorovaiku-
tus lukijoiden kanssa.

- Teemme kyselyja, joissa lukija saa kertoa na-
kemyksidaan ja mielipiteitdan. Juttujen kommen-
tointi on mahdollista Facebookin kautta, Nystrom
kertoo.

Pohjalaisen ja llkan siirtyessa maaliskussa 2018
tabloidiin tapahtuu myo6s verkkosivuilla muutoksia.

- Jatkossa koko toimitus osallistuu verkon teke-
miseen, joten jokainen toimittaja tulee oppimaan
nopeaa ja hektista verkkotyoskentelya. On erittdin
tarkead, etta saamme verkkotydskentelyn tutuksi
koko toimitukselle. Haluamme tarjota lukijoillemme
uutisia entistd nopeammin ja paremmin, Nystrom
painottaa. ¢



“Haluamme tarjota lukijoillemme uutisia
entistd nopeammin ja paremmin.” \
- . W @
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takertomus

IMin

Hallituksen to

KONSERNIRAKENNE

Ilkka-Yhtyma-konserni muodos-

tuu emoyhtiosta llkka-Yhtyma Oyj,
kustannusyhtiosta I-Mediat Oy ja
lehti- ja arkkipainoyhtidsta I-print Oy.
Konserniin kuuluu lisdksi Kiinteisto
Oy Seindjoen Koulukatu 10. Konsernin
paatuotteet ovat maakuntalehdet
likka ja Pohjalainen, viisi paikallis-
lehtea (Viiskunta, Komiat, Jarviseutu,
Jurvan Sanomat, Suupohjan Sanomat),
kaksi kaupunkilehtea (Vaasan lkkuna,
Etela-Pohjanmaa), lehtien verkko- ja
mobiilipalvelut, viestintdpalvelut seka
|-print Oy:n painopalvelut.

Konsernitilinpaatoksessa mukana
olevat osakkuusyhtiot ovat Aima Me-
dia Oyj, Arena Partners Oy ja Yrittava
Suupohja Oy.

KONSERNIN
LIIKEVAIHTO JA TULOS

Konsernin liikevaihto laski 5,3 prosenttia
jaoli 37 605 tuhatta euroa (39 698 teur
vuonna 2016). Kustannustoiminnan
ulkoinen liikevaihto laski 6,7 %. limoitus-
tuotot laskivat 13,4 % ja sisaltétuotot
1,9 %. Painotoiminnan ulkoinen liikevaih-
to kasvoi 3,9 %. Konsernin liikevaihdosta
sisaltétuottojen osuus oli 49 %, ilmoitus-
tuottojen 36 % ja painotuottojen 15 %.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 232
tuhatta euroa (211 teur).

Konsernin tilikauden kulut olivat

36 818 tuhatta euroa (36 921 teur)
ja sailyivat edellisen vuoden tasolla.
Materiaaleista ja palveluista aiheutu-
vat kulut sadilyivat edellisen vuoden
tasolla. Henkildstokulut laskivat 2,7 %.

Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat
3,6 % ja poistot kasvoivat 10,8 %.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
oli 8 926 tuhatta euroa (4 761 teur).
Konsernin liikevoitto oli 9 942 tuhatta
euroa (7 754 teur). Liikevoitto kasvoi
edellisvuodesta 28,2 %. Konsernin
liikevoittoprosentti oli 26,4 (19,5).
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto oli
1 016 tuhatta euroa (2 994 teur) eli
2,7 % (7.5 %) liikevaihdosta.

Nettorahoituserat olivat -39 tuhatta
euroa (-1 219 teur). Korkokulut ilman
niita suojaavien johdannaisten kdyvan
arvon muutosta olivat 1 127 tuhatta
euroa (1 216 teur). Korkoriskilta on
suojauduttu koronvaihtosopimuksilla,
joilla on muunnettu vaihtuvakorkoisia
velkoja kiintedkorkoisiksi. Konserni ei
kdyta suojauslaskentaa, jolloin koron-
vaihtosopimusten realisoitumattomat
markkina-arvon muutokset kirjataan
tuloksen kautta. Naiden koronvaihto-
sopimusten markkina-arvon muutos oli
+540 tuhatta euroa (-523 teur vuonna
2016). Kaupankayntitarkoituksessa
pidettdvien osakkeiden nettotulos oli
350 tuhatta euroa (369 teur).

Voitto ennen veroja oli 9 902 tuhatta
euroa (6 535 teur) ja katsauskauden
tulos 9 733 tuhatta euroa (6 207 teur).
Osakekohtainen tulos oli 0,38 euroa
(0,24 euroa).

KONSERNIN TASE
JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli
128 836 tuhatta euroa (125 950

Avainluvut
1000 eur 1-12/2017 1-12/2016
Liikevaihto 37 605 39698
Liikevoitto 9 942 7754
Voitto/ tappio ennen veroja 9902 6535
Osakekohtainen tulos, (EUR) 0,38 0,24
Liikevoittoon sisdltyvat osuudet
osakkuusyhtididen tuloksista
ja muut oikaistut erat:
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 8 926 4761
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto 1016 2994



teur). Oma padoma oli 76 407 tuhatta
euroa (69 670 teur). Raportointipadi-
vdnd 31.12.2017 Alma Media Oyj:n
osakkuusyhtidosuuden tasearvo oli
108 933 tuhatta euroa ja osakkeiden
markkina-arvo 161 728 tuhatta euroa.

Tilikauden lopussa korollisten velkojen
maara oli 44 050 tuhatta euroa

(47 532 teur 31.12.2016), ja niiden
keskimaturiteetti oli kolme vuotta

(3 vuotta 11 kuukautta 31.12.2016).

Korkoriskilta on suojauduttu koron-
vaihtosopimuksilla, joilla on muunnettu
vaihtuvakorkoisia velkoja kiintedkorkoi-
siksi. Kokonaislainasalkusta n. 69 % on
kiintedkorkoista ja n. 31 % vaihtuvakor-
koista. Suojaustoimenpiteet huomioon
ottaen korollisten velkojen keskikorko
31.12.2017 oli 2,42 % (2,41 %).

Tilinpaatostilanteessa 31.12.2017
vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen
seuraavan 12 kuukauden vaikutus
tulokseen ennen veroja, kun otetaan
huomioon suojaustoimenpiteet, oli-
si-/+134 teur, jos korkotaso nousisi tai
laskisi prosenttiyksikon. Tilikautta seu-
raavan 12 kuukauden aikana olemassa
olevista korollisista veloista eradantyy
maksettavaksi 3 680 tuhatta euroa.

llkka-Yhtyma tiedotti 24.11.2017
tehneensa sopimuksen 50 miljoonan
euron kotimaisesta yritystodistusoh-
jelmasta. Yhti6 voi laskea ohjelman
puitteissa liikkeelle maturiteetiltaan
alle vuoden pituisia yritystodistuk-
sia. Rahoitusjarjestely laajentaa
llkka-Yhtyma Oyj:n rahoituspohjaa
seka varmistaa konsernin normaalia
investointi- ja kdyttdpddomarahoitus-
ta. llkka-Yhtyma Ovyj ei ole laskenut
liikkeelle yritystodistuksia.

Tilikauden lopussa konsernin netto-
velkaantumisaste oli 54,8 % (61,6 %).
Omavaraisuusaste oli 60,3 % (56,2

%) ja osakekohtainen oma pddoma
3,00 euroa (2,71 euroa). Rahavarojen
vahennys tilikauden aikana oli 2 750
tuhatta euroa (3 256 teur) ja rahavarat
tilikauden lopussa olivat 494 tuhatta
euroa (3 244 teur).

Liiketoiminnan rahavirta oli tilikaudella
5116 tuhatta euroa (1 995 teur). Vuo-

den 2017 liiketoiminnan rahavirtaan
sisaltyy 3 606 tuhatta euroa osakkuus-
vhtidista saatuja osinkotuottoja. Inves-
tointien rahavirta oli -1 176 tuhatta
euroa (1 955 teur). Vertailukaudella
2016 investointien rahavirtaan sisaltyi
2 699 tuhatta euroa Alma Media
Oyj:std saatua padomanpalautusta.

KUSTANNUSTOIMINTA

Konsernin kustannustoiminnan
segmentti muodostuu kustannusyhti-
Osta |-Mediat Oy. Kustannustoiminnan
tilikauden liikevaihto oli 32 274 tuhatta
euroa (34 511 teur). Kustannustoimin-
nan likkevaihto laski 6,5 %. limoitustuo-
tot laskivat 13,4 % ja sisdlt6tuotot 1,9
%. Kustannustoiminnan liikevoitto laski
76,7 % edelliseen vuoteen verrattuna
ja oli 539 tuhatta euroa (2 314 teur).

Parantuneesta taloustilanteesta
huolimatta sanomalehtimedian
liikevaihdon ennustettavuuteen

liittyy edelleen epdvarmuustekijoita.
Mainospanostukset ovat vahvasta
talouskasvusta johtuen kasvamassa,
mutta Mainostajien liiton mainosbaro-
metri ei lupaa kddnnetta printtimainon-
nalle. Printtimainonnan mediamyynnin
kokonaisvolyymin ja levikkituottojen
odotetaan valtakunnallisesti edelleen
laskevan vuonna 2018. |-Mediat Oy:n
liikevaihdon arvioidaan pysyvan lahes
edellisvuoden tasolla.

PAINOTOIMINTA

Painotoimintasegmentti muodostuu
painoyhtiésta I-print Oy. Painotoimin-
nan tilikauden liikevaihto oli 10 987
tuhatta euroa (11 151 teur). Liikevaih-
to laski 1,5 %. Painotoiminnan ulkoinen
liikevaihto kasvoi 204 tuhatta euroa
(3.9 %). Painotoiminnan liikevoitto
kasvoi 6,7% edelliseen vuoteen
verrattuna ja oli 1 120 tuhatta euroa
(1 049 teur).

Vuoden 2018 markkinatilanne tulee
jatkumaan haasteellisena ylikapa-
siteettitilanteen jatkuessa Suomen
graafisessa teollisuudessa samalla kun
kokonaisvolyymi painettujen tuottei-
den markkinoilla laskee. Raaka-aine- ja
energiakustannusten odotetaan
kehittyvan maltillisesti. I-print Oy:n
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liikevaihdon arvioidaan laskevan jonkin
verran edellisesta vuodesta.

OSAKKUUSYHTIOT

lIkka-Yhtymad-konsernin osakkuusyhtiét
ovat Alma Media Oyj (27,30 %), Arena
Partners Oy (37,82 %) ja Yrittdva Suu-
pohja Oy (38,46%).

Alma Media on digitaalisiin palveluihin
ja julkaisutoimintaan keskittyva media-
konserni. Suomessa Alma Median liike-
toimintaan kuuluvat valtakunnallinen,
alueellinen ja paikallinen julkaisutoimin-
ta, digitaaliset kuluttaja- ja yrityspal-
velut seka paino- ja jakeluliiketoiminta.
Kansainvalinen liiketoiminta keskittyy
rekrytointipalveluihin ja toimitilojen
markkinapaikkaliiketoimintaan itdisessa
Keski-Euroopassa ja Ruotsissa.

Arena Partners Oy on viiden maakunta-
lehtiyhtion yhteinen sahkéisen liiketoi-
minnan kehitys- ja tuotantoyhtio. Arena
Partners omistaa 35 %:n osuuden
Alma Mediapartners Oy:sta, joka har-
joittaa Alma Median asunto-, auto- ja
kuluttajailmoittelun markkinapaikkalii-
ketoimintaa Suomessa. Arena Partners
konserniin kuuluvat lisaksi mobiilipal-
veluihin keskittynyt tytdryhtio Arena
Interactive Oy (65%), rekrytointipalve-
luyhtio LAURA Rekrytointi Oy (100%)
seka Adfore Tecnologies Oy (49,9%).

Yrittdva Suupohja Oy julkaisee Suupoh-
jan alueella jaettavaa ilmaisjakelulehtea
Suupohjan Seutu.

ILKKA-YHTYMAN MAAKUNTA-
LEHDET SIIRTYVAT VUONNA
2018 TABLOID-FORMAATTIIN

llkka-Yhtyman hallitus on paattanyt,
etta maakuntalehdet llkka ja Pohja-
lainen muuttavat ulkoasun tabloidiksi
kevaalla 2018. Pohjalainen ilmestyy
tabloidina ensimmaisen kerran 15.
maaliskuuta, llkka puolestaan 16. maa-
liskuuta.

Uudistuksen tavoitteena on tarjota
pohjalaiselle yleisolle seka digitaalisesti
etta painettuna laadukasta ja kiinnos-
tavaa sisdltdd, jota lukijoiden on helppo
kayttaa ja jonka avulla mainostajat
tavoittavat ostovoimaisen yleison.
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Uudistus toteutetaan yhteistydssa
lukijoiden ja ilmoittajien kanssa.

Yhtendinen ulkoasu tuo myoés toimin-
nallisia etuja seka konsernin sisdisessa
etta ulkoisessa lehtiyhteistydssa.
Lannen Median tuottama journalistinen
sisalto ja Karkimedian myyma valtakun-
nallinen mainonta ovat paasddntoisesti
tabloid-muodossa.

KOPIOKESKUS EPKK:N LIIKE-
TOIMINTA SIIRTYI I-PRINT OY:LLE

Kopiokeskus EPKK:n liiketoiminta siirtyi
llkka-Yhtymaan kuuluvalle I-print Oy:lle
1.4.2017 alkaen.

Liiketoimintakaupassa I-print Oy:lle
siirtyi Seindjoella toimivan Kopiokeskus
EPKK:n liiketoiminta. Kaupan myotd
I-print Oy:n tarjonta laajeni erikoispaina-
miseen mm. CAD- ja suurkuvatulostami-
seen, myymdldmainonnan tuotteisiin ja
tarrapainamiseen. Kopiokeskus EPKK:n
palveluksessa olevat viisi henkiloa
siirtyivat I-print Oy:n palvelukseen
vanhoina tyodntekijéinad.

ILKKA-YHTYMA 0Y] MYI KAYTOSTA
POISTETUN PAINOKIINTEISTON
SEINAJOEN JOUPISSA

llkka-Yhtyma Oyj ja Seindjoen kaupunki
sopivat 11.12.2017 Seinajoen Joupin
alueella sijaitsevan vanhan painokiin-
teiston kaupasta. Sopimuksen mukaan
omistus- ja hallintaoikeus seka vaaran-
vastuu kiinteistdon siirtyvat ostajalle,
kun kauppaa koskeva kaupunginval-
tuuston paatds on saanut lainvoiman ja
kauppahinta on kokonaan maksettu.

Kauppa on saatettu loppuun 1.2.2018.
Toteutuneesta kaupasta llkka-Yhtyma
Oyj kirjaa noin 1,6 miljoonan euron
myyntivoiton vuoden 2018 ensimmai-
sen vuosineljanneksen tulokseen.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Konsernin kustannustoiminnassa
monikanavaista tuotekehitysta on tehty
oman toiminnan lisdksi yhteistydssa
Arena Partners Oy:n, Lannen Media Oy:n
ja niiden osakaslehtien kanssa. Tuote-
kehitys on suunnattu asiakaslahtoisesti
tuotettuihin uutisointi-, asiointi- ja yh-
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teiséllisyyteen liittyviin monikanavaisiin
palveluihin. Konsernin painotoiminnassa
kehitystoiminta keskittyi asiakkaille
suunnattujen lisaarvopalvelujen ja -tuot-
teiden kehittamiseen.

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa
1 646 tuhatta euroa. Painotoiminnan
investoinnit olivat 797 tuhatta euroa.
Kustannustoiminnan investoinnit olivat
209 tuhatta euroa.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2015
antamaa ja 1.1.2016 voimaan tullutta
Hallinnointikoodia (Corporate Gover-
nance). llkka-Yhtyma Oyj:n hallin-
nointikoodi kuvataan ja yllapidetadan
llkka-Yhtyman internetsivuilla osoit-
teessa www.ilkka-yhtyma.fi kohdassa
Sijoittajat - Hallinnointi. Selvitys
hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta loytyy
vhtion internetsivulta edella mainitus-
ta kohdasta.

YHTIOKOKOUS, HALLINTO-
NEUVOSTO JA HALLITUS

llkka-Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtitko-
kous 20.4.2017 vahvisti tilinpdatoksen,
myonsi vastuuvapauden hallintoneu-
voston ja hallituksen jasenille seka toi-
mitusjohtajalle ja paatti, etta vuodelta
2016 maksetaan osinkoa 0,12 euroa
osakkeelta.

Vuodelle 2017 hallintoneuvoston
jasenmadrdksi vahvistettiin 21 jasenta.
Hallintoneuvoston erovuoroisista
jasenista yhtiokokouksessa valittiin
uudelleen 2021 paattyvalle kaudelle
Juhani Hautamaki, Heikki Jarvi-Laturi,
Petri Latva-Rasku ja Marja Vettenranta.
Henkildston edustajiksi hallintoneuvos-
toon valittiin toimittaja Anu Nahkala
(Kauhava) ja painaja Markus Ristimaki
(Seindjoki).

Yhtitkokous paatti, ettd hallintoneuvos-
ton puheenjohtajan ja jasenten palkkiot
pidetdan ennallaan: hallintoneuvoston
puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
1 500 euroa kuukaudessa ja kokous-
palkkiona 400 euroa kokoukselta

ja jasenille 400 euroa kokoukselta.
Hallintoneuvoston jdsenten matkakulut
korvataan Verohallinnon vahvistaman
kulloisenkin matkakorvausperusteen
enimmadismaaran mukaisena.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin
Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteiso.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT, KTM Harri Parssinen. Tilintarkas-
tajan palkkio paatettiin maksaa laskun
mukaan.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdo-
tuksen yhtidjarjestyksen muuttamiseksi.
Yhtiokokous paatti muuttaa yhtion
yhtidjarjestysta seuraavasti:

5 §n 1 momenttia muutetaan las-
kemalla hallintoneuvoston jasenten
vahimmadislukumadra viiteentoista (15)
jdseneen ja enimmadislukumaadra kah-
teenkymmeneenviiteen (25) jaseneen,
minka lisaksi pykalan 2 momenttiin
tehdaan kielellinen tarkennus.

17 §:aa tarkennetaan lisaamalla
pykalaan osakeyhtitlain sanamuotoa
mukaileva toinen lause, jonka mu-
kaisesti yhtion purkamista koskevan
padtoksen patevyyden edellytyksend
on sen lisaksi, ettd purkamista on
kannattanut vahintadn kaksi kolmas-
0saa (2/3) annetuista ja kokouksessa
edustetuista ddnista, se ettd paatosta
kannattaa vahintaan kaksi kolmasosaa
(2/3) kunkin osakelajin kokouksessa
edustetuista osakkeista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen padt-
tamadn enintdan 50 000 euron suurui-
sesta lahjoituksesta yleishyodyllisiin tai
niihin rinnastettaviin tarkoituksiin sekd
valtuutti hallituksen paattamaan lah-
joitustensaajista, kdyttotarkoituksista,
lahjoitusten aikataulusta seka muista
lahjoitusten ehdoista.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen esi-
tyksen osakeyhtidlain 4 luyun 10 §:n 2
momentin mukaisesta menettamisseu-
raamuksesta niiden yhteistililla olevien
osakkeiden osalta, joiden osakeoikeuk-
sien kirjaamista osakkeenomistajan
osoittamalle arvo-osuustilille ei ole pa-
tevasti vaadittu ennen asiaa koskevaa
yhtidkokouksen paatosta 20.4.2017
kello 15. Menettamisseuraamus koski



vhteistilille kirjattuja 109 907 kappa-
letta llkka-Yhtyma Oyj:n I-sarjan (ILK1S)
ja 82 534 kappaletta Il-sarjan (ILK2S)
osakkeita, jotka olivat paperimuotoisena
osakkeenomistajan hallussa. Menetet-
tyihin osakkeisiin sovellettiin yhtion
hallussa olevia omia osakkeita koskevia
saannoksia. Yhtiokokous hyvaksyi, etta
yhteistililld olevat osakkeet mitatéidaadn.
Yhtiokokous valtuutti hallituksen ryhty-
maan kaikkiin paatoksen edellyttamiin
toimenpiteisiin.

Yhtiokokous hyvdksyi hallituksen
esityksen vanhentuneiden sulautumis-
vastikeosakkeiden ja niihin perus-
tuvien oikeuksien menettamisesta.
Kyseisia llkka-Yhtyma Oyj:n ll-sarjan
(ILK2S) osakkeita oli yhteensa 22 356
kappaletta. Menettdmisseuraamuksen
kohteena oleviin osakkeisiin sovellet-
tiin yhtion hallussa olevia omia osak-
keita koskevia saannoksia. Yhtiokokous
hyvaksyi, etta vanhentuneet sulau-
tumisvastikeosakkeet mitatéidadn ja
niihin perustuvat oikeudet menetetdan.
Yhtiokokous valtuutti hallituksen ryh-
tymaan kaikkiin padtoksen edellytta-
miin toimenpiteisiin.

Menettamisseuraamusten alaiset osak-
keet, yhteensa 109 907 kappaletta
I-sarjan (ILK1S) ja 104 890 kappaletta
Il-sarjan (ILK2S) osakkeita, siirtyivat
vastikkeetta llkka-Yhtyma Oyj:n
omistukseen 13.6.2017. llkka-Yhtyma
Oyj:n hallitus pddtti mitatéida kyseiset
osakkeet. Mitatointi on merkitty kaup-
parekisteriin 21.6.2017.

Mitatéinnin jdlkeen llkka-Yhtyma Oyj:n
osakkeet jakautuvat seuraavasti:
|-sarjan osakkeita: 4 194 154 kappalet-
ta ja 83 883 080 adntd

II-sarjan osakkeita: 21 256 257 kappa-
lettaja 21 256 257 aanta

Mitatoinnin seurauksena osakkei-
den kokonaismaara on vdahentynyt
25 450 411 kappaleeseen ja osakkei-
den kokonaisaanimaara 105 139 337
aaneen. Muutos ei vaikuta yhtién
osakepddomaan. Mitatdinnin rekiste-
roinnin jalkeen yhtion hallussa ei ole
omia osakkeita.

Hallintoneuvosto valitsi kokoukses-
saan 9.6.2017 llkka-Yhtyma Oyj:n

hallitukseen uudelleen erovuorossa
olleen Sari Mutkan. Hallintoneuvos-
ton puheenjohtajana jatkaa Lasse
Hautala ja varapuheenjohtajana Minna
Sillanpaa.

Hallituksen jarjestdytymiskokouksessa
valittiin hallituksen puheenjohtajaksi
edelleen Timo Aukia. Varapuheenjohta-
jana jatkaa Esa Lager.

llkka-Yhtyma tiedotti 18.9.2017, ettd
Markku Hautanen on ilmoittanut eroa-
vansa llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksesta.
Ilkka-Yhtyma Oyj:n palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta esittaa hallintoneu-
vostolle, etta hallitus jatkaa toistai-
seksi toimintaansa viisijdsenisend
seuraavaan varsinaisen yhtiékokouk-
sen jdlkeiseen hallintoneuvoston jarjes-
tdytymiskokoukseen asti. llkka-Yhtyma
Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli.
Yhtidkokous valitsee hallintoneuvoston
jasenet ja hallintoneuvosto valitsee
hallituksen jdsenet.

Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallitus 18.9.2017
alkaen on kokonaisuudessaan seuraa-
va: hallituksen puheenjohtaja Timo
Aukia, varapuheenjohtaja Esa Lager,
jasenet Sari Mutka, Tapio Savola ja
Riitta Viitala.

OSINKO

Hallitus esittda 19.4.2018 pidettavalle
yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2017
jaetaan osinkoa 0,14 euroa/ osake eli
osinkoa maksetaan yhteensa

3 563 057,54 euroa. Osinko makse-
taan sille, joka on merkitty tdsmaytys-
pdivdna 23.4.2018 osakkeenomista-
jaksi Euroclear Finland Oy:n pitamddn
Ilkka-Yhtyma Oyj:n omistajaluetteloon.
Osingon maksupdivd on 30.4.2018.
Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat
31.12.2017 yhteensd 56 422 687,82
euroa.

Ilkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista
osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan
konsernin vuosituloksesta vahintadn
puolet osinkoina. Osingon jaossa
otetaan kuitenkin huomioon tuloske-
hityksen lisaksi yhtyman taloudellinen
asema, kannattavan kasvun vaatima
rahoitus seka tulevaisuuden ndakymat
ja kehitystarpeet.

TILINPAATOS

HALLITUKSEN VALTUUTUS

Yhtiékokous 22.4.2015 valtuutti
hallituksen padttamdan osakeannista
ja/tai optio-oikeuksien antamisesta ja/
tai muiden erityisten oikeuksien antami-
sesta ja niiden ehdoista.

Valtuutuksen nojalla annettavien
Il-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu
lukumadara voi olla enintaan 7 700 000
osaketta. Valtuutuksen enimmaismaa-
rd vastaa 30,25 % yhtion kaikista osak-
keista ja 36,22 % ll-sarjan osakkeista
talla hetkella.

Valtuutus sisdltaa oikeuden antaa
osakkeita ja/tai optio-oikeuksia ja/tai
muita erityisid oikeuksia osakkeen-
omistajien merkintaetuoikeudesta poi-
keten laissa maddritellyin edellytyksin
sekd oikeuden paattaa maksuttomasta
osakeannista yhtiodlle itselleen.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta
yhtidkokouksen padtoksesta.

Yhtion hallituksella ei ole valtuutusta
omien osakkeiden hankkimiseen tai
luovuttamiseen.

OSAKKEET

Vuoden 2017 lopussa yhtion osake-
padoma oli 6 416 302 euroa ja osak-
keiden lukumaara 25 450 411 kap-
paletta, joista I-sarjan osakkeita (20
aantd/ osake) oli 4 194 154 ja ll-sarjan
osakkeita (1 aani/ osake) 21 256 257.
Kummankin sarjan osakkeet oikeutta-
vat yhta suureen osinkoon.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yk-
sittdinen osakkeenomistaja ei saa
yhtiokokouksessa kdyttda suurempaa
danimaaraa kuin yhden kahdeskymme-
nesosan (1/20) kokouksessa eduste-
tusta koko danimddrasta.

Yhtion |-sarjan osakkeita koskee suos-
tumuslauseke, jonka mukaan osaketta
ei ilman hallituksen suostumusta saa
siirtaa toiselle henkildlle.

Tarkempia tietoja llkka-Yhtyma Oyj:n
osakkeista, osakkeenomistajista ja
omistusrakenteesta on esitetty koh-
dassa Osakkeet ja osakkeenomistajat,
s. 75-80.
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Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty
sivulla 64.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli kerto-
musvuonna keskimaarin 322 henkildd
tyOsuhteessa ja vastaava maara emo-
yhtiossa oli 23. Konsernin henkilomadra
31.12.2017 kokopadivaisiksi muutettuna
oli 277 ja emoyhtidssa 22.

Keskimaarainen henkiloston maadrd
kokopdivaiseksi muutettuna

2017 2016 2015
Konserni 288 295 299
llkka-Yhtyma Oyj 22 21 23

Tilikauden palkat ja palkkiot,
tuhatta euroa
2017 2016 2015
13228 13480 13547
1631 1598 1565

Konserni
llkka-Yhtyma Oyj

llkka-Yhtyma-konsernissa on koko
henkiléstd kuulunut vuodesta 2000
voittopalkkiojarjestelman piiriin. Yh-
tidjarjestyksen mukaan llkka-Yhtyma
Oyj:n hallintoneuvostossa on kaksi
henkildston edustajaa.

llkka-Yhtyma tiedotti 6.2.2017 aloit-
tavansa vhteistoimintalain mukaiset
neuvottelut painotoimintaa harjoitta-
vassa |-print Oy:ssa. Neuvottelut kos-
kivat I-print Oy:n sanomalehtipainon
tuotannon henkildstéa. Neuvottelujen
tavoitteena oli sopeuttaa toiminta
seka henkil6ston maddra laskeneen vo-
lyymikehityksen mukaiseksi. Neuvot-
telujen piirissa oli sanomalehtipainon
tuotannon pdivdvuoron henkilékunta,
pois lukien huolto, yhteensa 12 henki-
|6a. Neuvottelut paattyivdt 7.3.2017.
Neuvottelujen lopputuloksena kolmen
henkilon tydsuhde osa-aikaistettiin.

Konsernin toimitusjohtajana aloitti
14.3.2017 Olli Pirhonen ja talous-
johtajana Seija Peitso. Aikaisempi
toimitusjohtaja Matti Korkiatupa siirtyi
14.3.2017 alkaen ensin projekti-
tehtaviin llkka-Yhtyma Oyj:ssa ja jdi
elakkeelle 12.5.2017.

I-Mediat Oy:n maakunta- ja kaupunkileh-

tiliiketoiminnasta vastaavana johtajana
aloitti 15.8.2017 Jarno Puutio.

Vuosikertomus 2017

6.11.2017 likka-Yhtyma tiedotti aloit-
tavansa yhteistoimintalain mukaiset
neuvottelut kustannustoimintaa harjoit-
tavassa I-Mediat Oy:ssa. Neuvottelujen
tavoitteena oli toiminnan tehostaminen
ja uudelleenjdrjestelyt kannattavuu-
den varmistamiseksi tulevaisuudessa.
Tehostamistoimilla haettiin noin 2
miljoonan euron vuotuisia sadstéja

ja toiminnan tehostamisen arvioitiin
johtavan enintaan 35 henkilén vdahen-
tamiseen. Neuvottelujen piirissa olivat
kaikki henkilostoryhmadt |-Mediat Oy:ssa,
yhteensa noin 200 henkiloa.

8.1.2018 llkka-Yhtyma tiedotti neuvot-
telujen padttymisesta. Neuvottelujen
lopputuloksena henkilostévaikutuk-
set toteutetaan osin elakéitymisten

ja muiden vapaaehtoisratkaisujen
kautta seka jattamalld maaraaikaisia ja
vapautuvia toimia tdyttamatta. Lisaksi
kolmen henkildn tydsuhde osa-aikais-
tetaan ja 17 henkilén tydsuhde paattyy
irtisanomiseen. Henkiléstévahennysten
vhteenlaskettu vaikutus on noin 34
henkildtydvuotta ja ne kohdistuvat
tasaisesti eri toimintoihin. Henkilosto-
vahennysten seka muiden tehostamis-
toimien kustannuksia alentava vaikutus
vuositasolla on noin 2 miljoonaa euroa.
Kustannusvaikutukset realisoituvat tdy-
simaardisina vuoden 2018 viimeisesta
vuosineljanneksesta alkaen.

I-Mediat Oy:n nykyiset maakunta- ja
kaupunkilehtiliiketoiminta seka
paikallislehtiliiketoiminta yhdistetddn
1.2.2018 alkaen ja organisoidaan
kaupalliseksi toiminnoksi ja sisallon-
tuotannoksi. llkka-Yhtyman ulkoisesti
raportoitavat toimintasegmentit

ovat edelleen kustannustoiminta ja
painotoiminta seka osakkuusyhtiot.
|-Mediat Oy:n operatiivisesta kustan-
nusliiketoiminnasta vastaa 1.2.2018

alkaen liiketoimintajohtaja Jarno Puutio.

llkka-Yhtyman johtamisjarjestelman
mukaisesti konsernin sisalléontuotannon
toiminnon vetovastuu vuorottelee llkan
ja Pohjalaisen paatoimittajien kesken.
1.2.2018 alkaen sisalléntuotannon toi-
minnosta vastaavana paatoimittajana
toimii sanomalehti llkan paatoimittaja
Satu Takala. Sisdlléntuotannon toimin-
nosta vastaava paatoimittaja on myos
konsernin johtoryhman jasen.

Muutosten jdlkeen 1.2.2018 alkaen

konsernin johtoryhmddn kuuluvat:

¢ QOlli Pirhonen, toimitusjohtaja

¢ Seija Peitso, talousjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen

¢ Jarno Puutio, liiketoimintajohtaja,
kustannusliiketoiminta

¢ Satu Takala, sanomalehti llkan
paatoimittaja

¢ Seppo Lahti, I-print Oy:n
toimitusjohtaja

¢ Annika Tuovinen, henkil6stojohtaja

Konsernin laajennettu johtoryhma
lakkautetaan 1.2.2018 lahtien.

LAATU JA YMPARISTO

llkka-Yhtyma-konsernin aiheuttamat
ymparistovaikutukset ovat koko graafi-
sen toimialan tavoin vahdiset.

Liiketoiminnassa syntyneiden sivutuot-
teiden ja jatteiden lajittelu, hyotykayt-
10 seka kasitteleminen on yhtidssa
suunnitelmallista. Tavoitteena on
materiaalin kulutuksen vahentaminen
seka jatteiden turvallinen havittaminen.
Painoprosessissa syntyva hukkapaperi
seka painolevyt kierrdtetdan uusio-
kayttoon. Painovarijate, levykehitejdte,
liuotinjdte sekd muut ympadristolle
haitalliset painoprosessissa syntyvat
jdtteet toimitetaan ongelmajatekasit-
telyyn.

Jatelain velvoittama pakkausten hy6-
tykdyton tuottajavastuuvelvollisuus
on hoidettu Suomen Pakkauskierratys
RINKI Oy:n kautta seka makulatuuripa-
pereiden ja maahantuotujen pape-
reiden tuottajavastuu uusiokayttoon
hoidetaan Paperinkerdys Oy:n kautta.

|-print Oy:lla on jo vuodesta 2012
Iahtien ollut oikeus kdyttaa Joutsen-
merkkia. Pohjoismaiden yhteinen
ymparistomerkki viestii, etta paino-
tuotteemme ovat ympadristén kannalta
parhaiden joukossa. Suurin osa I-print
Oy:ssa valmistetuista painotuotteista
on Joutsenmerkitty.

llkka-Yhtyman maakunta-, paikallis- ja
kaupunkilehtien jakelut Postin toteutta-
mana ovat olleet 100 % hiilineutraaleja
1.2.2011 alkaen (Itella Oyj, tiedote
1.2.2011).



ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA
JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

llkka-Yhtyman riskienhallintapolitiikka
on osa konsernihallituksen hyvaksy-
maad johtamisjarjestelmaa. Riskienhal-
linnan avulla tunnistetaan, arvioidaan
ja hallinnoidaan yritystoiminnassa
esiintyvia mahdollisuuksia, uhkia ja
riskejd. Riskienhallinnan tavoitteena
on toiminnan jatkuvuuden turvaami-
nen seka asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen.

Konsernin merkittavimmat riskit
liittyvat mediakdyton muutokseen

ja alan volyymien kehitykseen seka
jakeluihin. Lisaksi yhtio altistuu Alma
Media Oyj:n osakkeiden omistuksen
kautta mm. Alma Median tuloksenteko-
kykyyn, osinkopolitiikkaan ja osakkeen
kurssikehitykseen liittyville riskeille.

Kustannustoiminta

Yhtion arvion mukaan konsernin
perusliiketoimintaan liittyvat riskit ovat
normaaleja toimialaan liittyvia riskeja
muuttuvassa toimintaymparistossa.
Toimialan riskit liittyvat erityisesti
mediamainonnan ja sisallon kulutuk-
sen kehitykseen, koska kuluttajille ja
mainostajille on tarjolla yha enemmadn
vaihtoehtoja. Alan kilpailutilanteeseen
vaikuttavat sisaltéjen ja mainonnan
digitalisoituminen, uudet jakelukanavat,
mainos- ja verorahoitteisten digitaalis-
ten sisaltdjen maaran kasvu ja median-
ja ajankdyton muutokset seka niiden
mukanaan tuomat uudet toimintatavat
seka kotimaiset ja kansainvdliset uudet
toimijat.

Kuluttajakayttaytymisen muutos vai-
kuttaa pitkalla aikavalilla maakunta- ja
paikallislehtien levikki- ja mainostuot-
toihin. Hyva levikkipeitto -%, kilpailu-
kykyinen kontaktihinta ja lukijasuhde
vahvistavat maakunta- ja paikallisleh-
tien kilpailukykya ilmoitusmarkkinoilla.
Maakuntalehtien kokonaistavoittavuus
on noussut verkko- ja mobiilikayttajien
voimakkaan kasvun myota.

Painotoiminta

Painotoiminnan hintakilpailu jatkuu
Suomessa tiukkana painovolyymien
laskiessa. Sanomalehtien sivumaddrat

heijastelevat levikki- ja mainosvolyy-

mien kehitysta ja muiden mainosma-

teriaalien kdyttoon vaikuttavat niiden
hintakilpailukyky ja yleiset taloudelli-
set suhdanteet.

Sanomalehtipaperin saatavuus on ollut
hyva ja hintakehitys on ollut viime
vuosina maltillinen. Hintapaineet ovat
kasvussa tulevaisuudessa, koska pape-
riteollisuuden kapasiteettia on leikattu
kannattavuuskehityksen turvaamisek-
si. |-print Oy:ssa on varauduttu seka
saatavuus- etta hintariskiin pyrkimalla
hajauttamaan hankintoja eri toimittajil-
le ja hankintayhteisty6lla muiden alan
toimijoiden kanssa.

Tilattavien lehtien jakelut on ulkois-
tettu padosin Postille. Jakelutoiminnan
Iahiajan riskit koostuvat Idhinna niiden
hinta- ja palvelutason kehityksesta.
Naihin riskeihin vaikuttavat aleneva
volyymikehitys, jakelijoiden palkkake-
hitys, tydvoiman saatavuus, jakeluyh-
tididen kilpailutilanne seka uudistuva
postitoimilaki. Pidemmalla aikavalilla
jakelupalvelujen saatavuus ja niihin
liittyvat hintariskit ovat kasvussa.

Yhtion rahoitusriskien hallinta on
kuvattu liitetiedoissa kohdassa 23.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tun-
nusluvut on esitetty sivulla 64.

TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

llkka-Yhtyma tiedotti 11.12.2017 so-
pineensa Seindjoen kaupungin kanssa
Seindjoen Joupin alueella sijaitsevan
vanhan painokiinteiston kaupasta.
Kauppa on saatettu loppuun 1.2.2018.
Toteutuneesta kaupasta llkka-Yhtyma
Oyj kirjaa noin 1,6 miljoonan euron
myyntivoiton vuoden 2018 ensimmai-
sen vuosineljanneksen tulokseen.

6.11.2017 llkka-Yhtyma tiedotti aloit-
tavansa yhteistoimintalain mukaiset
neuvottelut kustannustoimintaa
harjoittavassa |-Mediat Oy:ssad. Neu-
vottelujen tavoitteena oli toiminnan
tehostaminen ja uudelleenjdrjestelyt
kannattavuuden varmistamiseksi
tulevaisuudessa. 8.1.2018 llkka-Yhty-
ma tiedotti neuvottelujen padttymi-
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sestd. Neuvottelujen lopputuloksena
henkiléstévahennysten yhteenlaskettu
vaikutus on noin 34 henkilétyévuotta
ja ne kohdistuvat tasaisesti eri toimin-
toihin. Henkil6stévahennysten seka
muiden tehostamistoimien kustannuk-
sia alentava vaikutus vuositasolla on
noin 2 miljoonaa euroa. Kustannusvai-
kutukset realisoituvat tdysimadaraisind
vuoden 2018 viimeisestd vuosineljan-
neksesta alkaen.

llkka-Yhtyma tiedotti 8.1.2018, etta
I-Mediat Oy:n nykyiset maakunta- ja
kaupunkilehtiliiketoiminta seka
paikallislehtiliiketoiminta yhdistetadn
1.2.2018 alkaen ja organisoidaan kau-
palliseksi toiminnoksi ja sisalléntuo-
tannoksi. I-Mediat Oy:n operatiivisesta
kustannusliiketoiminnasta vastaa
1.2.2018 alkaen liiketoimintajohtaja
Jarno Puutio. 1.2.2018 alkaen sisal-
I6ntuotannon toiminnosta vastaavana
paatoimittajana toimii sanomalehti
llkan paatoimittaja Satu Takala.

NAKYMAT VUODELLE 2018

Mediamainonnan kokonaismarkki-
nan arvioidaan Suomessa kasvavan
edellisesta vuodesta ja levikkitulojen
laskevan jonkin verran. Nykyisessa
talous- ja kilpailutilanteessa sanoma-
lehtimedian liikevaihdon ennustet-
tavuuteen liittyy kuitenkin edelleen
huomattavia epdvarmuustekijoita.
Printtimainonnan kokonaisvolyymin
ja painotoiminnan volyymien ennakoi-
daan edelleen laskevan.

llkka-Yhtymad-konsernin liikevaihdon
arvioidaan sailyvan lahes vuoden 2017
tasolla ja oikaistun oman toiminnan
liikevoiton arvioidaan nousevan jonkin
verran edellisvuodesta.

Osakkuusyhtio Alma Media Oyj:lld
(omistusosuus 27,30 %) on merkittava
vaikutus konsernin liikevoittoon ja
tulokseen.
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Tilinpaatos vuodelta 2017

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

1000 eur LIITE 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
LIIKEVAIHTO 1 37 605 39698
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -3 6
Liiketoiminnan muut tuotot 2 232 211
Materiaalit ja palvelut 3 -13774 -13781
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4 -15 969 -16 411
Poistot 5 -1611 -1455
Liiketoiminnan muut kulut 6 -5 465 -5274
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 12 8 926 4761
LIIKEVOITTO/ -TAPPIO 9 942 7754
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -39 -1219
VOITTO/ TAPPIO ENNEN VEROJA 9902 6535
Tuloverot 8 -169 -328
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 9733 6207
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) *) 0,38 0,24
Osakkeiden keskimadrdinen lukumaadrd, laimentamaton *) 25546 334 25665 208

*) Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole.

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 eur 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 9733 6207
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Myytdvissd olevat sijoitukset
Kayvan arvon muutokset 27
Siirretty tuloslaskelmaan -18
Osuus osakkuusyrityksissa kirjatuista muista laajan tuloksen eristd 78 8
Muihin laajan tuloksen eriin sisdltyvdt verot -21 4
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 83 -6
Tilikauden laaja tulos yhteensa 9 816 6201
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Konsernitase, IFRS

1000 eur LITE 31.12.2017 31.12.2016
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 9 903 665
Liikearvo 9 314 314
Sijoituskiinteistot 11 63 63
Aineelliset hyddykkeet 10 8 069 8332
Osuudet osakkuusyhtidissa 12 110 069 104671
Myytdvissd olevat sijoitukset 13 3012 2973
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset 14 567 567
Muut aineelliset hyddykkeet 211 214
Pitkdaikaiset varat 123 209 117800

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 15 574 614
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 2621 2770
Tuloverosaaminen 259 140
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 17 1681 1383
Rahat ja pankkisaamiset 18 494 3244
Lyhytaikaiset varat 5628 8150
VARAT YHTEENSA 128 836 125950

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepddoma 6 416 6416
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ja muut rahastot 48 682 48676
Kertyneet voittovarat 21309 14578
Oma pddoma 19 76 407 69670
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 20 104 27
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 21 39 979 43574
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 34 48
Pitkdaikainen vieras padoma 40117 43 649

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 21 4071 3957
Ostovelat ja muut velat 22 8152 8 665
Tuloverovelka 91 8
Lyhytaikainen vieras padoma 12 313 12631
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 128 836 125950

IFRS=International Financial Reporting Standards
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

1000 eur 2017 2016

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/ tappio 9733 6207
Oikaisut -7 161 -1 805
Kayttépadoman muutos 244 -231
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2 816 4171
Maksetut korot -1154 -1226
Saadut korot 49 58
Saadut osingot liiketoiminnasta 3 659 50
Muut rahoituserat -102 -120
Maksetut valittdmdt verot -151 -938
Liiketoiminnan rahavirta 5116 1995

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, netto -1 266 -810
Saatu padomanpalautus 2 699
Investoinnit sijoituksiin -12 -70
Luovutustulot sijoituksista 3 33
Saadut osingot investoinneista 99 103
Investointien rahavirta -1176 1955
Rahavirta ennen rahoitusta 3 940 3950

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 284

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 920 -20 250
Pitkaaikaisten lainojen nostot 25000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -9412
Maksetut osingot -3 054 -2 545
Rahoituksen rahavirta -6 690 -7 207
Rahavarojen muutos lisdys(+)/vdahennys(-) -2750 -3256
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 3244 6 500
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 494 3244

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMAN LIITETIEDOT:
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot 1611 1455
Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -55 -46
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista, voitosta(-)/tappiosta(+) -8 926 -4761
Realisoitumattomat kurssivoitot (-), tappiot (+) -838 197
Rahoitustuotot ja -kulut 877 1022
Tuloverot 169 328
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -7 161 -1 805
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) 40

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 149 17
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vdahennys(-) 55 -247
Kdyttopadoman muutos yhteensa 244 -231
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
Kdyvdan vapaan oman
Osake- arvon pidoman  Voitto-
1000 eur padoma rahasto rahasto varat Yhteensa
OMAN PAAOMAN MUUTOS
1-12/2016
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 6416 193 48498 10928 66 035
Katsauskauden laaja tulos -15 6216 6201
Osingonjako -2 567 -2 567
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2016 6416 178 48 498 14 578 69 670
Sijoitetun
Kdyvin vapaan oman
Osake- arvon padoman  Voitto-
1000 eur padoma rahasto rahasto varat Yhteensa
OMAN PAAOMAN MUUTOS
1-12/2017
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 6416 178 48 498 14578 69670
Katsauskauden laaja tulos 6 9811 9816
Osingonjako -3080 -3080
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2017 6416 184 48 498 21309 76 407

Vuosikertomus 2017 | 41




42

TILINPAATOS

Vuosikertomus 2017

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

llkka-Yhtymad-konserni on viestintayh-
tyma, joka kustantaa maakuntalehtia
likka ja Pohjalainen seka lisaksi useita
paikallislehtia ja kahta kaupunkilehtea.
Yhtymad harjoittaa lisdksi painotoimin-
taa. Konsernin muodostavat emoyhtio
llkka-Yhtyma Oyj, tytdryhtiot I-Mediat
Oy, I-print Oy ja Kiinteistd Oy Seindjoen
Koulukatu 10.

Konsernin emoyhtio llkka-Yhtyma Oyj
on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka kotipaikka on Seinadjoki ja sen
rekisterdity osoite on Koulukatu 10,
60100 Seinajoki. llkka-Yhtymd Oyj:n

osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

Jaljennds konsernitilinpadtoksesta on
saatavissa internet-osoitteesta www.
ilkka-yhtyma.fi tai konsernin emoyhtion
pddkonttorista.

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus on hyvak-
synyt tilinpddtoksen julkistettavaksi
kokouksessaan 20.2.2018. Osakkeen-
omistajilla on Suomen osakeyhtidlain
mukaan mahdollisuus hyvdksya tai
hylata tilinpaatds sen julkistamisen
jdlkeen pidettdvdssa yhtiokokouksessa.

TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatds on laadittu
kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(International Financial Reporting Stan-
dards) mukaisesti ja sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2017 voimassaolevia
ja EU:ssa sovellettavaksi hyvdksyttyja
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinpddtds on laadittu alku-
peraisiin hankintamenoihin perustuen
lukuun ottamatta myytavissa olevia
sijoituksia, kaypadn arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja
koronvaihtosopimuksia, jotka on arvos-
tettu kdyvin arvoin. Tilinpaatostiedot
esitetddn tuhansina euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2017
alkaen seuraavia uusia tai uudistettuja
standardeja ja tulkintoja:

¢ |AS 7 Rahavirtalaskelmat muutos
Tilinpddtdksessd esitettdvid tietoja
koskeva hanke (sovellettava 1.1.2017
tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Muutos koskee liitetietojen antamista
vhteison Rahoituksen rahavirtaa kos-
kien. Muutokset koskevat liitetietojen
antamista koskien seka rahamaaraisia
ettd ei-rahamaddrdisia muutoksia
(esim. valuuttavoitot ja -tappiot).
Standardimuutoksella ei ole vaikutus-
ta konsernin tilinpaatokseen. Muutos
voi vaikuttaa llkka-Yhtymad-konsernis-
sa, mikdli tulee esim. uusia rahoitus-
leasingsopimuksia, missd raha ei ole
vield liikkunut.

IAS 12 Tuloverot muutos Laskennal-
listen verosaamisten kirjaaminen
realisoitumattomista tappioista
(sovellettava 1.1.2017 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Muutos koskee
laskennallisen veron kasittelya
kaypdan arvoon arvostettavien vel-
kainstrumenttien realisoitumattomis-
ta tappioista. Yhteison tulee arvioida
voivatko verolait rajoittaa valiaikais-
ten erojen vahentamista voitollisista
erista. Standardimuutoksella ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
Muutokset IFRS 12:een Tilinpdcitdk-
sessd esitettdvdt tiedot osuuksista
muissa yhteiséissd (osa IFRS-standar-
dien ja IFRIC-tulkintojen vuosittaisia
parannuksia (Annual Improvements
2014-2016, voimaan 1.1.2017 tai
sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muu-
tos selkeyttad IFRS 12 liitetietovaa-
timuksia ja koskee myds myytdvissa
olevia tytaryhtiéitd, osakkuusyhtiditd
ja yhteisyrityksia. IFRS 12 muutok-
sella tai kahden muun standandin
(IFRS 1 ja IAS 28) muutoksilla ei ole
vaikutusta konserniin.

IASB on julkaissut seuraavat uudet tai
uudistetut standardit seka tulkinnat,
jotka saattavat vaikuttaa tulevina
tilikausina konsernin tilinpaatoksiin.
Konserni ottaa ne kdyttddn kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopai-
vasta lahtien, tai mikdli voimaantulopai-
va on muu kuin tilikauden ensimmainen
pdiva, voimaantulopdivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien.
¢ IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). Uusi standardi korvaa nykyi-
sen standardin IAS 39 Rahoitusinstru-



mentit: kirjaaminen ja arvostaminen.
IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen
luokittelua ja arvostamista. Luokittelu
riippuu yrityksen liiketoimintamallista
ja sopimukseen perustuvien rahavir-
tojen ominaispiirteista. llkka-Yhty-
massa standardi tulee vaikuttamaan
rahoitusinstrumenttien luokan
nimedmiseen ja muun laajan tuloksen
erien kautta arvostettavien oman
padoman ehtoisten instrumenttien
kirjauksiin. Standardissa esitetaan
uusi arvonalentumisen laskentakdy-
tanto, joka perustuu odotettavissa
olevien luottotappioiden madrittami-
seen. Jatkossa yhteison on kirjattava
odotettavissa oleva luottotappio,
jonka madraan vaikuttaa tappion
synnyttavan tapahtuman todenna-
koisyys tarkastelujaksolla, joka kattaa
joko seuraavat 12 kuukautta tai koko
saamisen jdljella olevan juoksuajan.
Standardi vaikuttaa luottotappion
kirjaamisen ajankohtaan llkka-Yhty-
ma-konsernissa. Rahoitusvelkojen
luokittelu ja arvostaminen vastaavat
suurelta osin nykyisia IAS 39:n vaati-
muksia. Uusi suojauslaskentamalli tuo
mukanaan uudet tehokkuuden kritee-
rit ja laajentaa sallittujen suojauskoh-
teiden mddraa. Uuden suojauslasken-
tamallin tavoitteena on, ettd johdon
riskienhallintastrategia ja -tavoitteet
heijastuisivat aiempaa selkeammin
tilinpaatoksiin. Tavoitteen saavutta-
miseksi suojauslaskennan sovel-
tamisen kriteereita on helpotettu.
llkka-Yhtyma-konsernissa ei oleteta
olevan vaikutusta, silla johdannaisiin
ei sovelleta suojauslaskentaa. Yhtio
tulee pdivittamaan liitetiedot vastaa-
maan uutta standardia.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopi-
muksista (voimaan 1.1.2018 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi
standardi korvaa nykyiset IAS 11- ja
IAS 18 -standardit ja niihin liittyvat
tulkinnat. Standardi sisdltaa viisivai-
heisen myyntituottojen tuloutusmal-
lin. IFRS 15:n mukaan yhteiso kirjaa
myyntituoton joko ajan kuluessa

tai tiettynd ajankohtana silloin, kun
suoritevelvoite taytetaan. Keskeisena
kriteerind tuloutuksen ajankohdalle
on mddraysvallan siirtyminen asiak-
kaalle suoritevelvoitteen perusteena
olevaan tavaraan tai palveluun. Tu-
loutusmalli sisaltaa selvasti yksityis-

kohtaisempia ohjeita kuin nykyisin
voimassa olevat IAS 11 ja IAS 18.
Myos liitetietovaatimukset laajenevat
merkittavasti. Konserni on analysoi-
nut IFRS 15 vaikutuksia ja konsernin
tulovirtoja. Konsernin tulovirrat
muodostuvat padosin sisdltétuotoista,
ilmoitusmyynnista ja painotoiminnan
myynnista. Tilausmaksutuotoista
muodostuvat sisaltdtuotot jaksote-
taan lehden tilausjaksolle. Sisalto-
tuottojen osalta suoritevelvoitteet
tdyttyvdt ajan kuluessa, koska asiakas
samanaikaisesti saa ja kuluttaa yhtei-
son suoritteesta saamansa hyodyn
sita mukaa kuin yhtio tuottaa suori-
tetta. llImoitusmyynti tuloutetaan, kun
ilmoitus on julkaistu. Painotoiminnan
tuotot tuloutetaan, kun painotuote
luovutetaan asiakkaalle. Vuoden
2017 aikana yhtio on suorittanut
myyntisopimusten Idpikayntiprojektin.
Yhtion analyysissa ei ole tullut esiin
mitddn merkittdvia tekijoita, jotka vai-
kuttaisivat tuloutettavaan mddrdaan
tai tuloutusajankohtaan. Konserni
tulee soveltamaan tdysin takautu-
vaa siirtymdamenettelya. Yhtio tulee
pdivittamaan liitetiedot vastaamaan
uutta standardia.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellet-
tava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). IFRS 16 julkaistiin tam-
mikuussa 2016. Sen seurauksena
vuokralleottaja tulee merkitsemaan
taseeseen lahes kaikki vuokrasopi-
mukset ja muita vuokrasopimuksia ja
rahoitusleasingsopimuksia ei endd
erotella. Uuden standardin mukaan
kirjataan omaisuusera (oikeus kayttaa
vuokrattua hyédyketta) ja vuokrien
maksamista koskeva rahoitusvelka.
Ainoita poikkeuksia ovat lyhytaikaiset
ja arvoltaan vahdisia omaisuuseria
koskevat vuokrasopimukset. Vuokralle
antajien soveltamaan kirjanpitokasit-
telyyn ei tule merkittavia muutoksia.
Konserni jatkaa standardin kdyttoon-
oton vaikutusten arviointia.

IAS 40 Sijoituskiinteistét muutos
(voimaan 1.1.2018 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Muutos selkeyt-
tdaa milloin yhteison tulee kirjata
omaisuuseran sijoituskiinteistoksi

tai pois sijoituskiinteistésta. Muutos
selkeyttad, milloin kdyttotarkoituksen
muutos tdyttyy eli milloin omaisuu-
serd tdyttda tai ei tdyta sijoituskiin-
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teiston kriteeria ja milloin katsotaan
olevan evidenssid kayttétarkoituksen
muutoksesta. Johdon aikomus muut-
taa kayttotarkoitusta ei ole evidens-
sid kayttotarkoituksen muutoksesta.
Muutosta ei olla vield hyvdksytty
EU:ssa.

Muutos IAS 28 Sijoitukset osak-
kuus- ja yhteisyrityksiin. Muutokset
selkeyttavat, ettd IFRS 9 Rahoitu-
sinstrumentit -standardia sovelletaan
pitkdaikaisten omistusten kasittelyyn
osakkuus- ja yhteisyrityksissa, joihin
ei kdyteta padomaosuusmenetelmaa.
Muutoksilla ei odoteta olevan vaiku-
tusta konsernitilinpddtokseen.
Muutos IFRS 9 Rahoitusinstrumentit.
Muutokset sallivat tiettyjen ennak-
koon maksettavien rahoitusvarojen
arvostamisen jaksotettuun hankin-
tamenoon tai kdaypdan arvoon laajan
tuloksen erien kautta, jos madratyt
ehdot tdyttyvdt. Muutoksilla ei
odoteta olevan vaikutusta konserniti-
linpaatokseen.

Tulkinta: IFRIC 22 Ulkomaanrahan
maddidiiset liikketapahtumat ja en-
nakkomaksut. Arvioitu voimaantulo
1.1.2018. €U ei ole vield hyvdksynyt
tulkintaa. Tulkinta selkeyttaa kdytet-
tdvaa valuuttakurssia saadessa tai
maksaessa ennakkoa ja kirjattaessa
ennakkoa vastaava ei-rahamddrdinen
omaisuus- tai velkaera. Ei-rahamaaradi-
sen omaisuus- tai velkaera arvoste-
taan kdyttden valuuttakurssia, kun
ei-rahamaardinen tase-era kirjataan.
Konsernin nykyisen arvion mukaan
muutoksilla ei ole vaikutusta konser-
nin tuleviin tilinpaatoksiin, ja se jatkaa
arviointiaan muutosten vaikutuksesta.
Tulkinta: IFRIC 23 Tuloverojen kdsit-
telyyn liittyvd epdvarmuus. Arvioitu
voimaantulo 1.1.2019. EU eiole
vield hyvaksynyt tulkintaa. Tulkinta
tarkentaa IAS 12 Tuloverot standardin
vaatimuksia tilanteissa, joissa tulove-
rolakien soveltamiseen liittyy epdvar-
muutta. Konsernin nykyisen arvion
mukaan muutoksilla ei ole vaikutusta
konsernin tuleviin tilinpaatoksiin, ja
se jatkaa arviointiaan muutosten
vaikutuksesta.

|IFRS-standardien vuosittaiset paran-
nukset 2015-2017. Arvioitu voimaan-
tulo 1.1.2019. EU ei ole hyvdksynyt
muutoksia. Standardien pienet ja
vahemman kiireelliset muutokset
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kerataan yhteen ja otetaan kayttoon
kerran vuodessa vuosittaisessa
parannusmenettelyssa. Muutosten
vaikutukset vaihtelevat standar-
deittain. Muutokset koskevat neljaa
standardia (IFRS 3, IFRS11,IAS 12 ja
IAS 23). Konsernin nykyisen arvion
mukaan muutoksilla ei ole vaikutusta
konsernin tuleviin tilinpaatoksiin, ja
se jatkaa arviointiaan muutosten
vaikutuksesta.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa kon-
sernilla on madrdysvalta. Madraysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
ddnivallasta tai silla on muutoin maa-
rdysvalta. Madrdysvallalla tarkoitetaan
oikeutta mdardta yrityksen talouden

ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn
saamiseksi sen toiminnasta.

Konserniyhtididen keskindinen osak-
keenomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmalld. Kaikki konsernin
sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat
ja sisdiset katteet seka sisainen voiton-
jako eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusval-
ta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen
danivallasta tai konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta mutta ei
madrdysvaltaa. Osakkuusyritykset on
yhdistetty konsernitilinpddtokseen
pdadomaosuusmenetelmda kayttden.
Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen
tappiosta ylittaa kirjanpitoarvon, ei
kirjanpito-arvon ylittdvia tappioita
yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyritysten velvoitteiden tdyttd-
miseen. Osakkuusyrityssijoitus sisdltdd
hankinnasta syntyneen liikearvon.

llkka-Yhtyman osakkuusyhtidsijoi-
tuksen mahdollista arvonalentumista
seurataan |AS 28 Sijoitukset osak-
kuusyrityksiin -standardin mukaisesti.
Jos on viitteita arvonalentumisesta,
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sijoituksen kirjanpitoarvoa testataan
vertaamalla sita sijoituksesta kerrytet-
tdvissa olevaan rahamddraan, joka on
kayttoarvo tai myynnista aiheutuvilla
menoilla vahennetty kdypa arvo, sen
mukaan kumpi niista on suurempi. Mi-
kali testaus osoittaa arvonalentumisen,
se tulee kirjattavaksi tulosvaikutteisesti
kyseisella raportointihetkelld. Mikali ar-
vonalentuminen myéhemmin palautuu,
aikaisemmin kirjattu tappio palautetaan
tulosvaikutteisesti. Arvonalentumisen
viitteiden arviointiin seka testauksen
toteutukseen vaikuttavia tekijoitd ovat
Alma Media -sijoituksen osalta mm.
taloudellinen tuloksentekokyky, muu-
tokset markkinaympadristéssad, osinkopo-
litiikka seka osakkeen kurssikehitys.

Konsernin raportoinnissa osakkuusyhti-
Oiden tulososuus sisdllytetdan liikevoit-
toon. Rahavirtalaskelmassa osinkotuotto
sisdllytetdan liiketoiminnan rahavirtaan
ja padomanpalautus investointien
rahavirtaan. Osakkuusyhtiot liittyvat Ia-
heisesti konsernin kustannustoimialaan
ja konserni osallistuu omistajana niiden
toiminnan kehittamiseen.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernitilinpadtds on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyhtion toiminta-
ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan madrdiset monetaa-
riset erat (rahoitusvarat ja -velat) on
muutettu euroiksi Euroopan Keskus-
pankin tilinpaatéspaivan keskikurssiin.
Ulkomaan rahan madrdiset ei-mone-
taariset erdt ja liiketapahtumat on
muutettu euroiksi kdyttden tapahtuma-
paivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan
rahan maardisista liiketapahtumista ja
monetaaristen erien muuntamisesta
syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Varsinaiseen liiketoi-
mintaan liittyvdt kurssivoitot ja -tappiot
kasitellaan myynnin tai ostojen oikai-
suerind. Valuuttamaardisten sijoitusten
ja rahavarojen kurssivoitot ja -tappiot

sisdltyvdt rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Toimintaan ei liity merkittdvissa madrin

tutkimus- ja kehitystoimintaa. Tutkimus-
ja kehittdmismenot kirjataan tuloslas-
kelmaan kuluksi. Tilinpadtdshetkella
konsernin taseessa ei ollut aktivointi-
kelpoisia kehittamismenoja.

Muut aineettomat hyodykkeet
Konsernin taseessa olevat muut aineet-
tomat hyddykkeet ovat mm. ohjelmis-
tolisenssejd. Ne arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon ja poistetaan
tasapoistoin taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Poistoaika on 3-10 vuotta.
Konsernilla ei ole aineettomia hyddyk-
keita, joilla olisi rajoittamaton taloudelli-
nen vaikutusaika.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintame-
nosta, joka ylittaa konsernin osuuden
hankitun liiketoiminnan yksilditdvissa
olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettomaaradisesta kdyvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle
vksikélle ja liikearvo testataan vuo-
sittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Liikearvo arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

AINEELLISET KAYTTO-
OMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
on arvostettu poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon.

Kun kayttéomaisuushyddykkeen osaa
kasitellaan erillisena hyddykkeenad, osan
uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan.
Muussa tapauksessa myéhemmin syn-
tyvdt menot sisallytetddn aineellisen
kayttdomaisuushyoddykkeen kirjanpi-
toarvoon vain, mikali on todennakdista,
ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyéty koituu konsernin
hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti madriteltavissa. Muut
korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulos-
vaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Hyddykkeista tehddan tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:



Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto  3-15 vuotta

Hyddykkeen jaannésarvo ja taloudel-
linen vaikutusaika tarkistetaan jokai-
sessa tilinpddtoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hy6dyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

SIJOITUSKIINTEISTOT
Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdja, joita
konserni pitaa hallussaan hankkiakseen
vuokratuottoa tai omaisuuden arvon-
nousua. Sijoituskiinteistét arvostetaan
poistoilla ja arvonalentumisilla vahen-
nettyyn hankintamenoon (IAS 40) ja
kdypa arvo esitetaan liitetietona. Kaypa
arvo perustuu ulkopuolisen kiinteistoar-
vioijan tekemaan arvioon, ja se vastaa
toimivien markkinoiden markkina-arvoa.
Kdypa arvo tarkistetaan vuosittain.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan han-
kintamenoon tai sitd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno
madritellaan FIFO-menetelmalla. Valmii-
den ja keskeneraisten tuotteiden han-
kintameno muodostuu raaka-aineista,
valittémista tyosuorituksista johtuvista
menoista, muista valittdmista menoista
seka asianmukaisesta osuudesta
valmistuksen muuttuvista yleismenois-
ta ja kiinteista yleismenoista normaali
toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnista johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle
antajalle, kasitelldan muina vuokraso-
pimuksina. Muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettavat vuokrat kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind
vuokra-ajan kuluessa.

Konsernilla on rahoitusleasingsopi-
muksia, jossa omistamiselle ominaiset

riskit ja edut siirtyvdt vuokralle ottajalle.

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuuserd merkitaan taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kdypdan arvoon
tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankitusta hyddykkeesta tehddan
poistot hyddykkeen taloudellisen vaiku-
tusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Vuokravelvoitteet sisaltyvat
korollisiin velkoihin.

Konserni vuokralle antajana

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle an-
netut hyodykkeet sisdltyvat aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin taseessa.
Niista tehdaan poistot taloudellisena
vaikutusaikana, kuten vastaavista
omassa kaytdssa olevista aineellisista
kayttdomaisuushyoddykkeista. Vuok-
ratuotot kirjataan tuloslaskelmaan
tasaerinad vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtos-
pdivand, onko viitteita siitd, ettd jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kysei-
sestd omaisuuserdstad kerrytettavissa
oleva rahamaadrad. Kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan lisaksi liikkearvos-
ta vuosittain riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikdn tasearvo
ylittaa kerrytettdvissa olevan rahamaa-
ran. Kerrytettdvissa oleva rahamaadrd
on omaisuuseran nettomyyntihinta tai
sitd korkeampi kassavirtaperusteinen
kayttoarvo. Kayttdarvoa madritettaessa
arvioidut vastaiset rahavirrat diskonta-
taan nykyarvoonsa perustuen diskont-
tauskorkoihin, jotka kuvastavat konser-
nin keskimaddrdista padomakustannusta
ennen veroja, oikaistuna toimialariskilld.
Arvonalentumistappio perutaan, jos
olosuhteissa on tapahtunut muutos

ja hyodykkeen kerrytettavissa oleva
rahamaara on muuttunut arvonalen-
tumistappion kirjaamisajankohdasta.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempaad, kuin mika hyédykkeen
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentu-
mistappion kirjaamista. Liikearvosta
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kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta missdadn tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkejdrjestelyt

Konsernin merkittavin elakejarjestely on
Suomen lakisddteinen TyEL-elaketurva,
joka on hoidettu vakuutusyhtidissa. Va-
kuutusyhtidissa hoidettu TyEL-eldketur-
va on maksupohjainen jdrjestely. Lisaksi
konsernilla on joitakin ryhmalisaeldke-
vakuutuksia ja yksiléllisia lisaeldkeva-
kuutuksia vakuutusyhtidissa. Lisaela-
kevakuutukset ovat maksupohjaisia
jarjestelyja, koska yhtién maksuvelvoite
vakuutusyhtidille rajoittuu mddraan,
jonka se vuosittain suorittaa, eika yhtio
ole sitoutunut kerryttamaan tietyn
suuruista eldketurvaa vakuutetuille.
Suoritukset maksupohjaiseen jarjestel-
maadn kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
silla kaudella, jota veloitus koskee.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu
kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavas-
ta tulosta voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdolli-
silla edellisiin kausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
lasketaan kaikista vdliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen

arvon valilla. Suurimmat valiaikaiset
erot syntyvat tilinpaatossiirroista seka
rahoitusinstrumenttien kdypiin arvoihin
arvostuksista. Laskennalliset verot on
laskettu kayttamalla tilinpadtdspaivadan
mennessa saadettyja verokantoja.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
esitetddn nettona taseessa, kun ne
liittyvat samaan veron saajaan.

Laskennallinen verosaaminen on
kirjattu siihen madraan asti, kun on
todennadkoista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
vdliaikainen ero voidaan hyédyntaa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Levikkimyynnin maksut saadaan ennak-
koon ja tuloutetaan tilausajalle jaksotet-
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tuna. limoitusmyynti tuloutetaan silloin,
kun palvelu on suoritettu. Painotuotteet
tuloutetaan silloin, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavdt
riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituot-
toja on oikaistu annetuilla alennuksilla,
vdlillisilla veroilla ja myyntiin liittyvilla
kurssierailla.

Vuokratuotot, jotka esitetdan liiketoi-
minnan muissa tuotoissa, tuloutetaan
tasaerind vuokrakaudelle.

Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeen-
omistajien oikeus maksun saamiseen
on syntynyt.

RAHOITUSVARAT JA
RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin, erdpdivadn
asti pidettaviin sijoituksiin, lainoihin

ja muihin saamisiin seka myytdvissa
oleviin rahoitusvaroihin. Luokittelu
tapahtuu rahoitusvarojen kayttétarkoi-
tuksen perusteella ja ne luokitellaan
alkuperaisen hankinnan yhteydessa.
Transaktiomeno on sisallytetty rahoitus-
varojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon,
kun kyseessad on erg, jota ei arvosteta
kaypdan arvoon tuloslaskelman kautta.
Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopadivana.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat -ryhmdan on luokiteltu
kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat. Kaupankayntitarkoituk-
sessa olevien osakkeiden realisoitu-
mattomat kdyvan arvon arvostusvoitot
tai -tappiot, saadut osinkotuotot seka
luovutusvoitot ja -tappiot on kirjattu
nettona tuloslaskelman rahoitustuot-
toihin tai -kuluihin. Kaupankadyntitar-
koituksessa pidettdvdt varat sisaltavat
aktiivisilla markkinoilla noteerattuja
osakkeita.

Erdpadivadn asti pidettdvat sijoituk-

set ovat sellaisia johdannaisvaroihin
kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin
liittyvat maksusuoritukset ovat kiinteita
tai madritettdvissa, jotka eradntyvadt
madrattyna pdivana ja jotka konsernilla
on vakaa aikomus ja kyky pitdd erapai-
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vddn asti. Ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Konsernilla ei ole ko.
eria raportointijaksoilla.

Lainat ja muut saamiset ovat johdan-
naisvaroihin kuulumattomia varoja,
joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja
madritettdvissa ja joita ei noteerata toi-
mivilla markkinoilla eikd yhtio pida niita
kaupankayntitarkoituksessa. Tahan ryh-
maan sisdltyvat konsernin rahoitusvarat,
jotka on aikaansaatu luovuttamalla
rahaa, tavaroita tai palveluja velalliselle.
Ne arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon, ja ne sisdltyvat lyhyt- tai
pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia va-
roja, jotka on nimenomaisesti maaratty
tahdn ryhmadan tai joita ei ole luokiteltu
muihin rahoitusvarojen ryhmiin. Ryh-
man erat on arvostettu kaypdan arvoon
ja arvostusvoitot ja -tappiot kirjataan
muun laajan tuloslaskelman eriin

ja esitetddn oman pddoman kdyvan
arvon rahastossa. Myytdvissd olevat
rahoitusvarat sisaltad padasiassa
noteeraamattomia osakkeita. Kayvan
arvon muutokset siirretddn omasta
padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun
sijoitus myydaan tai kun sen arvo on
alentunut siten, etta sijoituksesta tulee
kirjata arvonalentumistappio. Notee-
raamattomat osakkeet, joille ei ole ollut
saatavissa luotettavaa kdypaa arvoa,
on arvostettu hankintamenoon.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta
ja pankkisaamisista seka muista lyhy-
taikaisista, erittain likvideista sijoituk-
sista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld
on enintddn kolmen kuukauden matu-
riteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
Kaytossa olevat luottolimiitit sisaltyvat
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Konsernin rahoitusvelat ovat pda-
asiassa ostovelkoja ja rahalaitoslainoja.
Rahoitusvelat merkitddn alun perin
kirjanpitoon kdypaan arvoon, joka

on saatu rahamddrd vahennettyna
velasta valittémasti aiheutuvilla kuluilla.
Alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen velat
arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla
korollisia tai korottomia.

RAHOITUSVAROJEN
ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspai-
vana tapauskohtaisesti, onko olemassa
objektiivista ndyttoa vksittdisen rahoi-
tusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusva-
rojen ryhman arvon alentumisesta. Mikali
osakesijoitusten kaypa arvo on alittanut
hankintamenon merkittavdsti tai on pit-
kaaikainen, tama on osoitus myytavissa
olevan osakkeen arvonalentumisesta.
Arvonalentumisen laukaisevia tekijoita
voivat olla mm. vastapuolen taloudelliset
vaikeudet, markkina-arvon alentuminen
alle hankintamenon merkittavasti tai yli
12 kuukautta. Jos arvonalentumisesta
on ndyttda, kdyvan arvon rahastoon ker-
tynyt tappio siirretddn tuloslaskelmaan.

JOHDON HARKINTAA EDELLYT-
TAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LUTTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Edella on esitetty johdon harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat
tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista.

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan
tekemaan tulevaisuutta koskevia arvi-
oita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyistad arvioista ja
oletuksista. Arviot ja oletukset perus-
tuvat historialliseen kokemukseen ja
muihin perusteltavissa oleviin oletuk-
siin. Lisaksi joudutaan kdyttamaadn
harkintaa tilinpddtoksen laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta
koskevat oletukset ja tilinpddtdspdivan
arvioihin liittyvat epdvarmuustekijdt,
jotka aiheuttavat merkittavan riskin
konsernin varojen ja velkojen kirjanpi-
toarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, sisaltyvat
aineellisten ja aineettomien hyddykkei-
den seka myytdvissa olevien sijoitusten
ja osakkuusyhtidsijoitusten arvonalen-
tumisarvioon. Arvonalentumisviitteita
arvioidaan saannollisesti kuten on
edelld todettu laatimisperiaatteissa.
Aineellisten ja aineettomien hyddykkei-
den seka myytdvissa olevien sijoitusten
ja osakkuusyhtidsijoitusten tilinpda-
tospdivan kirjanpitoarvot on esitetty
liitetiedoissa kohdissa 9, 10,12 ja 13.



1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernissa on kolme raportoitavaa segmenttid. Toimin-
tasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaa-
tiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin.
Konsernin raportoitavat segmentit ovat monikanavainen
kustannustoiminta ja painotoiminta sekd osakkuusyhtiot.
Kustannustoiminnan segmentti muodostuu kustan-
nusyhtidsta I-Mediat Oy. Konsernin kustantamia maakun-
talehtid ovat llkka ja Pohjalainen seka viisi paikallislehtea
(Jurvan Sanomat, Jarviseutu, Komiat, Suupohjan Sanomat
ja Viiskunta) ja kaksi kaupunkilehted, Eteld-Pohjanmaa ja
Vaasan Ikkuna. Segmentin tuotot muodostuvat pddasias-
sa sisaltétuotoista ja ilmoitustuotoista. 1.1.2017 alkaen
Viestintdtoimisto |-print plus siirtyi osaksi I-Mediat Oy:td
muodostaen vahvan markkinointi- ja viestintdpalvelui-
den yksikon yhdessa mainosvalmistuksen, digituotannon
ja tutkimusosaston kanssa. Viestinta- ja markkinointi-
toimisto I-plus tarjoaa asiakkaille entista kattavammat
yritysviestinndt palvelukokonaisuudet.
Painotoimintasegmentti muodostuu painoyhtidsta
I-print Oy. Yhtion liikevaihto koostuu pdadasiassa sano-
malehtipainamisesta. Lisaksi palveluihin kuuluvat eri-
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laiset kirjapainotuotteet, sivunvalmistus- ja taittopal-
velut, digitaalipainotuotteet seka erikoispainotuotteet
mm. CAD- ja suurkuvatulosteet, myymaldmainonnan
tuotteet ja tarrapainotuotteet.

Osakkuusyhtiot esitetddn omana segmenttindan.
Konsernitilinpadtoksessa mukana olevat osakkuusyhtiot
ovat Alma Media Oyj, Arena Partners Oy ja Yrittdvd Suu-
pohja Oy. Osakkuusyhtiot liittyvat Iaheisesti konsernin
kustannustoimialaan ja konserni osallistuu omistajana
niiden toiminnan kehittamiseen.

Konsernissa segmenttien tulos on liikevoittotaso.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan
erid, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan. Seg-
menteille kohdistamattomat erdt sisaltdvat konsernipal-
velut, arvopaperikaupan, vero- ja rahoituserid sekd koko
konsernille yhteisia erid. Investoinnit koostuvat useam-
malla kuin yhdella tilikaudella kdytettdvien aineellisten
kayttéomaisuushyoddykkeiden ja aineettomien hyddyk-
keiden sekd myytdvissa olevien ja osakkuusyhtidosak-
keiden lisdyksistd. Segmenttien valinen hinnoittelu on
markkinaehtoista.

TOIMINTASEGMENTIT

Kustannus- Paino- Osakkuus- Kohdista- Elimi- Konserni
2017 (1000 eur) toiminta toiminta vhtiot mattomat noinnit yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 32113 37 605
Sisdinen liikevaihto 161 5495 2155 -7811
Liikevaihto 32274 10987 2155 -7 811 37 605
Poistot -298 -898 -415 -1611
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 8926 8926
Liikevoitto/ -tappio 539 1120 8 926 -643 9942
Rahoitustuotot- ja kulut -39 -39
Tuloverot -169 -169
Tilikauden tulos 9733
VARAT
Segmentin varat 8635 8879 111 323 128836
Osuudet osakkuusyhtidissd 110069 110069
VELAT
Segmentin velat 5479 2 245 44 706 52430
INVESTOINNIT 209 797 640 1646
Konsernin tuotteita ja palveluja koskevat tiedot, ulkoinen litkevaihto
Sisdltétuotot 18428
limoitustuotot 13443
Painotuotot 5492
Muu myynti 242

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoin-
neista. Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikkevoiton ja konsernin liikevoiton ero muodostuu padasiassa
emoyhtiétoimintojen kohdistamattomasta liiketappiosta.
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Kustannus- Paino- Osakkuus- Kohdista- Elimi- Konserni
2016 (1000 eur) toiminta toiminta vhtiot  mattomat noinnit  yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 34410 5288 39 698
Sisdinen liikevaihto 101 5864 2139 -8104
Liikevaihto 34511 11151 2139 -8 104 39 698
Poistot -285 -891 -279 -1455
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 4761 4761
Liikevoitto/ -tappio 2314 1049 4761 -370 7754
Rahoitustuotot- ja kulut -1219 -1219
Tuloverot -328 -328
Tilikauden tulos 6 207
VARAT
Segmentin varat 8926 8370 108 654 125950
Osuudet osakkuusyhtidissa 104671 104671
VELAT
Segmentin velat 5965 1374 48941 56 280
INVESTOINNIT 214 271 540 1025
Konsernin tuotteita ja palveluja koskevat tiedot, ulkoinen liikevaihto
Sisaltétuotot 18792
lImoitustuotot 15516
Painotuotot 5288
Muu myynti 102

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun likkevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoin-
neista. Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikkevoiton ja konsernin liikevoiton ero muodostuu padasiassa
emoyhtidtoimintojen kohdistamattomasta liiketappiosta.

MAANTIETEELLISET TIEDOT

1000 eur 2017 2016
LIIKEVAIHTO

Suomi 37538 39 655
Ulkomaat 67 42
Yhteensa 37 605 39698
PITKAAIKAISET VARAT

Suomi 119629 114 260

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 eur 2017 2016
Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot 67 67
Muut vuokratuotot 63 80
Myyntivoitot, aineellisten hyodykkeet 59 46
Liiketoiminnan muut tuotot 44 18
Yhteensa 232 211
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3. MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 eur 2017 2016
Ostot tilikauden aikana -2 830 -3067
Varastojen lisdys tai vahennys -89 -5
Aineet, tavarat, tarvikkeet -2919 -3072
Ulkopuoliset palvelut -10854 -10708
Materiaalit ja palvelut -13774 -13781

4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

1000 eur 2017 2016
Palkat ja palkkiot -13 228 -13480
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -2243 -2 269
Muut henkildsivukulut -498 -662
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -15 969 -16 411

HENKILGSTO KESKIMAARIN

Kustannustoiminta 211 210
Painotoiminta 55 63
Kohdistamaton 22 21
Yhteensa 288 295

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista esitetaan kohdassa 26.

5. POISTOT
1000 eur 2017 2016
Aineettomat oikeudet -247 -189
Rakennukset ja rakennelmat -394 -379
Koneet ja kalusto -970 -886
Suunnitelman mukaiset poistot -1611 -1455

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 eur 2017 2016
Vuokrat -80 -72
Tilakulut -1 043 -969
Tuotantokoneiden kulut -274 -332
Tietoliikenne-, toimisto- ja tietotekniikkakulut -1728 -1430
Myynti- ja markkinointikulut -1074 -1212
Muut kulut -1 265 -1259
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -5 465 -5 274
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastus -51 -48
Muut palkkiot -26 -12
Yhteensa -77 -60
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7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 eur 2017 2016
RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot myytdvissa olevista sijoituksista 99 103
Luovutusvoitot myytavissa olevista rah.varoista 33
Nettovoitot kaupankdyntitarkoituksessa pidettavista rah.varoista 350 369
Korkotuotot lainoista ja saamisista seka pankkitileista 49 58
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos 540

Muut rahoitustuotot 60 32
Rahoitustuotot yhteensa 1098 595
RAHOITUSKULUT

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -1127 -1216
Muut rahoituskulut -10 -75
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos -523
Rahoituskulut yhteensa -1137 -1814
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -39 -1219

8. TULOVEROT

1000 eur 2017 2016
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -118 -492
Aikaisempien tilikausien verot 4 1
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos -55 163
Tuloverot -169 -328
Tasmdytyslaskelma

Kirjanpidon voitto/ tappio ennen veroja 9902 6535
Laskennallinen vero emoyhtion verokannalla -1 980 -1 307
Verokulu tuloslaskelmassa -169 -328
Ero -1811 -979
Eroanalyysi (netto)

Vdhennyskelvottomat erat 9 10
Verovapaat tulot -32 -36
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksista -1 785 -952
Aikaisempien tilikausien vero -4 -1
Eroanalyysi (netto) yhteensa -1811 -979
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9. AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

Muut

Aineettomat aineettomat Ennakko-
1000 eur oikeudet hyodykkeet maksut  Liikearvo Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2017
Hankintameno 1.1. 5735 2 151 314 6202
Lisdykset 412 73 485
Siirrot erien valilla 161 -161
Hankintameno 31.12 6307 2 63 314 6687
Kertyneet poistot 1.1. -5222 -5222
Tilikauden poisto -247 -247
Kertyneet poistot 31.12 -5470 -5470
KIRJANPITOARVO 31.12.2017 837 2 63 314 1217

Muut

Aineettomat aineettomat Ennakko-
1000 eur oikeudet hyodykkeet maksut  Lliikearvo  Yhteensd
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2016
Hankintameno 1.1. 5467 2 238 314 6022
Lisdykset 83 99 182
Vdhennykset -2 -2
Siirrot erien valilla 187 -187
Hankintameno 31.12 5735 2 151 314 6202
Kertyneet poistot 1.1. -5033 -5033
Tilikauden poisto -189 -189
Kertyneet poistot 31.12 -5222 -5222
KIRJANPITOARVO 31.12.2016 512 2 151 314 980
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10. AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-

maksut ja

Maa- Rakennukset Koneet keskener.
1000 eur alueet jarakennelmat jakalusto hankinnat  Yhteensi

AINEELLISET HYODYKKEET 2017

Hankintameno 1.1. 599 17974 41 441 57 60070
Lisdykset 66 955 127 1148
Vdhennykset -196 -196
Siirrot erien valilla 46 9 -62 -7
Hankintameno 31.12 599 18086 42 209 122 61016
Kertyneet poistot 1.1. -12758 -38980 -51738
VVdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 155 155
Tilikauden poisto -394 -970 -1 364
Kertyneet poistot 31.12 -13152 -39795 -52947
KIRJANPITOARVO 31.12.2017 599 4934 2414 122 8 069

Ennakko-

maksut ja

Maa- Rakennukset Koneet  keskener.
1000 eur alueet jarakennelmat jakalusto hankinnat Yhteensd

AINEELLISET HYODYKKEET 2016

Hankintameno 1.1. 599 17922 40997 59518
Lisdykset 52 664 57 773
Vdahennykset -221 -221
Hankintameno 31.12 599 17974 41 441 57 60070
Kertyneet poistot 1.1. -12 379 -38314 -50693
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 220 220
Tilikauden poisto -379 -886 -1 266
Kertyneet poistot 31.12 -12758 -38980 -51738
KIRJANPITOARVO 31.12.2016 599 5216 2461 57 8 332

Konsernin aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen viela poistamatta oleva osa oli
1 902 tuhatta euroa 31.12.2017 (2 167 tuhatta euroa 31.12.2016).

11. SIJOITUSKIINTEISTOT

1000 eur 2017 2016
SIJOITUSKIINTEISTOT

Hankintameno 1.1. 931 931
Hankintameno 31.12 931 931
Kertyneet poistot 1.1 -869 -869
Kertyneet poistot 31.12. -869 -869
KIRJANPITOARVO 31.12. 63 63
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Sijoituskiinteistd arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon (IAS 40) ja kdypad arvo
esitetddn liitetietona. Konserni on luokitellut sijoituskiinteisténsa kdayvan arvon hierarkian tasoksi 3. Kaypad arvo on
perustunut ulkopuolisen auktorisoidun kiinteistdarvioijan tekemdan yksityiskohtaiseen arviokirjaan.

llkka-Yhtyma Oyj tiedotti 11.12.2017 myyvdnsad kdytosta poistetun painokiinteistdn Seinadjoen Joupissa. Lopullinen
kauppa toteutui 1.2.2018. Toteutuneesta kaupasta llkka-Yhtyma Oyj kirjaa noin 1,6 miljoonan euron myyntivoiton

vuoden 2018 ensimmaisen vuosineljdnneksen tulokseen.

Tilinpaatospaivanad 31.12.2017 llkka-Yhtymdn omistaman sijoituskiinteiston kdypa arvo oli allekirjoitettuun kauppa-
sopimukseen perustuen 1,7 milj. euroa (1,2 milj. euroa 31.12.2016).

Allekirjoitettuun kauppasopimukseen perustuvassa kdyvdssa arvossa on huomioitu maankayttdsopimuksen mukaan
Seindjoen kaupungille maksettava MRL 91 a §:n mukainen korvaus 750 000 euroa maankadyton kehittamisesta.

12. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

1000 eur 2017 2016
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Tilikauden alussa 104671 102 608
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 8926 4761
Tilikauden aikana saatu pddomanpalautus -2 699
Tilikauden aikana saadut osingot -3606 -7
Osuus muista laajan tuloksen erista 78 8
Tilikauden lopussa 110 069 104 671

Tilinpaatdspaivand 31.12.2017 Alma Media Oyj:n osakkuusyhtidosuuden tasearvo oli 108,39 Meur (103,7 Meur
31.12.2016) ja osakkeiden markkina-arvo 161,7 Meur (113,1 Meur 31.12.2016). Osakkuusyhtidsijoituksista
150,7 Meur (markkina-arvo) on lainojen vakuutena (105,4 Meur 31.12.2016).

TIEDOT KONSERNIN OSAKKUUSYRITYKSISTA:

Konsernin Konsernin Kirjanpitoarvo om.

osuus voitosta/ osuus laajan konsernin osuus

2016 (1000 eur) Kotipaikka tappiosta  tuloksen erista taseessa %

Alma Media Oyj Helsinki 4602 8 103672 27,303

Arena Partners Oy Kuopio 146 923 37,823

Yrittdvd Suupohja Oy Kauhajoki 12 76 38,46
Yhteensa 4761 8 104671

Konsernin Konsernin Kirjanpitoarvo om.

osuus voitosta/ osuus laajan konsernin osuus

2017 (1000 eur) Kotipaikka tappiosta  tuloksen eristd taseessa %

Alma Media Oyj Helsinki 8783 78 108933 27,303

Arena Partners Oy Kuopio 130 1053 37,823

Yrittdva Suupohja Oy Kauhajoki 13 83 38,46
Yhteensa 8926 78 110069
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TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO OLENNAISISTA OSAKKUUSYHTIOISTA:

Alma Media Oyj Arena Partners Oy
1000 eur 2017 2016 2017 2016
Lvhytaikaiset varat 68728 62922 2442 1899
Pitkaaikaiset varat 265070 264 032 15619 16020
Lyhytaikaiset velat 104 746 108 600 1233 10108
Pitkdaikaiset velat 70737 80356 13268 4607
Liikevaihto 367 314 353197 4176 4508
Tilikauden voitto/ tappio 2) 32169 16857 356 373
Muut laajan tuloksen erdt 2) 284 31
Osakkuusyhtiosta kaudella
saadut osingot/ pddoman palautus 3599 2699
Osakkuusyrityksen taloudellisen
informaation tasmdytys konsernin
kirjaamaan tasearvoon:
Osakkuusyrityksen nettovarat 3) 136 764 118711 3321 2965
Konsernin omistusosuus % 27,303 27,303 37,823 37,823
Konsernin osuus nettovaroista 37 341 32412 1256 1121
Liikearvo 129258 129258 -204 -204
Muut oikaisut 4) -48 886 -49 219 5
Omistuksen laimentuminen v. 2015 5) -8779 -8779
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 108933 103672 1053 923

2) Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osuus.

3) Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva osuus, joka sisaltaa llkka-Yhtyma-konsernin osuuden (5 217 tuhatta
euroa) Alma Median vuonna 2015 kasvaneesta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta Alma Median ja
Talentumin yhdistymiseen liittyen.

4) Alma Media Oyj: Muut oikaisut sisdltaa arvonalennuksia yhteensa 49 000 tuhatta euroa. Arena Partners Oy:
Tilinpaatostiedot 2016 muuttuneet llkka-Yhtyma-konsernin tilinpaatoksen 2016 valmistumisen jalkeen.

5) Omistuksen laimentumisesta johtuva tasearvon vahentyminen vuonna 2015 Alma Median ja Talentumin yhdis-
tymiseen liittyen.
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13. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Myytdvissad olevat sijoitukset sisaltdavat noteeraamattomia osakkeita. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu kdy-
paan arvoon, silloin kun on ollut saatavilla luotettavat kdyvat arvot. Kayvat arvot on maaritetty perustuen markkinoilta
saatavissa oleviin verrokkikauppahintoihin vastaavanlaisista osakkeista. Kdyvan arvon muutokset siirretaan omasta
padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydddn tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee
kirjata arvonalentumistappio.

1000 eur 2017 2016
Noteeraamattomat osakesijoitukset 3012 2973
Myytdvissad olevat sijoitukset yhteensa 3012 2973

Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin muodostuvat padosin sijoituksista Keski-Pohjanmaan Kirjapainon osakkeisiin
seka kiinteistoyhtidihin.

14. PITKAAIKAISET MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

1000 eur 2017 2016
Pitkaaikaiset omistusyhteysyrityslainasaamiset (lainat ja saamiset) 567 567
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset 567 567

Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset muodostuvat osakkuusyritykselle annetusta pddomalainasta, johon sovelletaan
0YL:n 12:1 ja 12:2. Padomalaina on arvostettu taseessa kirjanpitoarvoon.

15. VAIHTO-OMAISUUS

1000 eur 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 540 577
Keskenerdiset tuotteet 34 37
Vaihto-omaisuus 574 614

16. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 eur 2017 2016
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksiltd (lainat ja saamiset) 88 109
Myyntisaamiset (lainat ja saamiset) *) 2 206 2307
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 327 353
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2621 2770
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt
Jaksotetut henkildstokulut 46 40
Muut erat 281 313
Yhteensa 327 353
*) Myyntisaamisten ikdjakauma
Erddntymadttomat 1668 1910
Eraantyneet
Alle 30 pdivaa 280 285
30-60 pdivaa 70 23
Yli 60 padivaa 188 90
Yhteensa 2 206 2 307

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 11 tuhatta euroa (31 tuhatta euroa vuonna 2016).
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17. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

1000 eur 2017 2016
Osakkeet ja osuudet (kaupankdyntitarkoituksessa oleva) 1681 1383
Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 1681 1383

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavdt kaupankayntitarkoituksessa pidettavia sijoituksia,
jotka ovat aktiivisilla markkinoilla noteerattuja osakkeita.

18. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1000 eur 2017 2016
Rahavarat konsernin taseessa ja rahavirtalaskelmassa

Rahat ja pankkisaamiset 494 3244
Rahavarat 494 3244

19. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakepddoma
Osakkeiden lukumaara I-sarja IlI-sarja Yhteensa 1000 eur
31.12.2015/31.12.2016 4304 061 21 361 147 25 665 208 6416
Menettamisseuraamusten
alaisten osakkeiden mitdtointi -109 907 -104 890 -214 797
31.12.2017 4194154 21 256 257 25450411 6416

I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtidkokouksessa ddnestdd kahdellakymmenella (20) ddnella ja Il-sarjan osake yhdella
(1) adnelld. Osakepadomaa koskevat muut tiedot on esitetty kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat s. 75. llkka-Yhty-
man osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

1000 eur 2017 2016
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO JA MUUT RAHASTOT
Kdyvan arvon rahasto 184 178
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 48 498 48 498
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ja muut rahastot 48 682 48 676

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltaa muut oman padaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkinta-
hinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepaaomaan.

Muut rahastot:

Kdyvan arvon rahasto
Kdyvan arvon rahasto sisdltaa myytavissa olevien sijoitusten kaypien arvojen muutokset.

Osingot
Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,14 euroa/osake.
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-VELAT
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Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan
1000 eur 1.1.2017 laskelmaan pddomaan 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset
Johdannaissopimukset 466 -108 358
Yhteensa 466 -108 358
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 369 -68 301
Muut jaksotuserot 58 15 73
Myytdvissd olevat sijoitukset 66 21 87
Yhteensa 493 -53 21 462
Laskennalliset verovelat, nettoarvo taseessa 27 55 21 104
LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2016:
Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan

1000 eur 1.1.2016 laskelmaan  pdadomaan 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset
Johdannaissopimukset 361 105 466
Yhteensa 361 105 466
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 438 -69 369
Muut jaksotuserot 48 10 58
Myytavissd olevat sijoitukset 70 -4 66
Yhteensa 555 -59 -4 493
Laskennalliset verovelat, nettoarvo taseessa 194 -163 -4 27

Konsernilla on kirjattuja arvonalentumisia 104 tuhatta euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska ei
ole todenndkdista, etta kyseisia arvonalennuksia pystyttaisiin hyddyntamaan verotuksessa.
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21. KOROLLISET VELAT

1000 eur 2017 2016
PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Rahalaitoslainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 39 750 43430
Rahoitusleasingvelat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 229 144
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 39 979 43574

LYHYTAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Rahalaitoslainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 3680 3920
Shekkitililimiitti 284

Rahoitusleasingvelat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 107 37
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 4071 3957

Konsernin korolliset lainat ovat seka vaihtuva- etta kiintedakorkoisia. Konserni on aloittanut suojautumisen korkoris-
kilta tilikauden 2010 lopussa. Suojausstrategiana on, etta noin 50 % korollisista veloista on kiintedkorkoisia. Taman
tavoitteen saavuttamiseksi on tehty koronvaihtosopimuksia. Suojaustoimenpiteet huomioon ottaen tilinpadtéspaiva-
na 69 % lainoista oli kiinteakorkoista ja 31 % vaihtuvakorkoista. Lainojen keskimaarainen korkoprosentti 31.12.2017
oli 2,42 % (2,41 % 31.12.2016).

Tilinpdatéspdivana 31.12.2017 luottolimiittien kokonaismadadra oli 13 Meur, josta 284 teur oli kdytoéssa 31.12.2017.
Luottolimiittien kokonaismadra 31.12.2016 oli 13 Meur, josta ei ollut yhtadn kaytossa.

llkka-Yhtyma tiedotti 24.11.2017 tehneensa sopimuksen 50 miljoonan euron kotimaisesta yritystodistusohjelmasta.
Yhti6 voi laskea ohjelman puitteissa liikkeelle maturiteetiltaan alle vuoden pituisia yritystodistuksia. Rahoitusjarjeste-
ly laajentaa llkka-Yhtyma Oyj:n rahoituspohjaa seka varmistaa konsernin normaalia investointi- ja kdyttopadomarahoi-
tusta. llkka-Yhtyma Oyj ei ole laskenut liikkeelle yritystodistuksia.

22. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1000 eur 2017 2016
Saadut ennakot 2162 2 044
Ostovelat (hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat ) 1344 1256
Velat omistusyhteysyrityksille (hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 25 15
Koronvaihtosopimukset (kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvelat) 1789 2329
Siirtovelat 2239 2281
Muut velat 593 741
Ostovelat ja muut velat 8152 8 665

Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit

Jaksotetut henkiléstokulut 2120 2147
Muut erat 119 134
Yhteensda 2239 2281
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23. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet madritelladn hallituksessa ja riskien hallintaan liittyvat toimenpiteet hoitaa
keskitetysti konsernin emoyhtion talousosasto. Konserni emoyhtio vastaa keskitetysti konsernin rahoituksesta.
Konserni altistuu korkoriskille ja osakkeiden hintariskille.

Valuuttariski
Konsernilla ei ole merkittdavada valuuttariskia, koska lilketapahtumat toteutetaan padosin euroissa.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu lainasalkkuun kohdistuvista markkinakorkojen muutoksista. Yhtiolla on hallituk-
sen vahvistama korkopolitiikka. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentda korkokustannusten volatiliteettia
siten, etta riski korkokustannusten kasvusta seka korkokustannukset pysyvdt hyvdaksyttavalla tasolla. Korkoriskia
hallitaan pitamalla osa lainojen koroista kiinteand ja osa vaihtuvakorkoisena seka korkosidonnaisuusajan avulla.
Tarvittaessa yritys voi kdyttdad koronvaihtosopimuksia korkoriskin suojaamiseksi.

Yrityksen lainajdrjestelyihin sisdltyy tavanomaisia vakuuksia. Lainajarjestelyissa on tavanomaisia ehtoja, mutta ne
eivat sisdlla finanssikovenantteja.

Konsernilla oli 31.12.2017 korollista velkaa 44,0 Meur (47,5 Meur 31.12.2016). Tilikauden lopussa korollisten
velkojen keskimaturiteetti oli kolme vuotta (3 vuotta 11 kuukautta 31.12.2016).

Korkoriskiltda on suojauduttu koronvaihtosopimuksilla, joilla on muunnettu vaihtuvakorkoisia velkoja kiintedkorkoi-
siksi. Kokonaislainasalkusta n. 69 % on kiintedkorkoista ja n. 31 % vaihtuvakorkoista. Lainaehtojen mukaan rahoit-
tajilla on mahdollisuus tarkastaa lainojen marginaalia sovituin valiajoin. Tilikauden 2017 lopussa naiden lainojen
saldo oli 34,4 Meur.

Tilinpaatostilanteessa 31.12.2017 vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen seuraavan 12 kuukauden vaikutus tulok-
seen ennen veroja, kun otetaan huomioon suojaustoimenpiteet, olisi -/+ 134 teur, jos korkotaso nousisi tai laskisi
prosenttiyksikon.

Sijoitustoiminnan markkinariski

Sijoitukset tehdaan luottokelpoisuudeltaan hyvien ja tunnettujen kumppanien kanssa. Konserni altistuu toimin-
nassaan noteerattujen osakkeiden markkinahintojen vaihteluista aiheutuville hintariskeille. Konsernin hallitus on
madritellyt osakesijoituksien reunaehdot ja osakesijoituksien riskiarvio kaydaan Iapi hallituksessa.

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi

OMXHCAP indeksin vuosimuutos 2017 on ollut 7,27 %. Konsernin kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarojen markkina-arvo oli vuoden 2017 lopussa 1 681 tuhatta euroa (1 383 teur vuonna 2016). Kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat verojen jalkeiseen tulokseen.
Mikali osakkeiden markkinahinnoissa tapahtuisi 10 %:n vahvistuminen tai heikkeneminen kaikkien muiden tekijoi-
den pysyessd muuttumattomina, muutos tuloslaskelmassa olisi +/- 134 teur.
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KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

Kdyvat arvot raportointikauden lopussa

1000 eur 31.12.2017 Tasol Taso2 Taso3
Kdypdan arvoon arvostetut varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 1681 1681

Myytdvissa olevat sijoitukset 1662 1662

Yhteensd 3342 1681 1662

Kdypaan arvoon arvostetut velat

Koronvaihtosopimukset 1789 1789

Yhteensa 1789 1789

Kdyvat arvot raportointikauden lopussa

1000 eur 31.12.2016 Tasol Taso2 Taso3
Kdypaan arvoon arvostetut varat

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 1383 1383

Myytdvissa olevat sijoitukset 1553 1553

Yhteensa 2936 1383 1553

Kadypaan arvoon arvostetut velat

Koronvaihtosopimukset 2329 2329

Yhteensa 2329 2329

Myytdvissa olevat sijoitukset sisaltdvat lisaksi 1 351 tuhatta euroa (1 420 tuhatta euroa vuonna 2016)
hankintamenoon arvostettuja noteeraamattomia osakkeita, joille ei ole ollut saatavissa luotettavaa kdypaa arvoa.

Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomat) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat muihin syottétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti
(ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syottétietoihin, jotka eivdt perustu
todettavissa olevaan markkinatietoon.

Luottoriski

Lehtien tilausmaksut saadaan etukdteen. llmoitus- ja painotydsaamiset ovat hajaantuneet pddasdantoisesti laajalle
kotimaiselle asiakaskunnalle. Asiakassaldoja seurataan jatkuvasti ja eradntyneisiin saataviin reagoidaan valittomasti.
Konsernin luottoriskin enimmaismadra vastaa edella mainittujen rahoitusvarojen luokkien kirjanpitoarvoa tilikauden
lopussa (liitetietokohdat 13, 16,17 ja 18).

Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maarad. Rahoituksen
saatavuus ja joustavuus pyritadn ylldpitamaadn luottolimiittien avulla. Kayttamattémien luottolimiittien
kokonaismaddra 31.12.2017 oli 12,7 Meur (13 Meur 31.12.2016). llkka-Yhtyma Oyj on my6s sopinut 50 miljoonan
euron yritystodistusohjelmasta, jonka puitteissa yhtit voi laskea liikkeelle maturiteetiltaan alle vuoden pituisia
yritystodistuksia. llkka-Yhtyma Oyj ei ole laskenut liikkeelle yritystodistuksia. Tilikauden lopussa konsernin
rahavarat olivat 0,5 Meur (3,2 Meur 31.12.2016). Lainajarjestelyissa on tavanomaisia ehtoja, mutta ne eivat sisdlla
finanssikovenantteja. Velkojen vakuudeksi on annettu osakepantteja seka kiinteisto- ja yrityskiinnityksid, jotka on
esitetty liitetiedossa 25.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty korollisten lainojen eraantyminen. Luvut ovat diskonttaamattomia.

31.12.2017 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Takaisinmaksut 43430 43430 3680 3440 36310
Korkomaksut *) 4381 1053 1008 2320
Yhteensa 43 430 47 811 4733 4448 38630
31.12.2016 (1000 eur) tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Takaisinmaksut 47 350 47 350 3920 3680 39750
Korkomaksut *) 4520 1094 1002 2424
Yhteensa 47 350 51870 5014 4682 42174

*) Koronvaihtosopimusten rahavirrat sisaltyvat korkomaksuihin.

24. VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmadisvuokrat:

1000 eur 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 36 35
1-5 vuoden kuluessa 35 49
Yhteensa 70 84

Vuokrasopimukset on sidottu elinkustannusindeksiin.

RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET
Rahoitusleasingvelkojen bruttomdara - vihimmaisvuokrat erddntymisajoittain

1000 eur 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 115 44
1-5 vuoden kuluessa 237 155
Yhteensa 353 200
Rahoitusleasingvelat - vihimmaisvuokrien nykyarvo
1000 eur 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 107 37
1-5 vuoden kuluessa 229 144
Yhteensa 336 182
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 17 18
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25. VASTUUSITOUMUKSET
1000 eur 2017 2016

OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 43430 47 350
Yhteensa 43 430 47 350
Kayttdmadttomadt luottolimiitit 12716 13000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 8 801 8801
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 1245 1245
Kiinnitykset yhteensa 10 045 10 045
Pantatut osakkeet 150 690 105420
OSAKKUUSYHTION PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset 3961 3961
Muut vastuut

Konserni on velvollinen tarkistamaan vuosina 2008 ja 2010 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan
arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara
on esitetty alla olevassa taulukossa.

Investoinnin valmistumisvuosi 1000 eur
2008 3
2010 13
Yhteensa 16

26. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

lIkka-Yhtymad-konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuusyhtiot, hallituksen jdsenet, hallintoneuvoston jdsenet, toimitusjoh-
taja ja konsernin johtoryhmad.

Konsernin emo- ja tytaryhtiésuhteet ovat seuraavat:

Yhtio Kotipaikka Omistusosuus Os. ddnivallasta
Emoyhtid llkka-Yhtymad Oyj Seindjoki

I-Mediat Oy Seinajoki 100 % 100 %
I-print Oy Seingjoki 100 % 100 %
Kiinteisto Oy Seindjoen Koulukatu 10 Seinajoki 100 % 100 %

Osakkuusyhtioita koskevat tiedot I10ytyvat kohdasta 12.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

1000 eur 2017 2016
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN MYYNTI

Osakkuusyhtigille 309 350
Muulle I3hipiirille 372 755
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN OSTOT

Osakkuusyhtidilta 254 221
Muulta lahipiirilta 3 5
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1000 eur 2017 2016

MYYNTISAAMISET
Muulta lahipiirilta 22 64

Liiketapahtumat Iahipiirin kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.
Saamiset ja velat osakkuusyhtidilta on eritelty kyseisten erien liitetiedoissa (liitetiedot 14,16 ja 22).

1000 eur 2017 2016

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1103 1223

Johto koostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta, toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmadsta.

1000 eur 2017 2016
PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtajat ja hallituksen jasenet 578 623
Hallintoneuvoston jdsenet 37 33

Toimitusjohtaja Olli Pirhosen (14.3.2017 alkaen) palkka tilikaudelta etuineen oli 210 tuhatta euroa. Olli Pirhosen
lakisadteinen suoriteperusteinen elakemeno oli 33 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan elakejdrjestely on tydelakelain-
saadannon mukainen. Toimitusjohtajan eldkeika on vallitsevan vanhuuselakejarjestelman mukainen. Toimitusjohtajan
irtisanomisaika yhtion puolelta on nelja kuukautta, jonka lisaksi yhti6 korvaa yhdeksan kuukauden palkkaa vastaa-
van erorahakorvauksen. Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on nelja kuukautta. Toimitusjohtaja Matti Korkiatuvan
(14.3.2017 saakka) palkka tilikaudelta etuineen oli 60 tuhatta euroa. Lisaksi toimitusjohtajasopimuksen perusteella
maksettiin rahapalkkana 44 tuhatta euroa. Matti Korkiatuvan lakisdadteinen suoriteperusteinen elakemeno oli 16
tuhatta euroa.

Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisaateinen suoriteperusteinen eldkemeno oli yhteensa
29 tuhatta euroa.

27. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkaaikaista
omistaja-arvoa. Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. llkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista
osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vahintaan puolet osinkoina. Osingon jaossa otetaan
kuitenkin huomioon tuloskehityksen lisaksi yhtyman taloudellinen asema, kannattavan kasvun vaatima rahoitus seka
tulevaisuuden ndkymadt ja kehitystarpeet.

Konsernilla oli korollista nettovelkaa 41,9 Meur vuoden 2017 lopussa. Hallitus on asettanut konsernin omavaraisuus-
asteelle tavoitteeksi 40 %. Vuonna 2017 konsernin omavaraisuusaste oli 60,3 % (56,2 %).

1000 eur 2017 2016
KONSERNIN NETTOVELAT

Korolliset velat 44 050 47 532
Rahavarat 494 3244
Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat 1681 1383
Nettovelat 41 876 42 905
Oma padoma yhteensa 76 407 69670
Nettovelkaantumisaste 54,8 % 61,6 %

28. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Hallituksella ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilin-
pdatoksen laskelmiin.
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lkka-Yhtyma-konserni 2015 - 2017

64 | Vuosikertomus 2017

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2017 2016 2015
Liikevaihto, Meur 37,6 39,7 41,2

- muutos % -53 -36 -1,5
Liikevoitto/ -tappio, Meur 99 78 9,0

- % liikevaihdosta 26,4 19,5 219
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto 10 3,0 4,6

- % liikevaihdosta 2,7 7.5 111
Voitto/ tappio ennen veroja, Meur 99 6,5 4,5

- % liikevaihdosta 26,3 16,5 109
Tilikauden voitto/ tappio, Meur 9,7 6.2 36

- % liikevaihdosta 259 15,6 88
Oman padoman tuotto (ROE), % 133 91 55
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % *) 88 7.1 4.8
Omavaraisuusaste, % 60,3 56,2 529
Nettovelkaantumisaste, % 54,8 61,6 67,6
Bruttoinvestoinnit, Meur **) 16 10 06

- % liikevaihdosta 4,4 2,6 14
Taseen loppusumma, Meur 1288 126,0 127,2
Maksuvalmius (current ratio) 0,46 0,65 0,38
Henkilosto keskimadrin 288 295 299

*) Ei sisdlld koronvaihtosopimusten realisoitumatonta markkina-arvon muutosta.

**) Sisaltaa investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin sekd myytdvissa oleviin ja osakkuusyhtiosakkeisiin.

Osakekohtaiset tunnusluvut

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2017 2016 2015
Tulos/osake (EPS), eur 0,38 0,24 014
Liiketoiminnan rahavirta/ osake, eur 0,20 0,08 016
Oma pddoma/osake, eur 3,00 2,71 2,57
Osinko/osake (I-sarja), eur  *) 014 012 010
Osinko/osake (ll-sarja), eur  *) 014 012 010
Osinko/tulos, (I-sarja), % 36,7 49,6 71,2
Osinko/tulos, (Il-sarja), % 36,7 49,6 71,2
Efektiivinen osinkotuotto (I-sarja), % 37 39 4,0
Efektiivinen osinkotuotto (ll-sarja), % 4,2 44 49
Hinta/voitto -suhde (P/E) (I-sarja) 99 128 176
Hinta/voitto -suhde (P/€) (Il-sarja) 88 11,2 144
Osakkeiden kurssikehitys
keskikurssi (I-sarja), eur 3,33 2,74 2,63
keskikurssi (ll-sarja), eur 313 2,36 2,15
alin kurssi (I-sarja), eur 297 2,20 217
alin kurssi (ll-sarja), eur 2,71 1,87 192
vlin kurssi (I-sarja), eur 4,00 3,57 3,49
vlin kurssi (ll-sarja), eur 3,64 3,05 2,68
kauden lopun kurssi (I-sarja), eur 3,79 3,09 247
kauden lopun kurssi (ll-sarja), eur 3,34 2,71 2,03
Osakekannan markkina-arvo, Meur 86,9 71,2 54,0
Osakkeiden vaihto (I-sarja), kpl 355647 162 604 129096
- % osakkeiden kokonaismddrastd 84 38 3,0
Osakkeiden vaihto (ll-sarja), kpl 4123860 3213924 3393977
- % osakkeiden kokonaismddrastd 154 15,0 159
Tilikauden keskimaardinen osakkeiden lukumaara 25546 334 25665 208 25665 208
Osakkeiden lukumdara tilikauden lopussa 25450411 25665 208 25665 208

*) Vuodelta 2017 hallituksen esitys
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Liikevoitto = Tulos ennen rahoituserid ja veroja

Oikaistu oman toiminnan liikevoitto Tulos ennen rahoituseria ja veroja - Osuus osakkuusyhtididen

tuloksista - Muut oikaistavat erat

Tilikauden voitto

Oman pddoman tuotto-% (ROE) = ~-. - x 100
Oma padoma (keskiarvo)
o i Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) = - x 100
Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskiarvo)
. Oma padoma
Omavaraisuusaste (%) = x 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset

- Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat 100
X

Nettovelkaantumisaste (%)

Oma padoma

Lyhytaikaiset varat

Maksuvalmius (current ratio) = e - ---
Lyhytaikainen vieras pddoma
OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Tilikauden voitto
Tulos/osake (EPS) =

Tilikauden keskimaarainen osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta/osake = - — - S
Tilikauden keskimaardinen osakkeiden lukumaara

Oma padoma

Oma padoma/osake = - oo
Osakkeiden lukumadara tilinpaatdspdivand

Yhtidkokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Osinko/osake = Vuoden 2017 osalta hallituksen ehdotus yhtitkokoukselle
osingon maarasta.

Osakekohtainen osinko
Osinko/tulos (%) = x 100
Osakekohtainen tulos

Efektiivi inkotuotto (%) Osinko/osake 100
ektiivinen osinkotuotto = X
’ Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto -suhde (P/E) = e
ulos/osake

. ) Osakkeiden euromddrainen kokonaisvaihto
Keskikurssi =

Osakkeiden vaihto, kpl

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumadra x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake (EPS) on IFRS:n mukainen tunnusluku. Muut ovat ESMA:n mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoiset tunnusluvut
eivdt korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja, vaan niita kdytetdan IFRS-tunnuslukujen lisdksi.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

1000 eur LIITE 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
LIIKEVAIHTO 1 2212 2186
Liiketoiminnan muut tuotot 2 948 913
Materiaalit ja palvelut 3 264 319
Henkildstokulut 4 -1951 -1 900
Poistot ja arvonalentumiset 5 -357 -274
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1709 -1520
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -593 -277
Rahoitustuotot ja -kulut 7 3952 -473
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA VEROJA 3359 -750
Tilinpaatossiirrot 8 1353 2977
Tuloverot 9 76 -289
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 4788 1938
Emoyhtion tase, FAS
1000 eur LIITE 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 10 406 279
Aineelliset hyodykkeet 10 3674 3790
Sijoitukset 11 110766 110753
PYSYVAT VASTAAVAT 114 846 114 823
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 1548 1283
Pitkaaikaiset saamiset 13 567 567
Lyhytaikaiset saamiset 13 2037 1617
Rahat ja pankkisaamiset 301 1325
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 454 4792
VVASTAAVAA 119 299 119615
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 6 416 6416
Muut rahastot 48 498 48 498
Edellisten tilikausien voitto 3137 4279
Tilikauden voitto/tappio 4788 1938
OMA PAAOMA 14 62 839 61131
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 15 720 723
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma 39 750 43 430
Lyhytaikainen vieras padoma 15 990 14 332
VIERAS PAAOMA 16 55 740 57 762
VASTATTAVAA 119 299 119615

FAS=Finnish Accounting Standards
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

1000 eur 2017 2016
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto/ tappio 4788 1938
Oikaisut -5 054 -1943
Kdyttépadoman muutos -162 -336
Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -427 -341
Maksetut korot -1210 -1304
Saadut korot 37 51
Saadut osingot likketoiminnasta 4 406 1202
Muut rahoituserat -10 -75
Maksetut valittdmdt verot -84 -704
Liiketoiminnan rahavirta 2712 1171
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, netto -397 -394
Saatu padomanpalautus 2 699
Investoinnit sijoituksiin -12 -70
Luovutustulot sijoituksista 33
Saadut osingot investoinneista 92 92
Investointien rahavirta -318 2361
Rahavirta ennen rahoitusta 2394 1191
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot 284
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3920 -20 250
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / vahennys 2273 -178
Pitkdaikaisten lainojen nostot 25000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -9412
Maksetut osingot -3 054 -2 545
Saadut ja maksetut konserniavustukset 1000 3700
Rahoituksen rahavirta -3417 -3 684
Rahavarojen muutos lisdys(+)/vdahennys(-) -1023 -2494
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 1325 3818
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 301 1325

RAHOITUSLASKELMAN LIITETIEDOT:
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot 357 274
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -36 -3
Realisoitumattomat kurssivoitot (-), tappiot (+) -540 523
Rahoitustuotot ja -kulut -3412 -49
Tilinpadtdssiirrot -1353 -2977
Tuloverot -76 289
Muut oikaisut 7

Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -5 054 -1943
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) -264 -321
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 90 -57
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vdahennys(-) 13 42
Kdyttépadoman muutos yhteensa -162 -336
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Emoyhtion tilinpaatoksen litetiedot

LAATIMISPERIAATTEET

llkka-Yhtyma Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain
seka tilinpadtoksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja
madrdysten mukaisesti (FAS).

LUKUJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertailukelpoisia.

ARVOPAPERIKAUPPA

Emoyhtion tuloslaskelmassa arvopaperikauppa on esitetty
bruttona liikevaihdossa ja ostoissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdmaan hankintamenoon tai
todenndkdiseen sitd alhaisempaan luovutushintaan. Vaihto-omai-
suusarvopaperit on arvostettu valittdmaan hankintamenoon tai
viimeisten kaupankayntikurssien keskihintaan tai todenndkdiseen
edellisid alhaisempaan luovutushintaan alimman arvon periaat-
teen mukaisesti.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Kayttdomaisuus on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuushyddykkeiden
taloudellisen kdyttdian mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta
hankintahinnasta. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet
ja muut pitkdvaikutteiset menot  3-10 vuotta

Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Henkil6ston eldketurva on hoidettu vakuutusyhtididen kautta.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi
Euroopan Keskuspankin tilinpadtdspaivan keskikurssiin.

TULOVEROT

Yhti6 on kirjannut tilikaudelta verotuksessa vahvistettavasta
tappiosta laskennallista verosaamista taseen siirtosaamisiin.
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1000 eur 2017 2016

1. LIIKEVAIHTO
Liikevaihto toimialoittain

Muu toiminta 2159 2143
Arvopaperikauppa 53 43
Yhteensa 2212 2186

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttéomaisuuden myyntivoitot 37 3
Vuokratuotot 911 907
Muut 4
Yhteensad 948 913

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Varastojen lisdys tai vahennys 264 321
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 264 321
Ulkopuoliset palvelut -2
Materiaalit ja palvelut yhteensa 264 319

4. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -1631 -1 598
Elakekulut -283 -253
Muut henkildsivukulut -37 -49
Yhteensa -1951 -1900

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtaja

Pirhonen Olli, 14.3.2017 alkaen 203
Korkiatupa Matti, 14.3.2017 saakka 102 350
Hallituksen jasenet

Aukia Timo 35 34
Lager Esa 23 22
Hautanen Markku, 18.9.2017 saakka 12 18
Mutka Sari 20 18
Savola Tapio 20 18
Viitala Riitta 20 18

Hallintoneuvoston jisenet
Hautala Lasse, puheenjohtaja 23 22

Hallintoneuvoston muut jasenet:
Hallintoneuvoston kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta (400 euroa vuonna 2016).
Hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa seka vuonna 2017 ettd 2016.

Toimitusjohtaja Olli Pirhosen palkka tilikaudelta etuineen oli 203 tuhatta euroa. Olli Pirhosen lakisaateinen suorite-
perusteinen elakemeno oli 32 tuhatta euroa. Toimitusjohtaja Olli Pirhosen elakejdrjestely on tydelakelainsaadannon
mukainen. Toimitusjohtaja Matti Korkiatuvan palkka tilikaudelta etuineen oli 58 tuhatta euroa. Lisdksi toimitusjoh-
tajasopimuksen perusteella maksettiin rahapalkkana 44 tuhatta euroa. Matti Korkiatuvan lakisdateinen suoritepe-
rusteinen eldkemeno oli 16 tuhatta euroa. Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisddteinen
suoriteperusteinen eldkemeno oli yhteensa 24 tuhatta euroa.

Henkiloston keskimdardinen lukumaara tilikauden aikana
Yrityspalvelu 22 21
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1000 eur 2017 2016

5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat oikeudet -69 -43
Rakennukset -143 -134
Koneet ja kalusto -146 -97
Yhteensa -357 -274

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tilakulut -569 -529
Muut kuluerdt -1139 -991
Yhteensa -1709 -1520
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus -35 -29
Muut palkkiot -26 -12
Yhteensd -61 -42

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

RAHOITUSTUOTOT

OSINKOTUOTOT

Saman konsernin yrityksilta 800 1195

Omistusyhteysyrityksilta 3606 7

Muilta 92 92

Yhteensa 4 497 1294

Pitkaaik. korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Korkotuotot omistusyhteysyrityksilta 28 28

Yhteensa 28 28

MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT

Saman konsernin yrityksiltd 8 23

Muilta 60 65

Yhteensa 68 88

Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos 540

Rahoitustuotot yvhteensa 5134 1410
RAHOITUSKULUT

Muut korko- ja rahoituskulut

Konserniyrityksille -56 -79

Muille -1126 -1 282

Yhteensa -1182 -1361

Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos -523

Rahoituskulut yvhteensa -1182 -1 884
RAHOITUSTUOQOTOT JA -KULUT YHTEENSA 3 952 -473
Korkotuottojen yhteissumma 37 51

Korkokulujen yhteissumma -1172 -1 285
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1000 eur 2017 2016
8. TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos 3 -23
Konserniavustus 1350 3000
Yhteensa 1353 2977
9. TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 75 -284
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 1 -5
Yhteensa 76 -289
10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Muut
Aineettomat pitkav. Ennakko-
1000 eur oikeudet menot maksut Yhteensi
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.2017 1364 1568 47 2980
Lisaykset 195 195
Siirrot erien valilla 47 -47
Hankintameno 31.12.2017 1607 1568 3175
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2017 -1141 -1 559 -2 700
Tilikauden poisto -69 -69
Kertyneet poistot 31.12.2017 -1209 -1 559 -2 769
KIRJANPITOARVO 31.12.2017 397 9 406
KIRJANPITOARVO 31.12.2016 223 9 47 279
Maa- Rakennukset, Koneet ja Ennakko-
1000 eur alueet rakennelmat kalusto maksut Yhteensa
AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.2017 452 7289 6651 28 14 420
Lisdykset 53 138 190
Vahennykset -104 -104
Siirrot erien valilla 22 -28 -7
Hankintameno 31.12.2017 452 7 364 6684 14 500
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2017 -4 393 -6 238 -10630
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 93 93
Tilikauden poisto -143 -146 -289
Kertyneet poistot 31.12.2017 -4 536 -6 290 -10826
KIRJANPITOARVO 31.12.2017 452 2828 394 3674
KIRJANPITOARVO 31.12.2016 452 2 897 414 28 3790
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2017 267
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2016 343
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11. SIJOITUKSET

Osakkeet Osakkeet Muut

konserni- omistusyhteys- osakkeet ja Muut
1000 eur yrityksissa yrityksissa osuudet sijoitukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 8048 99719 2817 170 110753
Lisdykset 12 12
KIRJANPITOARVO 31.12.2017 8048 99719 2829 170 110766
1000 eur 2017 2016

JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN MARKKINA-ARVON
JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Sijoituksiin merkityt, julkisesti noteeratut arvopaperit

Markkina-arvo 161728 113142
Kirjanpitoarvo 99 274 99 274
Erotus 62 454 13 868
Yhtion omistamat yritykset Omistusosuus-%

KONSERNIYRITYKSET

|-Mediat Oy, Seindjoki 100,0

|-print Oy, Seindjoki 100,0

Kiinteisto Oy Seindjoen Koulukatu 10, Seindjoki 100,0
OSAKKUUSYRITYKSET

Alma Media Oyj, Helsinki 27,3

Arena Partners Oy, Kuopio 37.8

Yrittavad Suupohja Oy, Kauhajoki 38,5

12. VAIHTO-OMAISUUS

1000 eur 2017 2016
Vaihto-omaisuus 1548 1283
Yhteensa 1548 1283

JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN
MARKKINA-ARVON JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Vaihto-omaisuusarvopaperit

Markkina-arvo 1681 1383
Kirjanpitoarvo 1548 1283
Erotus 133 99
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13. SAAMISET
1000 eur 2017 2016

PITKAAIKAISET SAAMISET
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lainasaamiset 567 567
Yhteensa 567 567
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 567 567

Pdadomalainat
Pitkdaikaiset saamiset muodostuvat omistusyhteysyritykselle
annetusta padomalainasta.

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1 36
Siirtosaamiset (muilta) 357 223
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 289 314
Muut saamiset 1362 1016
Yhteensad 1651 1329
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Korkosaamiset 28 29
Yhteensa 28 29
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 2 037 1617
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt

Verosaamiset 258 98
Henkildstokulujen jaksotukset 19 20
Muut 80 105
Yhteensad 357 223

14. OMA PAAOMA

Osakepddoma 1.1. 6416 6416
Osakepddoma 31.12. 6416 6416
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 48 498 48 498
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 48 498 48 498
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 6217 6 846
Osingonjako -3080 -2 567
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 3137 4279
Tilikauden voitto/ tappio 4788 1938
Oma pdadoma yhteensa 62 839 61131
LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 3137 4279
Tilikauden tulos 4788 1938
Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 48 498 48 498
Yhteensd 56 423 54714
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15. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatdssiirtojen kertyma llkka-Yhtyma Oyj:ssa muodostuu kertyneesta poistoerosta.

16. VIERAS PAAOMA

1000 eur 2017 2016
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 39750 43430
Yhteensa 39750 43 430
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 39750 43 430
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 3680 3920
Shekkitililimiitti 284

Ostovelat 111 207
Siirtovelat 363 374
Muut velat 1917 2 465

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 36 40
Muut velat 9599 7 325
Yhteensa 9635 7 365
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 15990 14 332

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Jaksotetut henkiléstokulut 279 276
Jaksotetut korkokulut 58 95
Muut 26 3
Yhteensa 363 374
Korottomat velat 2428 3 086

17. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 43 430 47 350
Yhteensa 43 430 47 350
Kayttamdttomat luottolimiitit 12716 13 000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 4672 4672
Pantatut osakkeet 92 499 92 499

Osakkuusyhtion puolesta annetut vakuudet
Takaukset 3961 3961
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

TILINPAATOS

ILKKA-YHTYMA 0Y]:N kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2017 oli 6 416 302

euroa ja osakkeiden mddra 25 450 411. Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. |-sarjan ja ll-sarjan
osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa
ddnestda kahdellakymmenella (20) aanella ja ll-sarjan osake yhdella (1) danella. Kummankin sarjan
osakkeet oikeuttavat yhta suureen osinkoon. llkka-Yhtyman osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yksittainen osakkeenomistaja ei saa yhtidkokouksessa kayttaa
suurempaa adnimaaraa kuin yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko

danimadrasta.

Yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen
suostumusta saa siirtaa toiselle henkildlle.

OSAKKEET 31.12.2017

Osakkeita Osuus Osuus

kpl osakkeista % aanista %

|-sarja 4194154 16,5 798
Il-sarja 21 256 257 83,5 20,2
Yhteensa 25450411 100,0 100,0

OSAKKEEN NOTEERAUS JA VAIHTO

llkka-Yhtyma Oyj:n osake (I-sarja) on listattu Helsingin Porssissa vuodesta 1981 alkaen.

II-sarjan osake on listattu osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta 1988 Idhtien. Il-sarjan
osakkeen noteeraus siirtyi I-listalta Helsingin Porssin paalistalle 10.6.2002 alkaen. Talla hetkella
vhtion Il-sarjan osake on listattuna Nasdaq Helsingissa Kulutuspalvelut -toimialaluokassa ja
vhtioé on markkina-arvoltaan pieni yhtié (Small Cap). I-sarjan osake on listattu Prelistalla.

Vuonna 2017 llkka-Yhtyma Oyij:n I-sarjan osakkeita vaihdettiin 355 647 kappaletta, joka on
8,4 % sarjan osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 1 185 tuhatta euroa. Yhtién
II-sarjan osakkeita vaihdettiin 4 123 860 kappaletta, joka vastaa 19,4 % sarjan osakemaarasta.
Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 12 887 tuhatta euroa. llkka-Yhtyma Oyj:n |-sarjan osakkeen
alin kaupantekokurssi oli katsauskaudella 2,97 euroa ja ylin kaupantekokurssi 4,00 euroa.
II-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli 2,71 euroa ja ylin 3,64 euroa. Osakekannan
markkina-arvo katsauskauden paatéskurssilla oli 86 892 tuhatta euroa.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OMISTAJALUETTELOSSA (kaikki osakkeet)

I-sarja ll-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2017 vhteensa osakk.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 2613125 2613224 10,27 %
Keskisuomalainen Oyj 1537199 1537199 6,04 %
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 203 409 599 245 802 654 315%
Oy Herttadssa Ab 44 246 603 782 648028 2,55 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 101 880 504517 606 397 2,38%
Laakkonen Mikko 22077 561 312 583 389 229%
Mandatum Life 524 764 524 764 2,06 %
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtid Elo 92924 419693 512617 201 %
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 216229 265917 482 146 189%
Lako Mika 91 697 238386 330083 130%
TS-Yhtymd Oy 40050 239829 279879 110%
Keskindinen Vakuutusyhtié LahiTapiola 144 450 108 336 252786 0,99 %
Rausanne Oy 216 808 216 808 085 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85530 130052 215582 0,85 %
Aukia Kari 91 349 118694 210043 083 %
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa 111 864 84024 195 888 0,77 %
Aukia Timo 94 482 95 245 189727 0,75%
Keskinen Martti 172541 172541 0,68 %
Pakarinen Janne 170367 170367 067 %
Mutka Heikki 115810 43315 159125 063 %
Yhteensa 20 suurinta osakkeenomistajaa *) 1456 096 9247151 10703 247 42,06 %
Hallintarekisterdidyt 1224 673161 674 385 2,65%
Muut 2736834 11335945 14072779 55,29 %
Kaikki yhteensd 4194154 21256257 25450411 100,00 %

*) Ei sisdlla hallintarekisterdityja omistuksia.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT AANIMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA (rekisterdidyt osakkeet)

I-sarja Osuus Il-sarja Osuus Osakkeita Osuus
31.12.2017 rek. osakk. osakk. vhteensa aanista
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 190552 4,54 % 599 245 2,82 % 789 797 419%
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 201 588 481 % 265917 1,25% 467 505 4,09 %
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 0,00 % 2613125 12,29% 2613224 2,49 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 101 880 243 % 504 517 237 % 606 397 242 %
Ojanperd Heikki 115074 2,74 % 25717 012 % 140791 221 %
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa 111 864 2,67 % 84024 0,40 % 195 888 221%
Mutka Heikki 113622 271 % 43315 0,20 % 156 937 2,20%
Keskindinen Vakuutusyhtié LahiTapiola 107190 2,56 % 108 336 051 % 215526 214 %
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elo 85695 2,04 % 419693 197 % 505 388 2,03%
Lako Mika 91 697 219% 238386 112% 330083 197 %
Aukia Timo 89482 213% 95 245 0,45 % 184727 1,79%
Rinta-Jouppi Jarmo 85224 2,03% 130052 0,61 % 215276 1,74 %
Keskisuomalainen Oyj 1537199 7.23% 1537199 1,46 %
Mikkild Juha 72090 172% 33686 016 % 105776 1,40 %
SV-Turkis Oy 66 999 1,60 % 85 267 0,40 % 152 266 136%
Tolonen Hannele 68453 163% 24500 012 % 92953 133%
Jarvi-Laturi Heikki 52169 124 % 85291 0,40 % 137 460 107 %
Kyrénmaan Osuuspankki 55134 131% 55134 1,05%
Oy Herttadssa Ab 22952 0,55 % 603 782 2,84 % 626 734 1,01 %
Rinta-Jouppi Ari 48555 116% 91 539 043 % 140094 101 %
Yhteensa 1680319 40,06 % 7 588836 35,70 % 9269155 39,18 %
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA (rekisterdidyt osakkeet)

I-sarja ll-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2017 rek. yhteensa osakk.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 2613125 2613224 1027 %
Keskisuomalainen Oyj 1537199 1537199 6,04 %
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 190552 599 245 789797 3,10%
Oy Herttadssa Ab 22952 603 782 626 734 246 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 101 880 504517 606 397 2,38%
Laakkonen Mikko 315 561312 561627 221 %
Mandatum Life 524 764 524764 2,06 %
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 85695 419693 505 388 199 %
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 201 588 265917 467 505 1,84 %
Lako Mika 91 697 238386 330083 130%
TS-Yhtyma Oy 9000 239 829 248829 0,98 %
Rausanne Oy 216 808 216 808 0,85 %
Keskindinen Vakuutusyhti6 LahiTapiola 107 190 108 336 215526 0,85%
Rinta-Jouppi Jarmo 85224 130052 215276 0,85 %
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 0,77 %
Aukia Timo 89482 95 245 184727 0,73 %
Keskinen Martti 172541 172541 0,68 %
Pakarinen Janne 170367 170367 0,67 %
Aukia Kari 45397 118694 164 091 0,64 %
Mutka Heikki 113622 43315 156 937 0,62 %
Yhteensa 1256 557 9247151 10503 708 41,27 %

Ei sisalla hallintarekisterdityja omistuksia.
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ARVO-OSUUSJARJESTELMA JOHDON OMISTUS

llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmassa. Yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
Arvo-osuusjdrjestelmadn siirtymisen ilmoittautumispadiva oli ja konsernin laajennettu johtoryhma omistivat 31.12.2017
7.6.1995. Yhtion osakkeista ja niiden omistajista pidetdan vhteensa 1 000 765 osaketta, jotka edustivat 3,93 prosenttia
osakasluetteloa Euroclear Finland Oy:ssa. vhtién koko osakekannasta ja 6,91 prosenttia ddnista.

OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2017 *)

Osuus Osuus

Osakkeiden maara, I-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

1-200 1691 52,48 149153 3,56
201-400 545 16,91 157 041 3,74
401-2000 796 24,71 705 742 16,83
2001-4000 91 2,82 241 436 5,76
4001- 99 3,07 2515871 59,99
KAIKKI YHTEENSA 3222 100,00 3769243 89,87
Odotusluettelolla yhteensa 424911 1013
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4194154 100,00
Osuus Osuus

Osakkeiden maar, Il-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

1-200 2032 29,46 195214 0,92
201 -400 1069 15,50 323297 1,52
401-2000 2658 38,53 2538598 11,94
2001-4000 576 8,35 1625801 7,65
4001 - 563 8,16 16573347 77,97
KAIKKI YHTEENSA 6898 100,00 21256 257 100,00
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21 256 257 100,00

*) Osakasluettelon mukaan
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OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2017 *)

Osuus Osuus
Sektoriluokka, I-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %
Yksityiset yritykset 47 1,46 495751 11,82
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2 0,06 162 324 3,87
Julkisyhteisét 3 0,09 188142 4,49
\/oittoa tavoittelemattomat yhteisot 60 1,86 333666 7,96
Kotitaloudet 3109 96,49 2588136 61,71
Hallintarekisterdidyt 1 0,03 1224 0,03
KAIKKI YHTEENSA 3222 100,00 3769243 89,87
Odotusluettelolla yhteensa 424911 10,13
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4194154 100,00
Osuus Osuus
Sektoriluokka, ll-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %
Yksityiset yritykset 182 2,64 6996 495 3291
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 013 981 985 4,62
Julkisyhteisét 5 0,07 933705 439
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 94 1,36 693159 3,26
Kotitaloudet 6598 95,65 10971729 51,62
Ulkomaat 3 0,04 6023 0,03
Hallintarekisterdidyt 7 0,10 673161 317
KAIKKI YHTEENSA 6898 100,00 21 256 257 100,00
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21 256 257 100,00
*) Osakasluettelon mukaan
OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2017, I-SARJA JA 1I-SARJA

1. Kotitaloudet 533 %

2. YKsityiset YrityKSet ..., 29,4 %

3. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset ... 45%

4. Julkisyhteisot 44%

5. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot ........ 40%

6. Hallintarekisteri 26%

7. Odotusluettelolla 1.7%

8. Ulkomaat 0,02 %
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ILKKA-YHTYMA OY):N OSAKKEIDEN KESKIKURSSI (EUR) 1.1.2013-31.12.2017
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IMmin

1o
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat:

Edellisten tilikausien kdyttamattémat voittovarat 3136 713,25 euroa
Tilikauden tulos 4788 223,49 euroa
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 48 497 751,08 euroa
Yhteensa 56 422 687,82 euroa

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikauden voitto siirretddn edellisten tilikausien
kayttamattomiin voittovaroihin ja osinkona maksetaan 0,14 euroa/ osake eli osinkoa maksetaan
yhteensd 3 563 057,54 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden pdattymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Seindjoella 20. pdivana helmikuuta 2018

HALLITUS
Timo Aukia Esa Lager
Sari Mutka Tapio Savola
Riitta Viitala Olli Pirhonen

toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tanddn annettu tilintarkastuskertomus.

Seindjoella 21. pdivana helmikuuta 2018

Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteiso

Harri Parssinen KHT
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Tilintarkastuskertomus

ILKKA-YHTYMA OY|:N
YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet llkka-Yhtyma
Oyj:n (y-tunnus 0182140-9) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatos
sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittavimmista tilinpaatoksen laati-
misperiaatteista, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitdamme, ettd
konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpaatésstan-
dardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpadtéksen laatimis-
ta koskevien saanndsten mukaisesti ja
tdyttad lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle
annetun lisaraportin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpddtoksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksistd niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkas-
tusta ja olemme tdyttdneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
ndita palveluja koskevien saanndsten mu-
kaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuk-
sen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoi-
tettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankki-
neet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.

TILINTARKASTUKSEN

KANNALTA KESKEISET SEIKAT
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
sekad laatiessamme siita annettavaa lausun-
toa, emmeka anna ndista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tdyttdaneet kohdassa Tilintarkasta-
jan velvollisuudet tilinpddtéksen tilintarkas-
tuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa mukaan lukien
naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Tamdn mukaisesti suoritimme suunnitte-
lemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin,
jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olen-
naiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdis-
tuivat myos alla mainittuihin seikkoihin,
ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme
huomioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi
siita, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vadrinkaytoksesta johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riski.



Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Osuudet osakkuusyhtidissd tase-erdn arvostus
Viittaamme liitetietoon 12.

Tilinpddtdshetkellad 31.12.2017 osuudet osakkuusyh-
tidissd tase-erdn madrd oli 110 miljoonaa euroa joka
on 85 % kokonaisvaroista ja 144 % omasta pddomasta
(2016: 105 miljoonaa euroa, 103 % kokonaisvaroista
ja 150 % omasta pddomasta). Vuosittain suoritettava
arvonalennustestaus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska

e arviointiprosessi sisdltad arvionmadadradisia eria

¢ arvonalentumistestaus perustuu markkinoita
ja taloutta koskeville oletuksille; ja

¢ osuudet osakkuusyhtidissa tase-era on olennainen
tilinpadtoksen kannalta.

Osuudet osakkuusyhtidissa tase-erdn kerrytettavissa
oleva rahamadra on madritetty perustuen kayttoar-
volaskelmiin, joiden tulos voi vaihdella merkittavasti
laskelmiin sisdltyvien oletusten muuttuessa. Kayt-
téarvon madritykseen vaikuttaa useat oletukset,
kuten esimerkiksi liikkevaihdon kasvu, kannattavuus ja
rahavirtojen diskonttauksessa kdytetty diskonttokorko.
Muutokset ndissa oletuksissa voivat johtaa liikkearvon
arvon alentumiseen.

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsernitilinpddtoksen laatimis-
periaatteisiin ja liitetietoon 1

Tilinpadtdshetkelld 31.12.2017 llkka-Yhtyma -
konsernin liikevaihdon mddrd oli 37,6 miljoonaa

euroa, josta valtaosa kertyy levikkituotoista ja
ilmoitustuotoista. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden
mukaan levikkimyynti tuloutetaan liikevaihdoksi
tilausajalle jaksotettuna. Levikkimyynnin maksujen
kertyessa kassaan ennakkoon tulouttamiseen

liittyy riski siita, etta myynti kirjataan liikevaihdoksi
ennenaikaisesti virheen tai vddrinkdytdksen vuoksi.
Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka seka EU asetuksen 537/2014
artiklan 2c kohdassa tarkoitettu merkittdvd olennaisen
virheellisyyden riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen
kirjaamiseen liittyvdsta riskista.

TILINPAATOS

Miten seikkaa kadsiteltiin tilintarkastuksessa

Tarkastuksen yhteydessa arvonmadadritysasiantuntija
avusti meitd konsernin tekemien oletusten ja mene-
telmien arvioinnissa liittyen oletukseen rahavirtojen
diskonttaamisessa kdytettdvan padoman keskimadarai-
seen kustannukseen.

Arvioimme voiko jokin jokseenkin mahdollinen muutos
keskeisessa oletuksessa johtaa siihen, ettd osuudet
osakkuusyhtidissd tase-erdn kirjanpitoarvo ylittaa sen
kerrytettdvissa olevan rahamddran.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu
riski olennaisesta virheellisyydesta myyntituottojen
tuloutuksessa, sisdlsivat muun muassa:

konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden
arvioinnin myyntituottojen tuloutuksen osalta ja
vertailun sovellettaviin laskentastandardeihin;

myyntituottojen tuloutuksen testaamisen, sisaltaen
sisdisten kontrollien testauksen soveltuvin osin;

myyntituottoihin liittyvat analyyttiset
aineistotarkastustoimenpiteet; ja

liitetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta
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TILINPAATOSTA
KOSKEVAT HALLITUKSEN
JATOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpadtoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpadtds antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kdyttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatés antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpadtoksen laatimista koske-
vien sadannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sel-
laisesta sisaisestd valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaa-
rinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaa-
tosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauk-
sissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,

etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLI-
SUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuulli-
nen varmuus siitd, onko tilinpadtokses-

heellisyyksia voi aiheutua vadrinkdytok-

sesta tai virheestad, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
vhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttdjat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, etta kdaytam-
me ammatillista harkintaa ja sdilytam-
me ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

¢ tunnistamme ja arvioimme vaarin-

kaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpadtoksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaa-
via tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, ettd vadrinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, silla vaarinkdytokseen voi
liittyd yhteistoimintaa, vaarentamis-
4, tietojen tahallista esittamatta
jattamistad tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvon-
nan sivuuttamista.

¢ muodostamme kasityksen tilintar-

kastuksen kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystyaksem-
me suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehok-
kuudesta.

jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopadatdksen siita,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkit-
tdvdd aihetta epdilla emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaan-
sa. Jos johtopddtéksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy,
meiddn taytyy kiinnittaa tilintar-
kastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpadtoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat

tiedot eivdt ole riittdvid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopadtéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuk-
sen antamispdivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtio tai konserni pysty jatka-
maan toimintaansa.

arvioimme tilinpadtoksen kaikki
tilinpadtoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvas-
taako tilinpddtds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittavan kuvan.
hankimme tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liiketoimintoja koske-
vasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
vksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suun-
nitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastusha-
vainnoista, mukaan lukien mahdolli-
set sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

sa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta o
tai virheestad johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd .
olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Vir-

arvioimme sovellettujen tilinpadtok-
sen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.
teemme johtopaatdksen siitd, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan
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Lisaksi annamme hallintoelimille
vahvistuksen siitd, ettd olemme nou-
dattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja
kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden

voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja sovel-
tuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Padtamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat
merkittdvimpid tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai madradys estaa kyseisen sei-
kan julkistamisen tai kun adrimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd
aiheutuvien epaedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tdllaisesta viestinndsta
koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTI-
VELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa
koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiékokouksen
valitsemana tilintarkastajana vuodesta
1993 alkaen yhtajaksoisesti 25 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kdsittaa toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisdlla tilin-
paatosta eika sita koskevaa tilintarkas-
tuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttdémme en-
nen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivad, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttdémme kysei-
sen padivan jalkeen.

Tilinpadtosta koskeva lausuntomme ei

kata muuta informaatiota. Velvollisuu-
tenamme on lukea edella yksildity muu
informaatio tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksen yhteydessa ja tatd tehdessam-
me arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpadtok-
sen tai tilintarkastusta suorittaessa
hankkimamme tietamyksen kanssa

tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakerto-
muksen osalta velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimin-
takertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja etta toimintaker-
tomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastusker-
tomuksen antamispdivaa kdyttéémme
saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella
johtopdadtoksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava
tastd seikasta. Meilla ei ole tamadn asian
suhteen raportoitavaa.

Seindjoella 21.2.2018

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis6

Harri Parssinen
KHT
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Hallintoneuvoston lausunto
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Hallintoneuvosto tarkastettuaan yhtion ja konsernin taseet ja tuloslaskelmat vuodelta 2017
seka tutustuttuaan tilintarkastuskertomukseen ilmoittaa hyvdksyvansa toimintakertomuksen ja
tilinpadtoksen sekd ehdotuksen jakokelpoisten varojen kayttamisesta.

Samalla hallintoneuvosto ilmoittaa, etta hallintoneuvoston jasenista ovat erovuorossa seuraavat:
Sami Eerola, Jari Eklund, Johanna Kankaanpaa, Yrj6 Kopra, Juha Mikkila ja Sami Talso. Lisaksi Juhani
Hautamaki on ilmoittanut, ettd ei ole kdytettdvissa hallintoneuvoston jaseneksi yhtiokokouksen
jdlkeen ja Jorma Vierula on eronnut hallintoneuvostosta omasta pyynndstddn.

Seindjoella 12. pdivdana maaliskuuta 2018

Lasse Hautala Olli Pirhonen
hallintoneuvoston puheenjohtaja toimitusjohtaja
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iperiaatteet

T

Inlalelln

Hall

ILKKA-YHTYMA-
KONSERNIN RAKENNE

llkka-Yhtyma-konserni on viestinta-
vhtyma, joka muodostuu emoyhtiésta
llkka-Yhtyma Oyj, kustannusyhtiésta
|-Mediat Oy seka painotoimintayhtidsta
|-print Oy. Lisdksi konserniin kuuluu
Kiinteistd Oy Seinajoen Koulukatu

10 ja osakkuusyhtiét Alma Media Oyj
(27.3%), Arena Partners Oy (n. 37,8%),
ja Yrittdva Suupohja (38,5 %).

llkka-Yhtyma Oyj on osakeyhtio,

jonka paatoksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia,
julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia
saannoksia, llkka-Yhtyma Oyj:n yhtidjar-
jestystd ja Nasdaq Helsingin saantéja
ja ohjeita.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2015
antamaa ja 1.1.2016 voimaan tullutta
Hallinnointikoodia. Poikkeamat suosi-
tuksesta on mainittu erikseen.

llkka-Yhtyma Oyj:ssa on kaksiportainen
hallintomalli. Yhtiokokous valitsee
hallintoneuvoston jdsenet ja hallinto-
neuvosto valitsee hallituksen.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous pidetaan
vuosittain ennen kesakuun loppua.
llkka-Yhtyma Oyj:n yhtidjarjestyksen
mukaan hallintoneuvosto kutsuu
vhtidkokouksen koolle ja antaa lausun-
toja yhtidkokouksessa kasiteltavista
asioista. llkka-Yhtyma Oyj:n varsinai-
nen yhtiokokous on yleensa pidetty
maalis-huhtikuussa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitel-

1adn seuraavat asiat:

1. toimintakertomus tilinpadtoksineen
edelliselta toimikaudelta seka tilin-
tarkastuskertomus,

2. tilinpaatoksen vahvistaminen,

3. vastuuvapauden mydntaminen hal-
lintoneuvostolle ja hallitukselle seka
toimitusjohtajalle,

HALLINTO

4. toimenpiteet, joihin vahvistetun
taseen mukainen voitto tai tappio
antaa aihetta,

5. palkkion madradminen hallintoneu-
voston jasenille ja tilintarkastajille,

6. hallintoneuvoston jasenten valit-
seminen erovuoroisten tilalle seka
tilintarkastajien vaali,

7. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka on

oltava Keskuskauppakamarin hyvaksy-

ma tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastaja
valitaan vuodeksi kerrallaan.

Osakkaat kutsutaan yhtidkokoukseen
vhtidkokouskutsulla, joka toimitetaan
osakkeenomistajille aikaisintaan kolme
(3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3)
viikkoa ennen yhtidkokousta julkaise-
malla kutsu yhtion tai sen tytaryhtion
kustantamassa sanomalehdessa seka
porssitiedotteena ja yhtion internet-
sivuilla. Yhtiokokouskutsu julkaistaan
kuitenkin vahintaan yhdeksan (9)
pdivaa ennen yhtiokokouksen tasmay-
tyspdivad. Vuosikertomus julkaistaan
vhtyman internetsivuilla viimeistadn
(3) viikkoa ennen yhtidkokousta. Lisaksi
painettu vuosikertomus on saatavilla
viimeistddn viikkoa ennen varsinaista
vhtidkokousta llkka-Yhtyma Oyj:n
talouspalveluosastolta.

Jos osakas haluaa saada jonkun asian
vhtidkokouksessa kasiteltavaksi, on
hanen kirjallisesti esitettava se hallin-
toneuvostolle niin hyvissa ajoin, etta
asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.
Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on merkit-
tyna osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakaslu-
etteloon yhtion erikseen ilmoittamana
tasmaytyspaivana. Yhtiokokoukseen il-
moittaudutaan ennakkoon yhtiékokous
kutsussa ilmoitettuun madrapaivaan
mennessa, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

Yhtiojdrjestyksen mukaan yksittdinen
osakkeenomistaja ei saa yhtidkokouk-
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sessa kdyttda suurempaa ddnimadraa
kuin yhden kahdeskymmenesosan
(1/20) kokouksessa edustetusta koko
aanimadrasta.

Tavoitteena on, etta kaikki llkka-Yhty-
ma Oyj:n hallituksen jdsenet ovat Idsna
vhtidkokouksessa.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksista 1 ja 3:
Yhtiokokouskutsussa ei julkisteta
hallitukseen ehdolla olevaa henkil6d
eika ehdotusta hallituksen jasenten
palkkioiksi, koska hallintoneuvoston
tehtdvana on valita ja erottaa yhtion
hallituksen jasenet ja mddrata heidan
palkkionsa (yht.jarj. 7 §). Samasta
syysta hallitukseen ensimmaista kertaa
ehdolla oleva jdsen ei valttamattd ole
lasna yhtiokokouksessa. Hallintoneu-
vosto kokoontuu varsinaisen yhtio-
kokouksen jdlkeen. Yhtiojarjestyksen
mukaan hallituksen jasenilla ei ole
erityista asettamisjadrjestysta.

HALLINTONEUVOSTO

llkka-Yhtyma Oyj:ssa on yhtidjdrjestyk-
sen mukaan hallintoneuvosto, johon
kuuluu vahintaan viisitoista (15) ja
enintdaan kaksikymmentaviisi (25)
jasenta, joista kahden tulee olla yhtion
henkilékuntaan kuuluvia. Hallintoneu-
voston jasenet valitaan varsinaisessa
vhtiékokouksessa neljaksi (4) vuodeksi
kerrallaan ja heiddn toimikautensa
alkaa vaalien jdlkeen.

Hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu
valvoa yhtién johtoa ja yhtion harjoit-
tamien liikeyritysten hoitoa, valita ja
erottaa yhtion hallituksen jasenet ja
madrdta heidan palkkionsa seka kutsua
vhtiékokous koolle, antaa lausunto
tilinpadtoksesta ja tilintarkastuskerto-
muksesta seka muista yhtidkokoukselle
esitettdvistd asioista, valmistaa yhtio-
kokoukselle esitettavat asiat ja nimittaa
nelijaseninen palkitsemis- ja nimitys-
valiokunta, johon kuuluvat hallintoneu-
voston ja llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen
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puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat
seka sihteerina henkildstojohtaja.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 5:
llkka-Yhtymassad on ns. kaksiportainen
hallintomalli. Yhtiokokous valitsee
hallintoneuvoston jasenet ja hallinto-
neuvosto valitsee hallituksen. Ilkka-
Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston tehta-
viin kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan
valita ja erottaa yhtion hallituksen
jasenet ja madrata heidan palkkionsa.
Hallintoneuvoston ensimmadisessa
kokouksessa varsinaisen yhtioko-
kouksen jalkeen toimitetaan halli-
tuksen erovuoroisten jasenten vaali.
Kustannustoimialan luonteen vuoksi
vuorovaikutus levikkialueen ja muiden
omistajatahojen kanssa on tdrkeaa.
Vuoropuhelu toteutuu hallintoneuvos-
ton kautta, jolloin hallitus voi olla pieni
ja tehokas.

Hallintoneuvoston jasenet ovat riip-
pumattomia yhtidstd ja merkittavista
osakkeenomistajista pois lukien Raimo
Puustinen ja henkiloston edustajat.
Raimo Puustinen on arvioitu riippumat-
tomaksi yhtidsta, mutta riippuvaiseksi

sen merkittavastd osakkeenomistajasta.

Raimo Puustinen toimii Pohjois-Karja-
lan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtajana.
Henkiléston edustajat ovat riijppumatto-
mia merkittdvista osakkeenomistajista,
mutta riippuvaisia yhtiésta, koska he
ovat tydsuhteessa yhtioon.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden
2017 aikana kaksi kertaa. Hallinto-
neuvoston jasenten keskimaarainen
osallistuminen kokouksiin oli 79 %.
llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja jasenille maksettiin
vuonna 2017 kuukausi- ja kokouspalk-
kioita yhteensa 36 800 euroa.

Varsinainen yhtickokous 20.4.2017

paatti palkkiot vuodeksi 2017:

¢ Puheenjohtajan palkkio 1 500 euroa/
kk ja kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta

¢ Jasenen kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta

HALLITUS

llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
tehtaviin kuuluu yhtiéjarjestyksen mu-
kaan valita ja erottaa yhtion hallituksen
jdsenet ja maarata heidan palkkionsa.
Hallintoneuvoston ensimmaisessa
kokouksessa varsinaisen yhtidkokouk-
sen jdlkeen toimitetaan hallituksen
erovuoroisten jdsenten vaali.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan
nelja (4) ja enintaan kuusi (6) jasenta.
Hallituksessa on tdlla hetkelld viisi
jdsentd. Hallituksen jasenet valitaan
neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 1 ja 3:
Yhtiokokouskutsussa ei julkisteta
hallitukseen ehdolla olevaa henkildd
eika ehdotusta hallituksen jasenten
palkkioiksi, koska hallintoneuvoston
tehtdvana on valita ja erottaa yhtion
hallituksen jasenet ja mddrdta heidan
palkkionsa (yht.jdrj. 7 §). Samasta
syysta hallitukseen ensimmaista kertaa
ehdolla oleva jdsen ei vdlttamadtta ole
ldsna yhtidkokouksessa. Hallintoneu-
vosto kokoontuu varsinaisen yhtio-
kokouksen jdlkeen. Yhtiojarjestyksen
mukaan hallituksen jasenilld ei ole
erityista asettamisjarjestysta.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 5:
Ilkka-Yhtymassa on ns. kaksiportainen
hallintomalli. Yhtiokokous valitsee
hallintoneuvoston jasenet ja hallinto-
neuvosto valitsee hallituksen. llkka-Yh-
tyma Oyj:n hallintoneuvoston tehtaviin
kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
valita ja erottaa yhtion hallituksen
jasenet ja maardta heidan palkkionsa.
Hallintoneuvoston ensimmaisessa
kokouksessa varsinaisen yhtidko-
kouksen jdlkeen toimitetaan halli-
tuksen erovuoroisten jasenten vaali.
Kustannustoimialan luonteen vuoksi



vuorovaikutus levikkialueen ja muiden
omistajatahojen kanssa on tarkeaa.
Vuoropuhelu toteutuu hallintoneuvos-
ton kautta, jolloin hallitus voi olla pieni
ja tehokas.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 6:
Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen
jasenet valitaan neljdksi (4) vuodeksi
kerrallaan. Toiminnan jatkuvuuden

ja alueellisuuden vuoksi hallituksen
jasenen toimikausi on pidempi kuin yksi
Vuosi.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
tehtdvand on varmistaa, etta hallituk-
sella ja sen jasenilla on ryhmana riittava
toisiaan tdydentdva osaaminen ja koke-
mus yhtion toimialaan ja liiketoimintaan
liittyvista asioista, julkisesti noteeratun
osakeyhtion johtamisesta, tilinpaatok-
sistd ja taloudellisesta raportoinnista,
sisdisestd valvonnasta ja riskienhallin-
nasta, strategiasta, yritysjarjestelyista
ja hyvasta hallintotavasta (Corporate
Governance).

Hallituksen jasenten tulee edustaa mo-
nipuolista osaamista ja patevyyttad ja
sen jdsenten ika- ja sukupuolijakauma,
koulutuksellinen ja ammatillinen tausta
seka kokemus liiketoiminnasta tulee
monimuotoisuudellaan tukea yhtién
liiketoimintaa ja sen kehitysvaihetta.
Hallinnointikoodin mukaisesti jdseneksi
valittavalla henkildlld tulee olla tehta-
van edellyttama pdtevyys ja mahdolli-
suus kdyttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Hallituksen jdsenten
lukumadran ja hallituskokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtdvien
tehokas hoitaminen. Hallituksessa on
oltava molempia sukupuolia.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallituk-
sen tehtdvdna on huolehtia yhtion
hallinnosta ja sen toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta seka nimittaa
ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seka
toimitusjohtajan valittémat alaiset,
huolehtia yhtidkokousten ja hallinto-

neuvoston kokousten paatdsten taytan-
t60npanosta, vastata siita, etta yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta

on asianmukaisesti jarjestetty seka
antaa ja peruuttaa prokuraoikeuksia.
Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on
oikeus osallistua hallituksen kokouksiin
ja esittaa siella mielipiteensa.

Hallituksen tydjdrjestyksen mukaan

hallitus mm.

¢ vahvistaa itselleen ty6jarjestyksen,
joka tarkistetaan vuosittain

¢ kasittelee ja hyvaksyy konsernistra-
tegian ja seuraa sen ajankohtaisuutta
seka hyvaksyy strategian pohjalta
konsernitason vuosisuunnitelmat,
budijetit ja henkildstén voittopalk-
kiojarjestelman sekad valvoo niiden
toteutumista

¢ vahvistaa konsernin organisaation
perusrakenteen ja konsernin arvot

¢ kay vuosittain lapi yhtion toimintaan
liittyvia keskeisia riskeja strategiaka-
sittelyn yhteydessa

¢ kasittelee ja hyvaksyy osavuosi-
katsaukset, toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen

¢ pitaad kerran vuodessa yhteisen
kokouksen tilintarkastajien kanssa

¢ madrittelee yhtion voitonjakopolitii-
kan (sis. osingonjakopolitiikan)

¢ nimittda konsernin johtoryhman ja
laajennetun johtoryhman seka liike-
toimintojen johtoryhmat toimitusjoh-
tajan esityksesta

¢ paattad asioista, jotka ovat poikkeuk-
sellisen laajoja tai jotka eivat kuulu
toiminnan jokapaivdiseen operatiivi-
seen johtamiseen.

¢ hyvaksyy yhtidjarjestyksen 3 §:n
suostumuslausekkeeseen perustuvat
I-sarjan osakkeiden siirrot osakasre-
kisteriin

¢ kasittelee muut toimitusjohtajan ja
hallituksen puheenjohtajan harkin-
nan mukaan kasiteltaviksi tulevat
asiat

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus on suoritta-
nut hallituksen jasenten riippumatto-
muuden arvioinnin. Arvioinnin perus-

HALLINTO

teella todettiin yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia
olevan koko hallituksen eli hallituksen
puheenjohtaja Timo Aukia, hallituksen
varapuheenjohtaja Esa Lager sekd
jdsenet Sari Mutka, Tapio Savola ja
Riitta Viitala.

Hallituksella oli vuonna 2017 kokouk-
sia 16, joista puhelinkokouksia kaksi
ja sahkopostikokouksia kolme. Hallitus
arvioi toimintaansa ja ty6skentelyta-
pojaan sisdisena itsearviointina kerran
vuodessa.

Hallituksen kokouksia on vahintaan

12 vuodessa. Hallituksen kokouksissa
kasitelldaan mm. tilinpaatos ja osavuosi-
katsaukset seka konsernin ja tytaryhti-
Oiden kuukausiraportit. Lisaksi hallitus
kokoontuu vdhintaan kerran vuodessa
strategiakokoukseen. Hallitus vahvis-
taa seuraavan vuoden toimintasuunni-
telman ja budjetin, jonka yhteydessa
hallitus vahvistaa seuraavan vuoden
investoinnit. Konsernin koko ja toimiala
huomioiden on hallituksen jasenten
suhteellisen helppoa saada kokonaisna-
kemys yhtion rakenteesta, liiketoimin-
nasta ja markkinoista.

Hallituksen kokouksissa esittelijana toi-
mii toimitusjohtaja ja hanen kutsustaan
tarvittaessa myos muita yhtion johtoon
kuuluvia henkiléitd omaan asiantun-
tijatehtavaansa kuuluvissa asioissa.
Tytaryhtididen hallituksien jasenista
enemmistd on emoyhtion hallituksen
jdsenia.

Hallintoneuvosto paatti kokouksessaan

9.6.2017 likka-Yhtyma Oyj:n hallituk-

sen palkkioiksi 2017:

¢ Puheenjohtajan palkkio 2 500 euroa
kuukaudessa ja kokouspalkkio 400
euroa kokoukselta

¢ \arapuheenjohtajan palkkio 1 500
euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio
400 euroa kokoukselta

¢ Jasenen palkkio 1 200 euroa kuukau-
dessa ja kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta

ysikertomus
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llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasenille
maksettiin vuonna 2017 kuukausi- ja
kokouspalkkioita yhteensa 153 029
euroa (konserni). Hallituksen palkkioita
ei ole maksettu omina osakkeina eika
hallituksen jasenten palkitsemisessa
ole kaytetty osakejohdannaisia palkitse-
misjdrjestelmia.

PALKITSEMIS- JA
NIMITYSVALIOKUNTA

Hallintoneuvosto ja hallitus on antanut
tiettyjen asioiden valmistelutehtdvia
hallintoneuvoston nimittamalle nelija-
seniselle palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunnalle, johon kuuluvat llkka-Yhtyma
Oyj:n hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat,
sihteerina toimii henkildstéjohtaja. Pal-
kitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoon-
tuu vahintadn kaksi kertaa vuodessa,
kuitenkin aina tarvittaessa. Vuonna
2017 valiokunta kokoontui nelja kertaa.
Jasenten kokouspalkkio on 400 euroa
kokoukselta. Palkkiota ei kuitenkaan
makseta, mikali kokous pidetaan
hallituksen ja/tai hallintoneuvoston ko-
kouspdivana. Jasenten keskimadrainen
osallistuminen kokouksiin oli 100 %.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 15:
Hallitus ei valitse palkitsemis- ja nimi-
tysvaliokunnan jasenia, koska yhtiolla
on hallintoneuvosto ja se nimittaa

ko. valiokunnan.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

valmistelee ja esittaa asianomaisten

elinten paatettavaksi ja hyvaksyttavak-

si mm. seuraavat asiat

* Hallintoneuvoston erovuoroisten
jasenten tilalle valittavat jasenet
vhtidkokoukselle

¢ Hallituksen erovuoroisten jdsenten
tilalle valittavat jasenet hallintoneu-
vostolle

¢ Hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat

¢ Hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajien ja jdsenten palkkiot
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¢ Konsernin tytaryhtididen hallituksien
jasenet ja palkkiot

¢ Konsernin henkiléston voittopalkkio

¢ Konsernin toimitusjohtajan ja hanen
suorien alaisten palkat ja muut tyo-
suhde-edut

¢ |lkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja-
sopimus

¢ Konsernin laajennetun johtoryhman
tulospalkkio

¢ Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

Muita valiokuntia ei ole perustettu.

TOIMIELIN, JOKA VASTAA
TARKASTUSVALIOKUNNAN
TEHTAVISTA

llkka-Yhtymadssa ei ole perustettu tar-
kastusvaliokuntaa. Yhtion liiketoiminnan
laajuus, kotimarkkinalahtdisyys ja toi-
miala huomioiden hallitus on katsonut,
ettei ole tarpeellista perustaa erillista
tarkastusvaliokuntaa. Hallitus huolehtii
tarkastusvaliokunnan tehtavista.

Tilintarkastusyhteison kanssa sovitaan
laajempia kokonaisuuksia, joita he
kayvat lapi ja joista he raportoivat
vhtién toimitusjohtajalle ja hallituksen
puheenjohtajalle. Raportin tarkeimmat
osat kayddan lapi hallituksessa.

TOIMITUSJOHTAJA

llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja
toimii konsernijohtajana, jolloin han
vastaa koko konsernin toiminnasta
konsernihallituksen hyvdksymien ja an-
tamien tavoitteiden ja ohjeiden mukaan.
Konsernijohtaja huolehtii llkka-Yhtyma
Oyj:n toimitusjohtajana sen juoksevasta
hallinnosta ja asetettujen tavoitteiden
toteuttamisesta seka asioiden val-
mistelusta hallituksen antamin ohjein.
Konsernijohtajalle raportoivat I-print
Oy:n toimitusjohtaja ja I-Mediat Oy:n
liketoimintajohtaja, maakuntalehtien
paatoimittajat toimituksen sisallollisista
linjauksista seka emoyhtion tukipalve-
luista vastaavat henkildt. Konsernijohta-
jalla on apunaan konsernin johtoryhma,

jonka nimeda yhtyman hallitus toimitus-
johtajan esittamana.

Toimitusjohtaja ja konsernin laajen-
nettu johtoryhma ovat koko konsernin
vhteisen voittopalkkiojdrjestelman
piirissa. Voittopalkkio perustuu
hallituksen madrittamaan konsernin
kayttokatetavoitteeseen ja tuloskortti-
tavoitteisiin.

Toimitusjohtaja ja konsernin laajennettu
johtoryhma on hallituksen vuosittain
paattaman tulospalkkion piirissa. Palk-
kio perustuu hallituksen tilikausittain
toiminnalle asettamien tavoitteiden
saavuttamiseen, jotka tukevat seka
lyhyen etta pitkdaikaisen kannatta-

van kasvun strategiaa. Mahdollinen
palkkio maksetaan maksuperusteiseen
vapaaehtoiseen ryhmaelakevakuutuk-
seen tai rahapalkkana. Vapaaehtoisessa
ryhmaelakevakuutuksessa elakeiaksi on
maadritelty 60 vuotta, jolloin vakuutus-
maksujen maksaminen paattyy. Elake
maardytyy eldkkeen alkamishetken va-
kuutussadstojen perusteella. Toimitus-
johtajan ja johtoryhman jasenten ryh-
maeldkevakuutuksen ehtoihin kuuluu,
etta vakuutetulla on oikeus tyosuhteen
pdattymiseen mennessa kertyneeseen
vakuutussadstdd vastaavaan maksuva-
paaseen vakuutukseen eli vapaakirjaan.
Vapaakirja sisaltaa vanhuuselakkeen
elakeidssa, tyokyvyttémyysturvan ja
kuolemantapausturvan. Toimitusjohta-
jalla ja konsernin laajennetulla johtoryh-
malld ei ole sovittua eldkeikdd.

Palkkiot voivat olla maksimissaan 4 kk:n
palkkaa vastaava summa.

Yhtidssa ei ole kdytdssa kannustejar-
jestelmaa, jossa vhtio antaa johdolle
palkkiona omia osakkeita.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on
maadritelty kirjallisessa toimitusjohtaja-
sopimuksessa.

Toimitusjohtajan elakeika on vallitsevan
vanhuuseldkejarjestelman mukainen.



Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion
puolelta nelja kuukautta, jonka lisaksi
vhti6 korvaa yhdeksan kuukauden
palkkaa vastaavan erorahakorvauksen.
Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on
nelja kuukautta.

Toimitusjohtaja Olli Pirhoselle
(14.3.2017 alkaen) maksettiin palkkaa
ja luontoisetuja vuodelta 2017 yh-
teensd 209 563 euroa. Toimitusjohtaja
Matti Korkiatuvalle (14.3.2017 saakka)
maksettiin vuodelta 2017 palkkaa ja
luontaisetuja yhteensd 60 418 euroa
(314 978 euroa) ja maksuperusteisen
ryhmdeldkevakuutuksen paatyttya
vuonna 2015 toimitusjohtajasopi-
muksen perusteella maksettiin lisaksi
rahapalkkana 43 700 euroa (43 700
euroa).

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhman perustarkoitus
on konsernijohtajan tukena ohjata

ja kehittaa konsernin liiketoimintaa
siten, ettd johtoryhman esittamat ja
hallituksen hyvdksymat strategiset
tavoitteet saavutetaan. Varsinaiseen
konsernin johtoryhmdan on vuonna
2017 kuulunut emoyhtién toimitusjoh-
taja puheenjohtajana, talousjohtaja ja
henkildstéjohtaja, painoyhtion I-print
Oy:n toimitusjohtaja, maakunta- ja
kaupunkilehtien liiketoimintajohtaja,
paikallislentien liiketoimintajohtaja seka
kustannusyhtion I-Mediat Oy:n toimituk-
sen toiminnon johtoryhman puheenjoh-
taja (vuorotellen llkan tai Pohjalaisen
paatoimittaja). Johtoryhman sihteerind
toimii konsernin johdon assistentti.

Konsernin laajennetussa johtoryhmas-
sa on edellisten lisdksi ollut maakunta-
lehtien kuluttajamarkkinoinnista

ja -myynnista vastaava johtaja, maa-
kunta- ja kaupunkilehtien asiakas-
vastuullinen johtaja, llkan tai Pohja-
laisen padtoimittaja seka emoyhtioén
kehitysjohtaja. Konsernin johtoryhman
tehtdvat on maadritelty toimintaohjees-
sa, jonka hallitus on hyvaksynyt.

Konsernin kustannusliiketoiminnan
uudelleenorganisoitumisen jalkeen
1.2.2018 konsernin johtoryhmdan
kuuluu emoyhtion toimitusjohtaja
puheenjohtajana, talousjohtaja, hen-
kiléstéjohtaja, painoyhtid I-print Oy:n
toimitusjohtaja sekd kustannusyhtio
I-Mediat Oy:n liikketoimintajohtaja ja
sisalléntuotannon toiminnon johto-
ryhman puheenjohtaja (vuorotellen
llkan tai Pohjalaisen paatoimittaja).
Konsernin laajennettu johtoryhma on
lakkautettu 1.2.2018 Idhtien.

Konsernin laajennettu johtoryhma on
koko konsernin yhteisen voittopalk-
kiojarjestelman piirissa. Voittopalkkio
perustuu hallituksen maarittamaan
konsernin kdyttokatetavoitteeseen
ja tuloskorttitavoitteisiin. Lisaksi
konsernin laajennettu johtoryhma

on hallituksen vuosittain paattaman
tulospalkkion piirissa.

Vuonna 2017 konsernin johtoryhma
kokoontui 13 kertaa, josta 11 ker-

taa mukana konsernin laajennettu
johtoryhma. Konsernin johtoryhmalle
maksettiin vuonna 2017 palkkaa ja
luontaisetuja yhteensd 599 930 euroa
(ei sisalla toimitusjohtajan palkkaa ja
luontaisetuja).

SISAINEN VALVONTA,
RISKIENHALLINTA JA
SISAINEN TARKASTUS

Sisdista valvontaa toteutetaan johdon
valmistelemien ja hallituksen hyvaksy-
mien toimintaohjeiden ja -periaattei-
den mukaan. Konsernin taloudellista
kehitysta ja tavoitteiden toteutumista
seurataan konsernissa sovittujen
raportointijarjestelmien avulla. Hal-
lituksen kokouksissa kasitellaan mm.
tilinpadtds ja osavuosikatsaukset seka
konsernin ja tytaryhtididen kuukau-
siraportit. Lisaksi hallitus kokoontuu
vahintaan kerran vuodessa strategia-
kokoukseen. Hallitus vahvistaa seu-
raavan vuoden toimintasuunnitelman
ja budjetin, jonka yhteydessa hallitus

HALLINTO

vahvistaa seuraavan vuoden inves-
toinnit. Konsernin koko ja toimiala
huomioiden on hallituksen jasenten
suhteellisen helppoa saada kokonais-
nakemys yhtion rakenteesta, liiketoi-
minnasta, markkinoista ja sisdisen
valvonnan tasosta.

Hallitus on hyvaksynyt llkka-Yhtyman
riskienhallintapolitiikan, joka sisaltaa
kaiken oleellisen kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan toteuttamiseksi
konsernissa. Riskienhallintapolitiikkaan
perustuu kaikki konsernin riskienhallin-
nan dokumentaatio ja riskienhallinnan
kaytannon toteutus. Riskienhallintapoli-
tiikka on osa konsernihallituksen hyvak-
symaa johtamisjdrjestelmaa. Politiikka
tukee yhdessa hyvaksyttya visiota ja
siitd johdettua strategiaa. Tavoitteena
on riskienhallinnan kokonaisvaltaisella
jarjestamisella osaltaan varmistaa
liketoiminnalle asetettujen pitkantah-
tdimen tavoitteiden saavuttaminen
niin, etta llkka-Yhtyma on uudistuva,
kiinnostavin ja menestyvin maakunnal-
linen mediatalo Suomessa.

llkka-Yhtyman riskienhallintapolitiik-

ka on kirjallinen dokumentti, jonka
lisaksi tarkeimmat riskit on kuvattu ja
niiden hallintatoimenpiteet madritelty
erillisissa riskitietokannoissa. Riskien-
hallintavastuut todettujen avainriskien
osalta toiminnoittain, tulosyksikoéittain,
tytdryhtidittdin ja konsernitasoisesti on
madritelty ja riskeista vastaavilla on riit-
tdvat valmiudet riskienhallintatehtaviin.
Konsernin riskienhallinnan menettely-
tavat ovat yhtenadiset ja kokonaisval-
taiseen riskienhallintaan osallistuvan
henkil6ston tuntemat.

llkka-Yhtyma Oyj:lla ei liiketoiminnan
laatu ja laajuus huomioon ottaen ole
erillista sisdista tarkastusta, mutta
tilintarkastajien tilintarkastussuunnitel-
massa otetaan huomioon, ettei yhtidlla
ole omaa sisdista tarkastustoimintoa.
Tilintarkastusyhteison kanssa sovitaan
laajempia kokonaisuuksia, joita he
kayvat lapi ja joista he raportoivat
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yhtién toimitusjohtajalle ja hallituksen
puheenjohtajalle. Raportin tarkeimmat
osat kaydaan lapi hallituksessa.

SISAPIIRIHALLINTO

Markkinoiden vaarinkayttoasetus ((EU)
N:0 596/2014 (MAR)) astui voimaan
3.7.2016. MAR saantelee markkinoiden
vadrinkdyttoa eli sisapiirikauppoja,
sisapiiritiedon laitonta ilmaisemista,
markkinoiden manipulointia ja sisapii-
ritiedon julkistamista seka vahvistaa
vhtendisen sadntelykehityksen tamadn
osalta Euroopan unionin alueella.

llkka-Yhtymalla on velvollisuus
3.7.2016 Idhtien pitaa sisapiiriluette-
loja markkinoiden vaarinkayttdasetuk-
sessa tarkoitetuista henkil6ista, joilla
on paasy sisapiiritietoon. llkka-Yhtyma
Oyj:ssa sisdpiirildiset on jaettu ilmoitus-
velvollisiin johtohenkilihin, joita ovat
hallituksen, hallintoneuvoston ja kon-
sernin laajennetun johtoryhman jasenet
seka hankekohtaisiin sisapiirilaisiin,
johon kuuluvat henkilét maaritellaan
erikseen. Kumpikaan rekistereista ei
ole julkinen. Sisapiirivastaavana toimii
konsernin talousjohtaja. Johdon ilmoi-
tusvelvolliset ovat velvollisia ilmoitta-
maan rekisteriin merkittyihin tietoihin
tulevista muutoksista viipymatta
llkka-Yhtyma Oyj:n rekisterin hoitajalle
(johdon assistentti Petra Rintala). Lisak-
si rekisterin hoitaja lahettaa vuosittain
rekisteriin merkityille tarkistettavaksi
otteen rekisteriin merkityista tiedoista.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Nasdaq
Helsingin, Keskuskauppakamarin ja
Elinkeinoeldaman keskusliiton sisapii-
riohjetta (Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapii-
riohje). Lisaksi hallitus on vahvistanut
llkka-Yhtyma Oyj:n sisapiiriohjeen, joka
on toimitettu ilmoitusvelvollisille johto-
henkiléille ja koko konsernin henkil6s-
tolle. Ns. "suljettu ikkuna” aika muuttui
MAR:n myotd 3.7.2016 alkaen ja on

30 pdivaa ennen tilinpdatostiedotteen
ja osavuosikatsauksen julkistamista.
Johdon ilmoitusvelvolliset eivat saa
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kayda kauppaa llkka-Yhtyma Oyj:n
rahoitusvalineilla 30 paivad ennen
tilinpadtostiedotteen ja osavuosikat-
sauksen julkistamista. Vuonna 2018
suljettu ikkuna ajankohdat ovat vuoden
2017 tilinpaatéstiedotteen osalta
21.1.-20.2.2018 ja vuoden 2018 osa-
vuosikatsausten osalta 7.4.-7.5.2018,
7.7.-6.8.2018 sekd 6.10.-5.11.2018.

MAR:n myo6ta llkka-Yhtyma Oyj:n
julkisten sisdpiirildisten omistustietojen
julkaiseminen paattyi ja omistustiedot
jdadytettiin 2.7.2016 tilanteeseen. Na-
ma tiedot ovat nahtavilla llkka-Yhtyman
kotisivuilla. MAR velvoittaa ilmoitusvel-
vollisia johtohenkil6ilta ilmoittamaan
llkka-Yhtymalle ja Finanssivalvonnalle
llkka-Yhtyma Oyj:n rahoitusvalineilla
tekemadnsa liikketoimet, jotka ylittavat
vuosittaisen 5 000 euron raja-arvon.
llmoitus on tehtdva viipymatta tai
viimeistaan seuraavana arkipdivana
liiketoimen toteuttamisen jdlkeen.

Tamadn lisaksi llkka-Yhtymalla on velvol-
lisuus julkistaa ilmoitettujen tietojen
perusteella porssitiedote viipymatta

ja viimeistaan kolmen (T+3) arkipdivan
kuluessa liiketoimen toteuttamisesta.

TILINTARKASTUS

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka on
oltava Keskuskauppakamarin hyvaksy-
ma tilintarkastusyhteiso.

llkka-Yhtyma Oyj:n vuoden 2017 varsi-
nainen yhtidkokous valitsi varsinaisiksi
tilintarkastajiksi Ernst & Young Oy,
tilintarkastusyhteiso, padavastuullisena
tilintarkastajana KHT Harri Parssinen.
Valvontatilintarkastuksen on suoritta-
nut Ernst & Young Oy, tilintarkastusyh-
teiso.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna
2017 llkka-Yhtyma -konsernin yhti-
o6iden tilintarkastuksesta 51 tuhatta
euroa ja muista palveluista 26 tuhatta
euroa.

TIEDOTTAMINEN

llkka-Yhtyma-konsernin ulkoisesta
tiedottamisesta vastaa llkka-Yhtyma
Oyj:n toimitusjohtaja. llkka-Yhtyman
sijoittaja- ja mediasuhteita hoitavat
konsernin talouspalvelut ja johdon
assistentti toimitusjohtajan johdolla.
Talouspalvelut ja johdon assistentti
vastaavat myo6s porssitiedottamisesta
ja sijoittajainformaatiosta verkossa.

OSAKASSOPIMUKSET

Yhtiolla ei ole tiedossa sita koskevia
osakassopimuksia.



Hallintoneuvosto

HALLINTO

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2017 aikana kaksi kertaa. Hallintoneuvoston jasenmaara vuonna 2017 oli 21, joista kaksi on

henkil6ston edustajaa.

Nykyinen

Hallintoneuvoston toimikausi
jdsen vuodesta

paattyy

Puheenjohtaja
Lasse Hautala, Kauhajoki
kansanedustaja

Varapuheenjohtaja
Minna Sillanpaa, Seindjoki
viestintdjohtaja,

Oma Saastopankki Oyj

Varsinaiset jasenet

Sami Eerola, Nurmo
maatalousyrittdja

Jari Eklund, Helsinki
vhtidryhman johtaja, hallituksen jasen
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtid

Juhani Hautamdki, Ylivieska
hallituksen puheenjohtaja,
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj

Satu Heikkila, Helsinki
viestintd- ja markkinointijohtaja,
Kamux Oyj

Heikki Jarvi-Laturi, Teuva
maanviljelija

Vesa-Pekka Kangaskorpi, Jyvdskyld
toimitusjohtaja,
Keskisuomalainen Oyj

Johanna Kankaanpa, Ahtari
johtokunnan puheenjohtaja,
MTK Eteld-Pohjanmaa

Yrjo Kopra, Helsinki
toimitusjohtaja,
Alexander Corporate Finance Oy

Petri Latva-Rasku, Tampere
yrittaja, Quha Oy

Juha Mikkila, Kurikka
merkonomi,
maa- ja metsdtalousyrittdja

Anu Nahkala, Kauhava *
toimittaja, I-Mediat Oy

2010

2011

2008

1998

2009

2010

2001

2000

2008

1998

2007

1990

2017

2019

2019

2018

2018

2021

2019

2021

2020

2018

2018

2021

2018

2021

Nykyinen
Hallintoneuvoston toimikausi
jdsen vuodesta padttyy

Raimo Puustinen, Joensuu 2016 2020
toimitusjohtaja
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj

Ari Rinta-Jouppi, Vahakyro 1999 2019
toimitusjohtaja,
Rinta-Joupin Autoliike Oy

Markus Ristimdki, Seinajoki * 2017 2021
painaja, |-print Oy

Kimmo Simberg, Seindjoki 2004 2020
toimitusjohtaja,
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa

Sami Talso, Vaasa 2008 2018
toimitusjohtaja, Talso Oy

Marja Vettenranta, Laihia 1997 2021
opintopddllikkd, Vaasan Yliopisto

Jorma Vierula, Seindjoki 2011 2019
elinkeinopalvelujen aluejohtaja,
Suomen Metsakeskus, lantinen palvelualue

Jyrki Viitala, Seingjoki 2000 2020
toimitusjohtaja, Seindjoen Kdyttdauto Oy

*) henkilston edustaja
likka-Yhtymassa henkildstén edustus on hoidettu hallintoneuvoston
kautta.

Palkkiot vuonna 2017:

Puheenjohtajan palkkio 1500 euroa/kk ja kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta. Jasenen kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta
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llkka-Yhtymd Oyj:n hallitus 201 7 : Tapio Savola, Riitta Viitala, Timo Aukia, Esa Lager ja Sari Mutka.

Hallitus

Hallituksen jasen vuodesta Nykyinen toimikausi padttyy
Timo Aukia, toimitusjohtaja, Tampere, hallituksen puheenjohtaja 2007 2020
Esa Lager, KTM, OTK, Kauniainen, hallituksen varapuheenjohtaja 2011 2018
Sari Mutka, erityisasiantuntija, Kauniainen 2007 2021
Tapio Savola, varatuomari, Lappajarvi 1991 2019
Riitta Viitala, KTT, professori, Vaasa 2010 2018

Tilintarkastajat
Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso
Harri Parssinen, KHT
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Hallituksen puheenjohtaja
TIMO AUKIA

s. 1973, KTM, toimitusjohtaja, Tampere

likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen puheen-
johtaja 5/2014 Idhtien.

likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen varapuheen-

johtaja 2007-2014.

likka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston jdsen
1999-2007.

Hallitusjdsenyydet konsernin

tytdryhtidissa

¢ |-Mediat Oy:n hallituksen puheenjohtaja
2014-, varapuheenjohtaja 2010-2014

¢ |-print Oy 2007-

Hallitusjdsenyydet yrityksissa

ja yhteisdissa

¢ Alma Media Oyj:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtaja
10/2015-

Toimitusjohtaja Timo Aukia Oy:ssd 1999-
Toimitusjohtaja Jaakko Aukia Oy:ssa 2012-

Osakeomistus: 189 727 kpl
Palkkiot vuonna 2017 (konserni)
47 200 euroa

Hallituksen varapuheenjohtaja
ESA LAGER

s. 1959, KTM, OTK, Kauniainen

likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen varapuheen-

johtaja 5/2014 lahtien.

Hallitusjasenyydet konsernin
tytaryhtioissa

¢ |-Mediat Oy 2011-

e |-print Oy 2014-

Hallitusjasenyydet yrityksissa

ja yhteisoissa

¢ Stockmann Oyj, hallituksen jasen
3/2017-

¢ Suomen Teollisuussijoitus Oy,
hallituksen puheenjohtaja 5/2015-,
hallituksen jdsen 3/2014-

¢ Olvi Oyj, hallituksen jdsen 2002-,
hallituksen puheenjohtaja 4/2016-
4/2017

¢ Alma Media Oyj, hallituksen jdsen
3/2014-

¢ Sato Oyj, hallituksen jasen 2014,
puheenjohtaja 3/2015-03/2016,
varapuheenjohtaja 3/2014-3/2015

¢ Terrafame Oy, hallituksen
jdsen 8/2015-

Outokumpu Oyj:n talous- ja rahoitus-
johtaja (CFO) 2005-2013 seka Outo-
kumpu Oyj:n toimitusjohtajan sijainen
2011-2013.

Osakeomistus: 8 000 kpl
Palkkiot vuonna 2017 (konserni)
35 200 euroa

SARI MUTKA

s. 1968, KTM, erityisasiantuntija,
Kauniainen

likka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
jasen 2002-2007.

Hallitusjdsenyydet konsernin
tytaryhtidissa
e |-Mediat Oy 2010-

Erityisasiantuntija, tyo- ja elinkeino-
ministerié 9/2017-

Osakeomistus: 111 287 kpl
Palkkiot vuonna 2017 (konserni)
19600 euroa

TAPIO SAVOLA
s. 1959, OTK, varatuomari, Lappajarvi

Hallitusjasenyydet konsernin
tytaryhtidissa
e |-Mediat Oy 2010-

Hallitusjasenyydet yrityksissa

¢ Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 2009-

¢ Keski-Pohjanmaan Viestintdyhtyma Oy
2009-

Lakimies, Lakiasiaintoimisto
Savola & Savola.

Osakeomistus: 4 073 kpl
Palkkiot vuonna 2017 (konserni)
19 600 euroa

RIITTA VIITALA
s. 1959, KTT, professori, Vaasa

Hallitusjdsenyydet konsernin
tytdryhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2010-

Hallitusjdsenyydet yrityksissa

ja yhteisoissa

¢ Pohjanmaan kauppakamari,
Vaasan osasto v. 2009-2017

¢ Ahlstrom Oyj, hallituksen
ja henkiléstdasiain valiokunnan jasen
2016-4/2017

Professori, Vaasan yliopisto, johtamisen
vksikkod

Osakeomistus: -
Palkkiot vuonna 2017 (konserni)
19 600 euroa

HALLINTO

Toimitusjohtaja
OLLI PIRHONEN

s.1970, KTM, Seindjoki
llkka-Yhtyma Oyj ja I-Mediat Oy
toimitusjohtaja 3/2017 -

likka-Yhtyma Oyj, talousjohtaja 03/2014~
3/2017 ja toimitusjohtajan sijainen 2015
-3/2017,

likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen sihteeri
3/2017 saakka

Keskeisimmat luottamustehtavat:

¢ Arena Partners Oy, hallituksen jasen
5/2017-

¢ Sanomalehtien Liitto, hallituksen jasen
5/2017-

¢ Alma Mediapartners, hallituksen jasen
5/2017

¢ Lannen Media, hallituksen jasen
5/2017-

¢ Seimedi Oy, hallituksen varajasen
4/2017-

¢ Eteld-Pohjanmaan Korkeakoulusdation
hallituksen varajasen 4/2017-

Toiminut aikaisemmin mm:

Atria Oyj:n group contollerina v. 2007-2014
seka Atria konsernissa mm. rahoitus- ja
talouspaallikkéna v. 1998-2007

MATTI KORKIATUPA

s. 1955, agronomi, Seindjoki
likka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja
1999-3/2017

MARKKU HAUTANEN

s. 1960, KTM, toimitusjohtaja, Seindjoki
Eronnut llkka-Yhtyma Oyj:n ja I-Mediat Oy:n
hallituksesta 9/2017.
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llkka-Yhtyma-konsernin johtoryhmd 201 7: Seppo Lahti, Seija Peitso, Olli Pirhonen, Jarno Puutio, Toni Viljianmaa, Annika Tuovinen ja Sauli Harjamdki.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhma kokoontui 13 kertaa vuonna 2017.

OLLI PIRHONEN
likka-Yhtyma Oyj, toimitusjohtaja

3/2017-

johtoryhman puheenjohtaja

3/2017-

s.1970,KTM

Osakeomistus: -

2017

SEIJA PEITSO

llkka-Yhtyma Ovyj, talousjohtaja,
3/2017-

s.1964, KTM

Toimitusjohtajan sijainen 3/2017-

Tietohallinnosta vastaava johtaja
11/2017-

Keskeisimmat luottamustehtavat
Seimedi Oy, hallituksen jdsen 4/2017-

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ kuntayhtymad Kaksineuvoisessa
talousjohtajana 1/2015-2/2017 ja
talouspaallikkéna 5/2012-12/2014

Osakeomistus: 315 kpl

SAULI HARJAMAKI
I-Mediat Oy, paikallislehtien
liiketoimintajohtaja 1990-
s.1958, KTT

Keskeisimmat luottamustehtavat

¢ KaupunkiPlus Oy, hallituksen jasen
2008-

e Yrittdva Suupohja Oy, hallituksen jasen
1992-

¢ Eteld-Pohjanmaan Uusyrityskeskus
Neuvoa-Antava, hallituksen jdsen 1999-

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Pohjanmaan Paikallistelevisio Oy,
toimitusjohtajana 1991-2002

¢ Sento Oy Hogfors, paikallisjohtajana
1988-1990

Osakeomistus: -



SEPPO LAHTI
I-print Oy, toimitusjohtaja 2003-
s.1963, DI

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Oy Metsdbotnia Ab, asiakaspalvelu-
padllikkdnd, tuotepaallikkdna ja teknisen
asiakaspalvelun paallikkond 1995-2003

¢ Veitsiluoto Oy, tutkimus- ja kehitys-
insin6orind 1989-1994

Osakeomistus: -

JARNO PUUTIO

I-Mediat Oy, maakunta- ja kaupunkilehtien
liiketoimintajohtaja 8/2017-

s.1973, insindodri (AMK)

Maakunta- ja kaupunkilehtien
yritysmarkkinoinnista ja -myynnista
vastaava johtaja 11/2017-

Toiminut aikaisemmin mm.
« LahiTapiolan liketoimintajohtajana

Osakeomistus: -

ANNIKA TUOVINEN
likka-Yhtyma Oyj, henkiléstdjohtaja 4/2016-
s. 1968, VTM, sosiaalipsykologi

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Eteld-Pohjanmaan ty6- ja elinkeino-
toimiston johtajana 2013-2/2016

¢ Seindjoen seudun ty6- ja elinkeno-
toimiston johtajana 2010-2012

¢ Eteld-Pohjanmaan TE-keskuksessa
kehittamispaallikkdona 2007-2010

Osakeomistus: -

TONI VILJANMAA

I-Mediat Oy, Pohjalaisen padtoimittaja
2014-, toimituksen johtoryhman
puheenjohtaja ja konsernin johtoryhman
jasen 2016-2017

s.1976,FM

Toiminut aiemmin mm.

¢ Alma Aluemedian Helsingin
vhteistoimituksessa politiikan
toimittajana 2008-2013

¢ Tyrvddn Sanomien padtoimittajana
2005-2008

* Ulkoministerion tehtdvissa mm.
Eurooppatiedotuksessa 2003-2004

Osakeomistus: -

HALLINTO

Konsernin laajennettu johtoryvhma

(edellisten lisaksi)

Konsernin laajennettu johtoryhma kokoontui 11 kertaa vuonna 2017.

ARI MONNI

llkka-Yhtyma Ovyj, kehitysjohtaja
11/2017-

s. 1958, insindori

lIkka-Yhtyma Oyj, tietohallintojohtaja
1994-11/2017

Keskeisimmat luottamustehtavat

¢ LahiTapiola Pohjanmaa, hallituksen
jdsen 2013-

e Lansi-Suomen ELY-keskus, Lansi-
Suomen alueellisen varautumisen
toimikunta, jasen 2009-

¢ Arena Interactive Oy, hallituksen
jdsen 2007-

¢ Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari,
ICT-valiokunta, jasen 2005-

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Oy Seindjoki, Eteld-Pohjanmaa -lehti,
toimitusjohtajana OTO 1993-1994

¢ Vaasa Oy Seindjoen Kirjapaino,
kirjapainonjohtajana 1987-1994

¢ \/aasa Oy Kirjapaino,
tuotantopaallikkona 1985-1987

Osakeomistus: 167 kpl

HANNU UUSIHAUTA

I-Mediat Oy, maakunta- ja kaupunki-
lehtien asiakasvastuullinen johtaja
11/2017-

s. 1956, merkonomi

Maakunta- ja kaupunkilehtien
yritysmarkkinoinnista ja -myynnista
vastaava johtaja 9/2015-11/2017

Maakunta- ja kaupunkilehtien
yritysmarkkinoinnista vastaava -ja
sanomalehti llkan toimintaa koordinoiva
johtaja 2010-8/2015

Sanomalehti llkka Oy:n liiketoiminnasta
vastaava johtaja 2002-2009

Toiminut aikaisemmin mm.

e |f Vahinkovakuutusyhtio,
myyntijohtajana 2001-2002

¢ Sampo-Leonia / Sampo Pankki,
aluejohtajana 2000-2001

¢ Vakuutusosakeyhtié Sampo,
konttorinjohtajana 1988-2000

¢ Keskindinen Vakuutusyhtié Sampo,
konttorinhoitajana 1980-1988

Osakeomistus:; -

PAIVI SAIRO

I-Mediat Oy, maakuntalehtien
kuluttajamarkkinoinnista ja -myynnista
vastaava johtaja 9/2015-1/2018

s. 1956, ekonomi

Maakuntalehtien kuluttajamarkkinoin-
nista vastaava ja sanomalehti Pohja-
laisen toimintaa koordinoiva johtaja
2010-8/2015

Vaasa Oy:n liketoiminnasta vastaava
johtaja 2001-2009

Keskeisimmat luottamustehtavat

¢ NLC Vaasa Oy, hallituksen jésen 2012-

¢ Pohjanmaan kauppakamarin
teollisuusvaliokunnan jdsen 2010-

Toiminut aikaisemmin mm.
¢ Nordea, pankinjohtajana 1986-2000

Osakeomistus: 4 221 kpl

SATU TAKALA

I-Mediat Oy, sanomalehti llkan padtoi-
mittaja 2012-, toimituksen johtoryhman
puheenjohtaja ja konsernin johtoryhman
jdsen 2018-

s.1973, FM, mti

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Vali-Suomen Median hallituksen jdsen
2012-2014

Toiminut aiemmin mm.

¢ |lkan ja Pohjalaisen yhteisen
toimituksen journalistisena
toimituspadllikkéna 2010-2012

e Vdli-Suomen Media Oy:n toimitus-
johtajana ja Sunnuntaisuomalaisen
tuottajana 2007-2010

e [lkan toimittajana 2000-2007

Osakeomistus: -
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KONSERNI 1.2.2018 I3htien

KONSERNIN EMOYHTIO

ILKKA-YHTYMA

llkka-Yhtyma Oyj

toimitusjohtaja Olli Pirhonen

I-MEDIAT OY
KUSTANNUSLIIKETOIMINTA

liiketoimintajohtaja Jarno Puutio

Maakuntalehdet llkka ja Pohjalainen

Kaupunkilehdet Epari ja Vaasan ikkuna

Paikallislehdet Jurvan Sanomat, Jarviseutu
Komiat, Viiskunta,
Suupohjan Sanomat

Viestintd- ja markkinointitoimisto I-plus

I-PRINT OY

PAINOLIIKETOIMINTA
toimitusjohtaja Seppo Lahti

Lehtitehdas
Arkki- ja digipaino

Erikoispainaminen

Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10

ILKKA-YHTYMA OYJ:N TUOTTAMAT TUKIPALVELUT KONSERNILLE:
Talous-, sijoitus- ja tietohallintopalvelut: talousjohtaja Seija Peitso
Henkilostopalvelut: henkildstdjohtaja Annika Tuovinen
Kehityspalvelut: kehitysjohtaja Ari Monni
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KONSERNI

ILKKA-YHTYMA oY)

Koulukatu 10

PL6E0

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7100

Fax (06) 247 7115/yrityksen johto
(06) 247 7149/taloushallinto

etunimi.sukunimi@ilkka-yhtyma.fi

Yhteystiedot

www.ilkka-yhtyma.fi

I-MEDIAT OY

likka

Koulukatu 10

PL 60

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7830
etunimi.sukunimi@ilkka.fi
www.ilkka.fi

Pohjalainen
Hietasaarenkatu 19
PL37

65101 VAASA

Puh. (06) 247 7930

etunimi.sukunimi@pohjalainen.fi

www.pohjalainen.fi

Epari

Koulukatu 10

PL 60

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 786
etunimi.sukunimi@epari.fi
www.epari.fi

Ikkuna
Hietasaarenkatu 19
PL37

65101 VAASA

Puh. (06) 247 7965

etunimi.sukunimi@vaasanikkuna.fi

www.vaasanikkuna.fi

Viestinta- ja markkinointi-

toimisto I-plus
Koulukatu 10

PL 60

60101 SEINAJOKI

Puh. 06 247 7830
plus@i-mediat.fi
www.iplus.fi

Jurvan Sanomat
Hahdontie 2
66300 JURVA

Puh. (06) 247 7875
etunimi.sukunimi@ jurvansanomat.fi
www.jurvansanomat.fi

Jarviseutu
Hoiskontie 4
PL33

62901 ALAJARV

Puh. (06) 247 7890
etunimi.sukunimi@jarviseutu-lehti.fi
www jarviseutu-lehti.fi

Komiat
Nikolaintie 5B 12
62200 KAUHAVA

Puh. (06) 247 7885
etunimi.sukunimi@komiatlehti.fi
www.komiatlehti.fi

Suupohjan Sanomat
Lantinen Pitkdkatu 15

PL4

64101 KRISTIINANKAUPUNKI

Puh. (06) 247 7880

etunimi.sukunimi@suupohjansanomat.fi

www.suupohjansanomat.fi

Viiskunta
Kirjapainonkuja 2
PL11

63301 ALAVUS

Puh. (06) 247 7870
etunimi.sukunimi@viiskunta.fi
www.viiskunta.fi

I-PRINT OY
Koulukatu 10
PL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7750
etunimi.sukunimi@iprint.fi
www.iprint.fi

I-print kirjapaino
Yrittdjantie 17
PL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7750

I-print erikoispaino
Yrittdjantie 17
PL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7740

I-print sanomalehtipaino
Teollisuustie 24

PL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7750
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