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Sisdlloltaan
laadukas sanoma-
lehdisto sdilyy
osana suomalaisen
vhteiskunnan
menestystarinaa.

Matti Korkiatupa, toimitusjohtaja,
llkka-Yhtyma Oyj




TOIMITUSJOHTAJAN TERVEISET

Kenhittamisen vuos|

MEDIA-ALAN vuoden 2012 toimintaymparisto oli haas-
teellinen. Alkuvuoden positiiviset talousnakymdt muut-
tuivat finanssikriisin edetessa yha negatiivisemmiksi.
Talouskasvun hiipumisen seurauksena mainonnan
madra kadntyi Suomessa kolmen prosentin laskuun.
Samanaikaisesti toteutettu tilattavien lehtien yhdek-
san prosentin arvonlisavero kiihdytti osaltaan sanoma-
lehtien levikkien laskua seka lukijoiden ja mainostajien
siirtymista mainosrahoitukseen perustuvien verkko- ja
mobiilipalveluiden kayttdjiksi. Tulevaisuus ndyttdd, mil-
Ia nopeudella kuluttajat ja mainostajat siirtyvat kdytta-
madn sanomalehtien maksullisia nakdislehtid. Sisallol-
tddn laadukas sanomalehdistd on ollut ja on tulevaisuu-
dessakin osa suomalaisen yhteiskunnan ja sivistyksen
menestystarinaa riijppumatta sen kdyttotavasta.

Globaalit toimijat, jotka toimivat erilaisessa toimin-
taympdristdssd kuin suomalaiset mediayhtiét, muun
muassa verotuksen osalta, ovat rantautuneet Suomen
mainosmarkkinoille haastaen perinteisen, kotimaisen
median. Yleisradion verotukseen perustuva rahoitus-
uudistus on puolestaan mahdollistanut Ylelle panos-
tukset uusiin jakelukanaviin kaventaen kotimaisen me-
dian ansaintamahdollisuuksia.

ALAN KILPAILUN kiristyessa seka levikki-, mainos- ja
painotulojen laskiessa mediayhtidt ovat joutuneet
sopeuttamaan toimintaansa ja vahentamddn tyo-
voimaansa. Esimerkiksi osakkuusyhtid Alma Median
tilinpadtokseen sisdltyy 11,9 miljoonaa euroa uudel-
leenjdrjestelykuluja ja alaskirjauksia. My6s meidan oma
likevaihtomme ja kannattavuutemme ovat heiken-
tyneet. Viime vuosina toteutettujen kehitystoimen-
piteiden ansiosta operatiivinen kannattavuutemme
on sdilynyt kohtuullisella tasolla, mutta Alma Media
-osakkuusyhtidsijoitukseen tehty 22 miljoonan euron
alaskirjaus kaansi tuloksemme tappiolliseksi.

VARAUTUESSAMME strategiakauden 2013-2015
hidastuvaan talouskasvuun olemme vuoden aikana

analysoineet toimintojemme prosesseja ja hakeneet
niihin liittyvia kehityskohteita. Suurin toiminnallinen
muutos tapahtuu maakuntalehtiemme toimitukselli-
sen yhteistydkumppanin vaihtuessa vaiheittain vuo-
den 2013 aikana Vali-Suomen Mediasta Alma Alue-
mediaan. Vaihdos perustuu strategiamme mukaisen
toimintamme pitkdaikaiseen kehittdmiseen osittain
omistamamme, naapurimaakunnissa toimivan Alma
Median maakuntalehtien kanssa. Yhteistyd koskee
seka perinteistd lehtijournalismia ettd digitaalisessa
muodossa julkaistuja sisaltdja seka niihin liittyvia ke-
hitys- ja koulutushankkeita.

VUODEN 2013 nouseviin henkildstokuluihin olemme
varautuneet vapaaehtoisilla henkildstojarjestelyilld ja
tiukalla henkiléstobudjetilla. Kehitamme tydskentely-
menetelmid ja henkildstdn osaamista henkildstétuotta-
vuuden ja tydvireen parantamiseksi. Olemme uusineet
Itellan kanssa solmimamme lehtijakelusopimukset, jot-
ka ovat voimassa koko strategiakauden. Investoinnit ja
muut kehityshankkeet olemme priorisoineet kohteisiin,
joissa on lyhin todennadkoéinen takaisinmaksuaika.

Tiukasta kulukurista huolimatta panostamme uusiin,
innovatiivisiin palvelu-, markkinointi- ja myyntiaktivi-
teetteihin volyymien ja tuottavuuden ylldpitdamiseksi.
Olemme tuoneet markkinoille maakuntalehtien tablet-
sovellukset ja niihin liittyvdt uudistetut hinnoittelu-
mallit seka kehitdamme kuluttaja-asiakkaiden itsepal-
velukanavia. Panostamme kuluvana vuonna myds yri-
tysasiakkaiden kokonaistarjoomaan seka mobilitettiin
perustuviin mainos- ja uutispalveluihin.

Kiitokset koko henkildstdlle tuloksellisesta toiminnasta
haasteellisessa toimintaympdristdssa seka kiitos hy-
vasta yhteistyosta asiakkaillemme ja hallinnon edus-
tajille.

Matti Korkiatupa
toimitusjohtaja
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llkka-Yhtyma-konserni lyhyesti

on viestintayhtymad, joka
muodostuu emoyhtidsta llkka-Yhtyma Oyj, kustan-
nusyhtiéstd I-Mediat Oy ja painotoimintayhtiésta
I-print Oy. Lisdksi konserniin kuuluu kaksi kiinteis-
téyhtiotd ja osakkuusyhtidind Alma Media Oyj, Arena
Partners Oy, Vali-Suomen Media Oy seka Yrittdva Suu-
pohja Oy.

llkka-Yhtyma Oyj:n osake (I-sarja) on listattu Helsin-
gin Porssissa vuodesta 1981 alkaen. ll-sarjan osake
on listattu osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta
1988 lahtien. ll-sarjan osakkeen noteeraus siirtyi I-
listalta Helsingin Porssin padlistalle 10.6.2002 alka-
en. Talla hetkella yhtién ll-sarjan osake on listattuna
NASDAQ OMX Helsingissa Kulutuspalvelut -toimiala-
luokassa ja yhtié on markkina-arvoltaan keskisuuri
vhti6 (Mid Cap). I-sarjan osake on listattu Prelistalla.

Emoyhtid vastaa konsernin johdosta, strategisesta
suunnittelusta ja strategioiden kehittdmisestd yhdes-
sa tytaryhtididensa kanssa. llkka-Yhtyma Oyj tarjoaa
tytdryhtidilleen talous-, sijoitus-, henkildsto-, kehitys-
ja tietohallinto- sekad kiinteistopalvelut.

on ollut likka-Yhtyman toiminnan
perusta ja sen kantava voima koko yli satavuotisen
historian ajan. Toiminnan ytimessa on ulkopuolises-
ta painostuksesta riippumaton journalistinen kus-
tannustoiminta. Samaan aikaan yhtyma on vahvasti
sitoutunut omaan alueeseensa. Se ndkyy monin
tavoin yhtymdn ja sen osien toiminnassa. Yhtyma
pyrkii kehittdmddn omaa aluettaan muun muassa

osallistumalla kauppakamarien ja yrittdjdjarjestdjen
toimintaan seka alueen yhteismarkkinointiin, tuke-
malla alueen yliopistoja ja korkeakouluja lahjoituksilla,
edistamalla yhteistydsopimuksilla vapaaehtoista kan-
salaistoimintaa ja erityisesti nuorten parissa tehtdvda
ty6ta yhdistyksissd ja jdrjestdissd. Yhtymadn lehdet
ovat mukana ylldpitdmdssa koululinkkitoimintaa,
jonka tarkoituksena on tukea alueen kouluja paivdko-
deista yliopistotasolle asti niiden media- ja sanoma-
lehtiopetuksessa.

Pyrkimys oman toimialueen kehittamiseen nakyy
myds yhtymdn tavoitteessa luoda alueelle kilpailu-
kykyinen ja nykyaikainen viestintdinfrastruktuuri.
Sahkoéisen viestinnan ja sdhkoisten palvelujen kehit-
tdminen on olennainen osa tatd tydta. llkka-Yhtyma
tuo oman alueensa nakodkulman vahvasti esiin myds
alan sisdisessd jdrjestdtoiminnassa Sanomalehtien
Liitossa, Viestinnan Keskusliitto ry:ssa ja Graafinen
Teollisuus ry:ssd, joiden toimintaan yhtyma aktiivi-
sesti vaikuttaa jasenena.

Toiminnan vastuullisuus kiteytyy myés yhtymadn
arvoissa, missiossa ja visiossa. Yhtyma on asiakas-
lahtoisesti ja kannattavasti toimiva, verkostoitunut,
toimialan kehitykseen aktiivisesti osallistuva pohja-
lainen viestintdyhtyma, joka tuottaa taloudellista ja
henkista lisdarvoa sidosryhmilleen. Osallistumalla le-
vikkialueidensa pieniin ja isoihin kulttuuri- ja urheilu-
tapahtumiin yhtyma tukee alueen yhteiséllisyyttad ja
kantaan nain vastuuta yleisesta hyvinvoinnista.

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI (IFRS) 2012 2011 Muutos-%
Liikevaihto, Meur 46,2 50,0 -7.6
Liikevoitto ilman arvonalentumiskirjausta, Meur 11,1 176 -36,7
Raportoitu liikevoitto/ -tappio, Meur -10,9 176 -161,8
Voitto ennen veroja ilman arvonalentumiskirjausta, Meur 8,6 138 -37.7
Raportoitu voitto/ tappio ennen veroja, Meur -13,4 138 -1974
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) iiman arvonalentumiskirjausta, % 6,6 9,6

Raportoitu sijoitetun padoman tuotto (ROI), % -6,2 9,6

Tulos/osake (EPS) ilman arvonalentumiskirjausta, eur 0,31 049 -37,6
Raportoitu tulos/ osake (EPS), eur -0,55 049 2111
Osinko/ osake, eur 0,15 *) 0,40

Omavaraisuusaste, % 50,7 55,5

Bruttoinvestoinnit, Meur 13 4,4 -70,3
Henkildsto 336 341 -1.5

*) Hallituksen esitys
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KONSERNI

likka-Yhtyman historia

1906 llkka perustettiin.
1962 llkka Oy muutti Vaasasta Seindjoelle.

1981 Ilkan osake (nykyinen I-sarjan osake) Helsingin
Porssin Meklarilistalle.

1988  Uusi ll-sarjan osake Meklarilistalle.

1992 Vaasa Oy:n osto.
- Pohjalainen (perustettu 1903)
ja Eteld-Pohjanmaa

1980-1990-luku A
Paikallislehtien osto.
- Viiskunta, Harmat, Suupohjan Sanomat,
Jurvan Sanomat ja Jarviseutu

1995  Pro Lehdiston purku,
likalle 16,8 % Savon Mediat Oy:sta.
Paikallislehdet fuusioitiin llkka Oy:66n. —

1997  I-print Oy:n uusi lehtitehdas otettiin kayttdon.
40 %:n osakkuus Vali-Suomen Media Oy:sta.

1999 Nimenmuutos llkka Oyj:sta llkka-Yhtyma Oyjksi.
Ostettiin HSS Media Ab:n paino Vaasasta.

2000 Liiketoimintasiirrot llkka-Yhtyma Oyj:sta
- Sanomalehti llkka Oy (llkka)
- Pohjanmaan Ldhisanomat Oy
(Eteld-Pohjanmaa, Viiskunta, Suupohjan Sano-
mat, Jurvan Sanomat, Harmat ja Jarviseutu)

25,9 %:n osakkuus Arena Partners Oy:sta.
2001  Myytiin 5,6 % Savon Mediat Oy:std (11,2 %).

2002 llikka-Yhtyma Oyjn ll-sarjan osake porssin
paalistalle.

2004  Ostettiin 14,4 % Savon Mediat Oy:std (25,6 %).
2006  Myytiin Savon Mediat Oy:n omistus.
2008 Kauhava-lehden osto.

Ostettiin 7 % Alma Media Oyj:std (10,3%).

2009  Ostettiin 10,1 % Alma Media Oyj:sta (20,4%).

Fuusio 31.12.2009. Sanomalehti llkka Oy ja
Pohjanmaan Ldhisanomat Oy sulautuivat Vaasa
Oy:60n, jonka nimi muuttui 1.1.2010 I-Mediat
Oyksi.

Omistus Arena Partners Oy:ssa muuttui (37,82 %).

2010  Ostettiin 9,66 % Alma Media Oyj:sta (29,79 %).
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ILKKA-YHTYMA

llkka-Yhtyma Ovyj

KUSTANNUSTOIMINTA

L |-Mediat Oy

PAINOTOIMINTA

L |-print Oy

KIINTEISTOYHTIOT
Kiinteisto Oy
Seindjoen Koulukatu 10

Seindjoen Kassatalo
Osakeyhtié

OSAKKUUSYHTIOT

— Alma Media Oyj
— Arena Partners Oy

— Vali-Suomen Media Oy

— Yrittava Suupohja Oy



MISSIO

llkka-Yhtyma on asiakas-
Iahtdisesti ja kannattavasti toimiva,
verkostoitunut, toimialan
kehitykseen aktiivisesti osallistuva
pohjalainen viestintdyhtyma,
joka tuottaa taloudellista ja
henkista lisaarvoa sidosryhmilleen.

VISIO

llkka-Yhtyma on
haluttu, menestyva ja
ajan hengessa toimiva
viestintdyhtyma.

STRATEGIA

ARVOT JA STRATEGIA

ARVOT

Arvostamme
Kehitymme
Menestymme
Vélitdmme

KASVU JA KANNATTAVUUS

Toiminnallisen liikkevaihdon
kasvutavoite vastaa vdhintddn
kotimaisten kuluttajien osto-
voiman kasvua. Muut tavoitteet:
ROI (sijoitetun padoman tuotto)
10 %, ROE (oman padoman tuotto)
15 % ja omavaraisuusaste vahin-
tddn 40 %.

OMISTAJUUS JA
OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Varmistamme omistajien tyyty-
vdisyyden hyvalla tuloksella ja
voitonjakopolitiikalla. llkka-Yhtyma
Oyj noudattaa aktiivista osinkopoli-
tiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin
vuosituloksesta vahintaan puolet
osinkoina. Osingon jaossa otetaan
kuitenkin huomioon kannattavan
kasvun vaatima rahoitus ja yhtion
tulevaisuuden nakymadt.

VUOSIKERTOMUS 2012
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KONSERNI

KONSERNIN EMOYHTIO

—d
ILKKA-YHTYMA
llkka-Yhtyma Oyj

Toimitusjohtaja Matti Korkiatupa

I-MEDIAT OY
Toimitusjohtaja Matti Korkiatupa

MAAKUNTALEHDET
ILKKA POHJALAINEN
Paatoimittaja Padtoimittaja
Satu Takala Kalle Heiskanen

KAUPUNKILEHDET
Eteld-Pohjanmaa, Vaasan Ikkuna

PAIKALLISLEHDET
Jurvan Sanomat, Jarviseutu,
Komiat, Suupohjan Sanomat, Viiskunta

Yritysmarkkinointi: Hannu Uusihauta, johtaja
Kuluttajamarkkinointi: Paivi Sairo, johtaja
Verkko- ja mobiilitoiminta: Marko Orpana, johtaja
Paikallislehdet: Sauli Harjamdki, johtaja

I-PRINT OY
Toimitusjohtaja Seppo Lahti

Lehtitehdas, arkki- ja digipaino, viestintatoimisto I-print | plus

Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10
Seindjoen Kassatalo Osakeyhti6
Pohjalaismediat Oy

EMOYHTIO TUOTTAA TYTARYHTIOILLE:

Talous- ja sijoituspalvelut, talousjohtaja Paula Anttila | Henkildstopalvelut, henkilostopaallikko Paula Mahlamaki
Kehitys- ja tietohallintopalvelut, kehitys- ja tietohallintopdallikkd Ari Monni | Kiinteistdpalvelut, rak.ins. Heikki Lehtola



Tietoa osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

llkka-Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan torstaina 18.4.2013
klo 15:00 Seindjoen Teknologiakeskus Oy:ssa (FRAMI), osoitteessa Kam-
pusranta 9 B, 60320 Seindjoki.

OSINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2012 jaetaan osinkoa
0,15 euroa osaketta kohden. Osingonmaksun tasmdytyspdivda on 23.4.2013
ja osingonmaksupadivd 30.4.2013, mikali hallituksen ehdotus hyvdaksytaan.

Osakkeenomistajille, jotka eivdt ole siirtaneet osakkeitaan arvo-osuusjdr-
jestelmddn tdsmdytyspdivdaan mennessd, osinko maksetaan, kun heiddn
osakkeensa on siirretty arvo-osuusjarjestelmadn.

OSAKEREKISTERI

llkka-Yhtyma Oyj:n osaketietoja vllapitaa Euroclear Finland Oy, puhelin
020 770 6000, fax 020 770 6658. Osakastietoja koskevia asioita hoitaa
llkka-Yhtyma Oyj:ssa talouspalveluyksikkd, jonka osoite on Koulukatu 10,
60100 Seindjoki, puhelin (06) 247 7127.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

llkka-Yhtyma Oyj julkaisee vuonna 2013 osavuosikatsauksen tammi-
maaliskuulta 6.5.2013, tammi-kesdkuulta 5.8.2013 ja tammi-syyskuulta
4.11.2013. Osavuosikatsaukset julkaistaan sekd suomeksi ettd englan-
niksi kotisivuillamme osoitteessa www.ilkka-yhtyma.fi. Julkaisuja voi tilata
osoitteesta www.ilkka-yhtyma.fi > Sijoittajat > Materiaalit > Materiaaliti-
laus tai soittamalla numeroon (06) 247 7125.

llkka-Yhtyma Oyj:n vuonna 2012 julkistamat porssitiedotteet ja -ilmoituk-
set [6ytyvdt yhtion kotisivuilta osoitteesta www.ilkka-yhtyma.fi.

IFRS-TILINPAATOS

llkka-Yhtyma Oyjin vuosikertomuksessa esitetty konsernitilinpadtds on
laadittu kansainvdlisten tilinpddtdsstandardien (International Financial Re-
porting Standards, IFRS) mukaisesti. Ennen IFRS:n kdyttédnottoa konser-
nin taloudellinen raportointi perustui suomalaiseen tilinpadatdskaytdntdon
(Finnish Accounting Standards, FAS). Konsernin siirtymapaiva IFRS:aan oli
1.1.2004. Emoyhtidn tilinpadtds on laadittu suomalaisen tilinpadtoskay-
tanndn mukaisesti.

Kaikki vuosikertomuksen luvut on pydristetty, joten yksittdisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.

KONSERNI

YHTIOKOKOUS

18.4.2013
klo 15:00

OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI-MAALIS

6.5.2013

SULJETTU IKKUNA 8.4.-6.5.2013

OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI-KESA

5.8.2013

SULJETTU IKKUNA 8.7.-5.8.2013

OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI-SYYS

4.11.2013

SULJETTU IKKUNA 7.10-4.11.2013

ILKKA-YHTYMA OY]:N KOTISIVUT
WWW.ILKKA-YHTYMA.FI

VUOSIKERTOMUS 2012
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12 |

Toimintaymparisto

YLEINEN TALOUSKEHITYS

SUOMEN BKT:N ennakoidaan supistuneen VM:n suh-
dannekatsauksen 20.12.2012 mukaan noin 0,1 pro-
senttia vuonna 2012. Suomen BKT:n kasvuksi vuonna
2013 arvioidaan 0,5 prosenttia. Inflaatio oli Tilasto-
keskuksen mukaan joulukuussa 2,4 prosenttia ja koko
vuoden 2012 keskimadrdinen inflaatio oli 2,8 %.

Tilastokeskuksen tammikuisen kuluttajabaromet-
rin mukaan kuluttajien talousluottamus on hieman
vahvempi kuin vuosi sitten, mutta selvdsti heikompi
kuin pitkdlla ajalla keskimdadrin. Yksityisen kulutuksen
arvioidaan kasvaneen 1,5 prosenttia vuonna 2012.
Vuonna 2013 yksityisen kulutuksen kasvun ennuste-
taan jddvan noin 0,6 prosenttiin.

Vuoden 2012 tyottdmyysaste Tilastokeskuksen
mukaan oli 7,7 prosenttia, kun se vuonna 2011 o0li 7,8
prosenttia. Vuoden 2012 keskimddrdinen ansiotason
nousu edelliseen vuoteen verrattuna oli ennakkotie-
tojen mukaan 3,5 prosenttia ja reaaliansiot nousivat
0,7 prosenttia.

TOIMINTA-ALUEEN KEHITYS

ETELA-POHJANMAA on kuulu erityisesti yrittajyy-
destdan, viljavasta maaseudustaan ja monipuolises-
ta kulttuuritarjonnastaan. Vahvimmat klusterit ovat
elintarviketalous, metalli- ja teknologiateollisuus seka
puutuoteteollisuus.

Etelda-Pohjanmaalla maailmantalouden epdvar-
muustekijat aiheuttavat yleista varovaisuutta, joka
on heikentdnyt erityisesti vientiyritysten investointi-
ja rekrytointihalukkuutta. Yleinen tunnelma on odot-
tava ja perspektiivi tulevaan on kohtuullisen lyhyt.
Metalli- ja puutuoteteollisuudessa tilauskannat ovat

keskimddrdistda heikompia ja yritysten vadliset erot
ovat kasvaneet.

Rakentamisen osalta suunnitteluvaiheessa olevia
hankkeita on tiedossa kohtuullisen paljon. Isot vahit-
tdiskaupan toimijat ovat investoineet maakunnassa
aktiivisesti, mutta lahivuosina tahdin ennakoidaan
rauhoittuvan. Elintarviketeollisuudessa suuryritysten
tekemat alueelliset investoinnit tuovat positiivista
virettd. Kauhavan lentosotakoulun lakkauttaminen
vuoden 2014 loppuun mennessd tulee heijastumaan
aluetalouteen.

POHJANMAAN alueen keskeisimpia toimintoja ovat
energiaklusteriin kytkeytyvdt toimialat: energiatuo-
tannon, metallituotteiden, koneiden ja laitteiden sekd
sahkolaitteiden valmistuksen ja niiden huollon ja kor-
jauksen toimialat. Vaasan seudun energiaklusteri on
Pohjoismaiden suurin lajissaan. Klusterin investoinnit
tuovat runsaasti tyota myds rakennusalalle.

Maa- ja metsdtalous on koko maahan verrattuna
toinen tdrkea toimiala, jossa on erikoistunutta tuotan-
toa niin lasinalaistuotannossa kuin turkistarhaukses-
sakin. Kaupan ja palvelujen aloilla on tulossa suuria
investointeja.

Energiaklusterin avainyritysten tilauskanta on
sailynyt hyvalla tasolla ja uusia investointeja on tu-
lossa. Yleista tunnelmaa voidaan luonnehtia lahinna
toiveikkaaksi. Tyottomyysaste on Manner-Suomen
matalin. Kysymysmerkki on edelleen euroalueen val-
tioiden velkakriisi ja sen heijastusvaikutukset alueen
elinkeinoelamddn. Aasian voimakkaasti kehittyvien
markkinoiden merkitys on viime vuosina kasvanut
erityisesti Pohjanmaan maakunnassa ja siten vdhen-
tdnyt riippuvuutta Euroopasta. 4



Media-alan kehitys

Suomessa

MAINONNAN NEUVOTTELUKUNNAN tilaaman ja
TNS Gallup Oy:n tekemdn tutkimuksen mukaan me-
diamainonta Suomessa laski 2,9 % vuonna 2012.
Mainonta laski sanomalehdissa 8,1 % ja kaupunki- ja
noutolehdissa 1,3 %. Sanomalehtien osuus media-
mainonnan mddrdsta oli 34,1 % ja kaupunki- ja nou-
tolehtien 5,6 %. Verkkomediamainonta kasvoi 10 % ja
sen osuus mediamainonnasta oli 17,8 %.

Mediamainontaan kaytettiin Suomessa vuon-
na 2012 yhteensd 1353 miljoonaa euroa. Paperille
painettujen sanomalehtien mainontaan kaytettiin
461,6 miljoonaa euroa. Painettujen medioiden osuus
mediamainonnasta oli yhteensd 54,1 prosenttia eli
731,7 miljoonaa euroa.

LEHTIEN LUKEMINEN matkapuhelimella ja table-
tilla yleistyy vauhdilla. Samaan aikaan painettujen
lehtien lukeminen on pysynyt hyvin korkealla tasol-
la. Kansallisen Mediatutkimuksen mukaan 94 pro-
senttia 12 vuotta tdyttaneista suomalaisista lukee
painettua sanoma- tai aikakauslehted vdhintadn
viikoittain.

Painettujen lehtien lukijamdarat laskivat hieman
vuonna 2012. Sanomalehtien seka niiden liitteiden
lukijamaadra laski 3,2 prosenttia puolen vuoden takai-
seen tutkimukseen (syksy 2011/kevdt 2012) verrat-
tuna.

Paperille painettujen sanomalehtien yhteenlas-
kettu levikki oli 2 693 123 kappaletta vuonna 2011,
mikd on 2,7 prosenttia vdhemman kuin sitd edeltdva-
na vuonna. Sanomalehtien kokonaislevikista hieman
yli puolet tulee 7-pdivdisten sanomalehtien levikis-
td. Pdivdlehtien eli 4-7 kertaa viikossa ilmestyvien
lehtien levikki laski 3,2 prosenttia. Paikallislehtien ja
muiden 1-3 kertaa viikossa ilmestyvien lehtien yh-
teislevikki pieneni 1,5 prosenttia (Suomen Lehdisto
6-7/2012). &

MEDIAMAINONNAN
JAKAUMA 2012
3
2

7
1. Sanomalehdet 341 %
2. Televisio 20,7 %
3. Verkkomedia 178%
4. Aikakauslehdet 108 %
5. Kaupunki-
ja noutolehdet 56 %
6. Radio 41%
7. Painetut hakemistot 3,6 %
8. Ulkomainonta 32%
9. Elokuva 02%
100 %

KUSTANNUSTOIMINTA
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U

Nteistyosta
tta tehoa

Uusi yhteistyo Alma Aluemedian kanssa parantaa lehtien
toimituksellista laatua ja tehostaa toimintoja.

SANOMALEHTIEN toimituksellinen yh-
teistyd on tarkedd koko ajan kovenevassa
kilpailussa lukijoiden ajasta ja euroista.
llkka ja Pohjalainen pdattivat kertomus-
vuoden aikana siirtyd yhteistyéhon Alma
Aluemedian kanssa. Yhteistyd kaynnistyy
vaiheittain kuluvan vuoden aikana. Pit-
kadn jatkunut kumppanuus Vali-Suomen
Median kanssa padttyy asteittain vuoden
2013 loppuun mennessa.

Uuden yhteistyon tavoitteena on pa-
rantaa muun muassa lehtien toimituk-
sellista laatua ja toiminnan tehokkuutta.
Varsin laajaan yhteistydéhén kuuluvat
myos henkiléston koulutus seka lehtien
sisdltoon, ulkondkdon ja toimituksellisiin
sovelluksiin liittyva kehitys.

ILKAN JA POHJALAISEN yhteistoimituk-
sessa vuosi 2012 aloitettiin mittavilla
journalistisilla kehityshankkeilla. Vastaa-
vatko maakuntalehtemme sisallélldaan ny-
kypdivan lukijan vaatimuksiin? Muuttaako
digitaalinen tekeminen painetun lehden
sisaltéd? Toimitus I0ysi hyvia vastauksia
lukijatutkimuksista ja aloitti kevdadn kes-
taneen journalistisen uudistuksen.
Uudistustyohon osallistui toimituksen

lisdksi henkilékuntaa kaikilta lehtitalon
osastoilta, markkinoinnista, levikista ja
verkko- ja mobiililiiketoiminnasta.

Toimitusten yhteistydssa on saavutet-
tu tavoitteena ollut tasaisen kehittami-
sen vaihe. Se on nakynyt hyvind ja moni-
puolisina sisdltdina sekad llkassa ettd Poh-
jalaisessa. Pitkdjanteiselld tyolla on myos
vdltytty alalla yleisilta, usein raskailta yt-
neuvotteluilta. Teematuotannossa llkan
ja Pohjalaisen yhteistoimituksella oli oma
keskeinen roolinsa yhteistydssa Kalevan
ja Keskipohjanmaan kanssa.

llkassa ja Pohjalaisessa on panostettu
oman levikkialueen asioiden seurantaan.
Vuoden 2012 aikana otettiin kdyttdon
erityinen toimituksen kasikirja. Sen avulla
on kyetty entisestaan parantamaan lehti-
en laatua. Tdma koskee myds kaupallisesti
menestyvid teemaliitteitad.

- Lukijat ovat saaneet nauttia uudis-
tustyon lopputuloksista kevaastd alkaen.
Uutiset vastaavat nyt paremmin lukijan
kysymyksiin. Ne antavat enemmadn taus-
toja siitd, miksi ndin tapahtui ja mita tastd
seuraa, kertoo llkan pddtoimittaja Satu
Takala, joka aloitti tehtdvdssdan elokuus-
sa Matti Kalliokosken seuraajana. g




Taalla likka-Yhtymassa
kaikki ovat oman alansa
asiantuntijoita.

Petra Rintala, johdon assistentti,
likka-Yhtyma Oyj
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Ehdottomasti
parasta tyossani
on monipuolisuus.
Saman paivan
aikana voi olla
kuvaus navetassa
ja pukujuhlissa.

Tomi Kosonen, valokuvaaja,
I-Mediat Oy, llkka ja Pohjalainen

KERTOMUS 2012




- Tarkead on myés verkon ja printin uu-
tisten eriyttaminen. Kummassakin pitda
olla oma uutiskdrkensa, vaikka juttu olisi
samasta aiheesta, hdn lisaad.

Elokuussa allekirjoitettu aiesopimus
Alma-yhteistydsta vauhditti myods yh-
teistoimituksen  sisdisia  jdrjestelyjd.
Ainoina vield erillisind toimituksina toi-
mineet kulttuuri ja urheilu Seindjoella
ja Vaasassa yhdistettiin 2013 vuoden
alusta omiksi toimituksikseen. Yhteis-
toimituksille valittiin yhteiset esimiehet.
Yhteistyon suunnittelu oli syksylla tdy-
dessd vauhdissaan ja ndma kaksi toimi-
tusta padsivat aloittamaan yhteistyon
2013 alussa.

- Vuoden aikana otettiin my0ds uusi
tekninen askel kun toimitukset yhdis-
tettiin virtuaalisesti. Mallinnettu taitto
eteni tuntuvin harppauksin, Pohjalaisen
pdatoimittaja Kalle Heiskanen kehuu.

TOIMITUKSEN tyon vastuullisuutta arvi-
oitaessa uskottavuus ja luotettavuus ovat
keskeisia seikkoja. Yksi peruspilareita tds-
sa suhteessa on journalistisen ja kaupal-
lisen tyonjohdon erottaminen toisistaan.
Padtosvalta lehden journalistisesta sisdl-
I6sta on toimituksessa.

llkka ja Pohjalainen noudattavat alan
sisdisia, eettisid Journalistin ohjeita. Nii-
den toteutumista valvoo Julkisen Sanan

Neuvosto, jonka hallituksen yhtena jdse-
nend Pohjalaisen pddtoimittaja Heiska-
nen toimii.

Toimituksen tydta ohjaavat lisdksi muun
muassa sananvapauslaki seka yksityisyy-
den suojaa ja kunnianloukkausta koskevat
saaddkset. Painetun lehden ja sen verkko-
palvelun kaikesta sisallosta vastaa juridi-
sesti pdatoimittaja. Hanelle on madrdtty
henkilékohtainen varahenkild. Ellei kum-
pikaan ole tavoitettavissa, vastuu julkai-
supadtoksestd on madritelty tyonjohto-
suhteiden perusteella.

Perinteisen paperilehden lisaksi sdh-
kdisiin kanaviin liittyvan vastuullisuuden
merkitys korostuu koko ajan. llkalla ja Poh-
jalaisella on lisaksi omat sisdiset ohjeen-
sa, jotka esimerkiksi verkkopalvelussa
ovat alan eettistd ohjeistusta tiukemmat.
Verkon kommenteissa edellytetddn rekis-
terditymistd, tunnistautumista ja omalla
nimella kirjoittamista.

PAIKALLISLEHTIEN vuosi 2012 oli ylei-
nen taloustilanne huomioon ottaen hyva.
Markkinatilanne vuodelle 2013 on kuiten-
kin muuttumassa.

- Tulokseen vaikuttaa huomattavasti
se, ettei vuonna 2013 ole vaaleja. Niiden
merkitys paikallislehdille on suuri, paikal-
lislehdista vastaava johtaja Sauli Harja-
madki huomauttaa.

Tarkistettu levikki 2012 2011
likka 50527 52651
Pohjalainen 23282 24 692
Vaasan Ikkuna *) 55148 52338
Eteld-Pohjanmaa *) 46 800 44500
Jurvan Sanomat 2088 2152
Jarviseutu 5167 5314
Komiat 6389 6510
Suupohjan Sanomat 3993 4092
Viiskunta 5773 5987
*) jakelu

KUSTANNUSTOIMINTA

Konsernin paikallislehdet ovat Viiskun-
ta, Komiat, Suupohjan Sanomat, Jarviseu-
tu ja Jurvan Sanomat. Lehtien yhteenlas-
kettu levikki on noin 23 400 kpl ja niiden
levikkialueet sijoittuvat konsernin seit-
senpdivdisten maakuntalehtien, llkan ja
Pohjalaisen, levikkialueiden sisalle.

Kaikkien paikallislehtien osalta toi-
minnan tdrkeimpid painopisteitd ovat
henkildstdn osaamiseen panostaminen,
monikanavainen tuotekehitys ja tehokas
markkinointi.

- Osaamista ja monikanavaisuutta ke-
hittamdlla kykenemme vastaamaan asiak-
kaiden muuttuviin tarpeisiin ja odotuksiin.
Lehtien vdlistda yhteisty6ta lisdtaan edel-
leen, sisaltdja monipuolistetaan ja ulkoasu-
ja kehitetaan jatkuvasti, Harjamaki linjaa.

Suupohjan Sanomat vietti 115. juhla-
vuottaan. Yksi vuoden kohokohdista oli,
kun Suupohjan Sanomat sijoittui toiseksi
Sanomalehtien Liiton Vuoden parhaat
sivut -kilpailun pienten lehtien etusivu/
premisarjassa.

- Kilpailumenestysta valtakunnan ta-
solla tuli paikallislehdillemme lisdd, kun
Komiat voitti yksipdivaisten lehtien verk-
kopalveluiden kilpailun.

Paikallislehtien levikkikehitys on ollut
edelleen hiukan aleneva eika muutos nay-
td todenndkdiseltd. Harjamadki korostaa,
ettd levikkien sailyminen korkealla tasolla
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on mahdollista vain jatkamalla voimak-
kaasti paikallisuuteen sitoutuneella ja
puolueettomalla journalismilla.

on konsernis-
sa kehitetty jatkuvasti. Tilattavien lehtien
jakelupalvelut on vuodesta 1982 alkaen
ostettu Itella Oyj:lta. Vuoden 2013 alusta
Iahtien myds konsernin kaupunkilehtien,
Eparin ja Ikkunan, jakelut siirtyivat Itellan
hoidettaviksi.

Svyksylla 2006 llkka-Yhtyma teki sopi-
muksen Itella Oyj:n kanssa lehtijakelujen
gjallisesta palvelutasosta sekd varhais-
ettd pdivdjakelun osalta. Kirje- ja lehti-
jakelut aikaistettiin koko Eteld-Pohjan-
maalla pddttyvdksi padsaantdisesti kello
vhdeksaan mennessad, viimeisten jakelu-
reittien padttyessa kello 12. Pienemmilla
paikkakunnilla varhais- ja paivdjakelut
(perusjakelu) on yhdistetty yhdeksi jake-
lukerraksi, jossa jaetaan sekd sanomaleh-
det etta muu posti samaan aikaan.

llkka-Yhtymadn kdyttamadt Itella Oyj:n
jakelupalvelut ovat olleet vuoden 2011
helmikuusta alkaen sataprosenttisesti hii-
lineutraaleja (Itella Oyj, tiedote 1.2.2011).

vastuul-
la on lehtimyynti, kuluttajailmoitukset,
asiakaspalvelu sekad lehtien markkinoin-
nin tuki.

Perinteisen paperilehden levikin lasku
on ollut maltillista. llkan levikki oli 50 527
kappaletta (LT 2012) ja Pohjalaisen levikki
23 282 kappaletta (LT2012). Johtaja Pdi-
vi Sairo kertoo, etta sanomalehtien ar-
vonlisaverosta johtuva levikkien pudotus
oli arvioitua pienempi, koska useat lehdet
laskuttivat vuoden 2012 lehtitilaukset jo
joulukuussa 2011.

- llkan levikki laski nelja prosenttia
ja Pohjalaisen viisi prosenttia. Kehitys
vastaa normaalia toimialan murroksesta
johtuvaa levikkien putoamista ja lienee
valtakunnallista tasoa, hdn toteaa.

Peruutuksia kirjattiin  jonkin verran
enemman, mutta tilanne tasaantui lop-
puvuotta kohden. Vastaavasti kasvua tuli
mukavasti digitaalisen maksullisen sisdl-
16n puolella.

- Uusi digitaalisen lehden version kayt-
t6éonotto loppuvuodesta on lisannyt digi-
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taalisen sisdllén lukemista merkittavasti,
joskin lukijamaarat ovat vield pienid suh-
teessa tilattaviin paperilehtiin. Tarjoam-
me lukijaystdvallistd ja helppokdyttdista
digilehted paperisen lehden ohessa tilaa-
jillemme erikoishintaan, vain kolme euroa
kuukaudessa.

- Mahdollisuus lukea lehted tablet-lu-
kulaitteilla saatiin toimivaksi joulukuussa.
Uskomme helppokdyttdisten tablettilait-
teiden yleistyvdn suhteellisen nopeasti.
Sanomalehti on erinomaista sisdltda juuri
tallaisiin laitteisiin, Sairo lisaa.

Kestotilaajien etuohjelma on suosittu.
Vuonna 2012 kadytettiin yli kymmenentu-
hatta etua.

- Erityisen suosittuja olivat alueen
urheilu- ja kulttuuritapahtumien liput.
Olemme aktiivisesti mukana tukemassa
maakuntien kulttuuri- ja urheiluseurojen
toimintaa. Yhtymdmme tukee Idhes sataa
seuraa tai tapahtumaa.

Vuonna 2013 kuluttajamarkkinoinnis-
sa panostetaan entistd parempaan asia-
kaspalveluun verkossa. Kdyttdjdystdval-
lisyyttd parannetaan esimerkiksi tilaus-
hintalaskurilla.

- Panostamme henkilékunnan osaa-
miseen, jotta pystymme palvelemaan di-
gitaalisia asiakkaitamme yhta hyvin kuin
perinteisia printtilehtiasiakkaita. Monika-
navainen, integroitu markkinointi on myés
hallittava, jotta tavoitamme asiakkaamme
eri kanavissa, Sairo painottaa.

vuosi 2012
oli kaksijakoinen. Ensimmaisen kvartaalin
positiiviset nakymat kaantyivat finanssi-
krisiin seurauksena negatiiviseksi ilmoi-
tusmyynnin kehitykseksi. Johtaja Hannu
Uusihauta kertoo, etta alkuvuonna teh-
tyjen korjausliikkeiden ansioista tulos oli
viimeisella kvartaalilla hitusen parempi
kuin ennakoitiin. llahduttavan hyvin on-
nistuttiin teemaliitteiden ilmoitusmyyn-
nissa.

Uusihauta painottaa, ettd nykypaivana
sanomalehti on paljon muutakin kuin pe-
rinteinen paperinen lehti.

- Tuote on edelleen sanomalehti, mut-
ta silla on useita eri jakelukanavia. Sano-
malehti on luettavissa my6s verkossa,
tabletissa ja mobiililaitteessa.

Parasta on,

kun voi yllattaa
lukijat. Kun he
aamulla avaavat
lehden ja tajuavat,
etta tata mina en
lukenut verkosta
enka nahnyt illalla
uutisista. Tama

on jotain, mita
vain sanomalehti
antaa.

Nadia Paavola, toimituspaallikko,
I-Mediat Oy, llkka ja Pohjalainen
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llkka-Yhtyma on
eteenpdin meneva talo.
Taadlla ymparisto tukee
ja haastaa ajattele-
maan, kehittamaan ja
kehittymaan.

Marko Orpana, johtaja,
I-Mediat Oy, verkko- ja mobiililiiketoiminta




Vaikka lehtien paperiset levikit ovat
laskussa Suomessa, sanomalehden luki-
javolyymit eivat ole juurikaan laskeneet.
Pdinvastoin monissa medioissa ovat luki-
jamaarat Uusihaudan mukaan jopa kasva-
neet uusien monikanavaisten palvelujen
mydta.

Han muistuttaa sanomalehden eri-
tyispiirteesta nimenomaan mainostajan
nakovinkkelista. Nykyddn verkossa mai-
noksia tulvii ihmisten eteen heidan tah-
tomattaan. Sanomalehti on kotiin tilattu
ja haluttu tuote myos ilmoitusten osalta.

- Sanomalehti on mainonnan kannalta
vdline, joka toimii ja tavoittaa.

Vuoden 2012 aikana uudistettiin leh-
tien omaa mainontaa: viestinndn karki
suunnattiin - brandien  vahvistamiseen.
llkka ja Pohjalainen kertoivat sivuillaan
ndyttdvdsti, miten tehokas ja luotettava
mainonnan vdline lehti on.

Uusihaudan mukaan brandimielikuvan
vahvistaminen toi tulosta, samoin kuin
Pohjalaisessa toteutettu tdyspeitto-oh-
jelma. Aikaisempaa useammin toteutetut
lisdpeittojakelut lisasivdat merkittdvasti
Pohjalaisen ilmoitusmyyntia.

- Olen erittdin tyytyvdinen uudistuk-
siin. Brandimme ovat hyvdssa kunnossa
ja niita kohtaan tunnettu luottamus on
vankkumaton. Se edistda myos kaupalli-
sen sisdllén uskottavuutta.

- Seuraamme jatkuvasti asiakkaittem-
me tarpeiden ja markkinoiden muutoksia
ja reagoimme heti, kun huomaamme sii-
hen tarvetta. Pitkdjdnteisella tuotekehi-
tyksella saavutamme parhaimmat tulok-
set, hdn lisdad.

Uudistuksia on toteutettu myds ilmoi-
tusmyyntijarjestelmdd  kehittamalld  ja
myyntiorganisaatiota ajanmukaistamalla.
Yhtyma tarjoaa joko itse tai omistusyri-
tystensa tuottamia erilaisia palveluja
yvhden luukun periaatteella. Uusihauta
toteaa, ettd painopiste on konsernin asi-
akkuuksien syventdmisessa.

Seuraava kehityskohde on kaupunki-
lehtien Eparin ja lkkunan kehittdminen
ja yhteistyon tiivistaminen. Vaasassa ja
Seindjoella ilmestyvien kaupunkilehtien
toimintatapoja uudistettaessa otetaan
huomioon my0s yhteisty0std saatavat
synergiaedut.

VERKKO- JA MOBIILILIIKETOIMINTA (Ver-
mo) kehittyi vuoden 2012 aikana voimak-
kaasti. Verkko- ja mobiililiketoiminnasta
vastaava johtaja Marko Orpana kertoo,
ettd Vermossa luotiin monia uusia tuot-
teita ja palveluja seka kuluttaja- etta yri-
tysasiakkaille, mitka toteuttavat vuoden
aikana pdivitettya yhtymadn digistrategiaa.

- Tarjoamme yrityksille helppoja, kus-
tannustehokkaita ja luotettavia tapoja
toimia digitaalisessa maailmassa. Halu-
amme toimia paitsi palvelujen tuottajana,
myos digitaalisen markkinoinnin konsult-
tina alueemme yrityksille.

Verkko- ja mobiilitoiminnan tehtavana
on kehittaa, ylldpitaa ja markkinoida yh-
tyman digitaalisia palveluja yhteistydssa
muiden yhtyman toimintojen kanssa.

Vermo auttaa alueen pk-yrityksid toi-
mimaan entista nopeammin digitalisoitu-
vassa ympadristossa. Esimerkkind tastd on
palvelut.fi-konsepti, josta verkkopalvelus-
sa loytyy paikallisten yritysten tuottamia
ajankohtaisia viesteja niiden omista tuot-
teista ja palveluista.

Vermo on verkostoitunut usean yhteis-
tyokumppanin kanssa tuottamaan lukuisia
palveluja: Etuovi.com, Autotalli.com, Ura-
nus.fi, Arena Interactiven palvelut, Elixir,
kiekkosaitti, terve.fi-palvelu ja uutena tds-
sa.fi-palvelu. Orpanan mukaan yritykset
ovat ottaneet innostuneesti vastaan uu-
den paikantamiseen pohjautuvan palve-
lun. Vuoden 2013 aikana tdssa.fi-palvelua
tullaan markkinoimaan myds kuluttajille.

- Olemme alueellisesti ylivoimainen
viestija verkossa ja vaikuttaja myds valta-
kunnallisesti. Strategiamme mukaan meil-
Ia ei ole vain verkkolehtid, vaan kattava
verkkopalvelu, Orpana linjaa.

Tata kehitysta edesauttaa paikallisleh-
tien ja kaupunkilehtien verkkopalvelujen ja
nakdislehtien uudistus. Lisaksi maakunta-
lehdet toivat markkinoille vuodenvaihtees-
sa tablet-sovellukset. Vuoden 2013 alussa
perustettiin erillinen verkkotoimitus, jonka
mydtd sahkeiden maadraa ja laatua on kyet-
ty nostamaan.

likka-Yhtymadn eri lehtibrandien verkko-
sivujen kdvijamddrat ovat kasvaneet suo-
tuisasti. llkan ja Pohjalaisen tarjoamissa
verkkopalveluissa kdy viikossa yli 100 000
kavijaa eri selaimesta. ¢
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Graafinen teollisuus .
SUOMessa

ja siihen liittyvien palvelujen liikevaihdon arvioidaan las-
keneen noin 1,4 % vuonna 2012. Painotuotteiden viennin arvioidaan
laskeneen viime vuonna n. 1 %.

Elinkeinoeldman keskusliiton EK:n 6.2.2013 julkaiseman Suhdanneba-
rometrin mukaan painoalan suhdannetilanne heikkeni edelleen vuoden
2012 lopulla. Tuotanto supistui hieman loka-joulukuussa, ja tuotannon
ennakoidaan pienenevan myos seuraavan puolen vuoden aikana. Kapa-
siteetin kdyttoasteet ovat laskussa ja tilaustilanne on normaalia huo-

nompi. ,‘

odotukset ovat harmaat, kun jo pitkdadn vallinnut ky-
synndn vaimeus ei ndyta kohentuvan. Myyntihinnat ovat alentuneet ja
henkildston madran arvioidaan laskevan lahikuukausina. ¢
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’ , Innostun tyodssani
isoista ja vaativista

| toista, joissa saa haastaa
1/ koneet ja tekijat hyviin
suorituksiin.

Janne Lahdensuo, tuotantoinsinoori,
I-print Oy
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Notoiminta satsaa
Daristove

Perinteinen paperille painettu sanoma on digitalisoituvassa
maailmassa edelleen tehokkain ja usein myos ympariston

kannalta kestavin vaihtoehto.

YMPARISTOVASTUUSEEN sijoittaminen on
sijoitus loistavaan tulevaisuuteen, silla vas-
tuulliset yritykset ovat menestyjid usein myds
taloudellisilla mittareilla mitattaessa. Yritys on
vastuullinen huolehtiessaan kannattavuudes-
taan ja kehittdessddn toiminta- ja tuotantota-
pojaan. |-print Oy:n toimitusjohtaja Seppo Lah-
ti korostaa, etta yrityksen on otettava huomi-
oon yhteiskunnan ja kaikkien sidosryhmiensa
toiveet ja vaatimukset.

- Meilla I-printissd tama vastuullisuus ndkyy
muun muassa tehokkaina jakelukanavina ja
Joutsenmerkin kdyttooikeutena. Joutsenmerkki
kertoo I-printin tuotteiden olevan ympadriston
kannalta parhaiden joukossa.

Elokuussa 2012 I-print Oy sai koko paino-
toiminnalleen pohjoismaisen ympadristomerk-
kihyvaksynnan. Hyvdksynta saatiin ilman
suurempia muutoksia valmistusprosesseihin
tai toimintatapoihin, tarvittiin vain pienia vii-
lauksia raportteihin ja muutamaan prosessin
yksityiskohtaan.

- Jatkossa tavoitteena on, ettd mahdollisim-
man moni I-print Oy:ssd valmistettu painotuo-
te on Joutsenmerkitty. Joutsenmerkki vaatii
painotalolta vahvaa sitoutumista ymparisto-
toimintaan, kun ulkopuolinen taho tarkistaa
toiminnan joka vuosi vaatimuksien kiristyessa,
Lahti selvittaa.

I-PRINT OY:N padtuotteita ovat sanomalehti-
rotaatio-, arkkipaino- ja digitaalipainotuotteet
sekd viestintdatoimistopalvelut. Seindjoella toi-
mivan yrityksen vuosi 2012 oli selvdsti edellis-
td vuotta tahmeampi yleismaailmallisen taan-
tuman mydtad.

Sanomalehtipainamisessa painotdiden vo-
lyymit ja lehtien sivumddrat laskivat ja lisaksi

joitakin asiakkuuksia menetettiin. Kunnallis-
vaalit piristivat jonkin verran katsausvuoden
loppua. Vientitoiminta oli kilpailuedellytyksien
puuttuessa erittdin pienta.

Arkki- ja digipainotoiminnassa liikevaihto py-
syi edellisen vuoden tasolla, mikd oli positiivista
huomioiden yleinen taloudellinen suhdanne ja
graafisen alan kehitys. Panostuksia uusiin sah-
kdisiin ja muihin asiakkaiden tarpeista lahteviin
lisaarvopalveluihin jatkettiin edelleen.

Viestintdtoimisto I-print | plus palvelee eri
organisaatioita informatiivisen sidosryhmavi-
estinndn tekemisessd. Muutamassa vuodessa
I-print | plus on onnistunut kasvattamaan toi-
mintaansa merkittavdsti. Tuote- ja palveluvali-
koima on laajentunut kattamaan B2B-viestin-
ndn aina organisaatioilmeiden kokonaisuudis-
tuksista sahkaisiin ratkaisuihin ja sosiaalisen
median haltuunottoon saakka.

VUODEN 2013 markkinatilanne tulee graafi-
sella alalla jatkumaan edellisen vuoden tapaan
vaikeana, toimitusjohtaja Lahti ennustaa.Ylei-
nen taloudellinen epdvarmuus leimaa jatkossa-
kin yritysasiakkaiden mediapanostuksia.

- Painamisessa ja siihen liittyvdssa toimin-
nassa jatkuu edelleen ylikapasiteettitilanne,
mikd asettaa toiminnan kannattavuudelle jat-
kossa huomattavia haasteita, Lahti sanoo.

Sanomalehtipainamisessa kapasiteetti Suo-
messa lisddntyy vuonna 2013 parin painoko-
neinvestoinnin kaynnistyttya samaan aikaan,
kun kotimaan kokonaismarkkina supistuu.
Energia- ja raaka-ainekustannusten odotetaan
kehittyvan maltillisesti. I-print Oy:n liikevaih-
don arvioidaan kuitenkin pysyttelevdn suurin
piirtein edellisvuoden tasolla. ¢
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tehty tyo saa
arvostusta myos
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Kirsi Poltto, tuottaja,
viestintatoimisto I-print | plus
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HENKILOSTO

.

enestyy

J

Dpiva organisaatio

Jutoksessa

Oppiva organisaatio osaa hyodyntaa tuottavasti kaikkea
0Saamistaan ja kasvattaa osaamispaaomaansa. Se uudistuu
jatkuvasti asiakkaiden tarpeiden ja markkinoiden haasteiden

mukaan.

ILKKA-YHTYMAA kehitetadn maaratietoisesti
oppivaksi organisaatioksi. Henkilostopaallikkd
Paula Mahlamdki korostaa, etta toiminnan
perustan muodostaa koko henkildston yhtei-
nen ymmarrys yrityksen haasteista, tavoitteis-
ta, strategiasta ja arvoista.

Yhtymdssa on yli vuoden jatkuneen arvo-
prosessin seurauksena pdivitetyt, hallituksen
hyvdksymdt arvot: arvostamme, kehitymme,
menestymme ja vdlitdmme. Arvojen paivitys-
ty6hon osallistui koko henkildsto.

- Arvot kuvaavat sitd, mita me kaikki pidam-
me tdrkednad ja millaista kayttdytymista tule-
vaisuuden tavoitteiden saavuttaminen meiltd
edellyttad. Miten meilla johdetaan ja mihin
perustamme padtoksentekomme, Mahlamadki
kuvailee.

-Haluamme, etta tyénantajakuvamme ja ar-
vomme ovat sellaiset, etta olemme houkuttava
yritys my6s uudelle sukupolvelle.

TYOHYVINVOINTI on térkedssd asemas-
sa llkka-Yhtymdssa. Henkildstolle tarjotaan
mahdollisuuksia osallistua muun muassa
kuntotestauksiin ja fyysiseen ja psyykkiseen
hyvinvointiin  keskittyviin pidempikestoisiin
kuntoremontteihin. Henkil6ston kdytdssd on
kuntosalit seka Vaasassa ja Seindjoella.

- Haluamme vaalia ty6n iloa. Henkisesti ja
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fyysisesti hyvdssa kunnossa olevat tyontekijat
jaksavat paremmin vaativassa tydelamadssa.

Koulutuksessa ja osaamisen kasvattamises-
sa paapaino on toimintokohtaisen ydinosaami-
sen ja oman ammattitaidon kehittamisessd.
Toimialalla on menossa suuri rakenteellinen
muutos, joka asettaa uusia haasteita kaikille.

- Yhtymamme vuosi 2012 oli kiivastah-
tinen. Sen aikana moneen tydtehtdvadn on
haettu uutta tekijad, ja useat ovat saaneet
mahdollisuuden ndyttdd omat vahvuutensa.
Erityisesti toimituksessa kasvatetaan sadnnol-
lisella tehtdvakierrolla henkil6stdn osaamista.
Meilld on uusia yhteistydkumppaneita, kuten
Alma-yhteistyd. Verkostoituminen tuo lisa-
tehoa tydprosesseihin ja mahdollistaa uuden
oppimisen, Mahlamaki kertoo.

- Vuoden 2012 aikana tehtyjen eldkejdr-
jestelyjen seurauksena henkilokunnan maddra
vahenee ja tarvitsemme vield painokkaammin
nykyiset osaajat, jotka haluavat kehittyd, ja
jotka haastavat itsensd muutoksessa. Vastuul-
lisena tydnantajana panostamme jatkuvasti
henkil6stdn osaamiseen, hyvdan johtamiseen
ja ty6hyvinvointiin. Nain pysymme mukana lii-
ketoiminnan vaatimissa muutoksissa.

Koko henkiléstd kuuluu hallituksen vuo-
sittain pdattamadn voittopalkkiojdrjestelman
piiriin. &




likka-Yhtyma
tyoti lihes 400 henkildlle
Etelda-Pohjanmaan ja Pohjanmaan
maakunnissa kymmenella eri
paikkakunnalla.

Paula Mahlamaki, henkildstdpaallikko, llkka-Yhtyma

PALVELUSVUOSIJAKAUMA

0-9
10-20
21-30
31-39

yli 40
vuotta

HENKILOJAUKAUMA
TOIMINNOITTAIN

36,8 %
250%
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158 %

23%

1. Toimitus 33%
2. Tuotantoyhtio 23%
3. Yritysmarkkinointi 12%
4. Paikallislehdet 11%
5. Kuluttajamarkkinointi 11%
6. Yrityspalvelut 7%
7. Verkko ja mobiili 3%

100 %

KOKO YHTYMAN TULO- JA
LAHTOVAIHTUVUUS 2008-2012

6,0 %
2012 6.9 %
53%
2011 o3%
7.0%
2010 169%
22%
2009 98%
4,6 %
2008 o
o I3htd

*) Vwoden 2010 poikkeuksellisen korkean
lahtévaihtuvuuden syynd I-print Oy:n
Vaskiluodun tehtaan lakkauttaminen ja
sovitut vapaaehtoiset eldkejdrjestelyt.

*)
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Hallituksen toimintakertomus

KONSERNIRAKENNE

llkka-Yhtyma-konserni muodostuu emo-
vhtiosta llkka-Yhtyma Oyj, kustannus-
yhtiosta I-Mediat Oy ja lehti- ja arkkipai-
noyhtiosta |-print Oy. Konserniin kuu-
luvat lisaksi kiinteistoyhtiot Kiinteisto
Oy Seindjoen Koulukatu 10 ja Seindjoen
Kassatalo Osakeyhtio sekd Pohjalais-
mediat Oy. Konsernin pddtuotteet ovat
maakuntalehdet llkka ja Pohjalainen, viisi
paikallislehtea (Viiskunta, Komiat, Jarvi-
seutu, Jurvan Sanomat, Suupohjan Sano-
mat), kaksi kaupunkilehtea (Vaasan lkku-
na, Etela-Pohjanmaa), lehtien verkko- ja
mobiilipalvelut seka I-print Oy:n paino- ja
viestintapalvelut.

Konsernitilinpddtoksessa mukana olevat
osakkuusyhtiot ovat Alma Media Oyj, Are-
na Partners Oy, Vali-Suomen Media Oy
seka Yrittava Suupohja Oy.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO
JATULOS

Konsernin liikevaihto laski 7,6 prosenttia
ja oli 46 158 tuhatta euroa (49 952 teur
vuonna 2011). Kustannustoiminnan ul-
koinen liikevaihto laski 6,5 %. lImoitustuo-
tot laskivat 11,2 % ja levikkituotot 0,9 %.
Painotoiminnan ulkoinen liikevaihto laski
14,7 %. Konsernin liikevaihdosta levikki-
tuottojen osuus oli 42 %, ilmoitustuotto-
jen 45 % ja painotuottojen 12 %. Liiketoi-
minnan muut tuotot olivat 437 tuhatta
euroa (435 teur).

Konsernin tilikauden kulut olivat 40 689
tuhatta euroa (41 468 teur). Kulut laski-
vat 1,9 %. Materiaaleista ja palveluista
aiheutuvat kulut laskivat 5,7 % ja liiketoi-
minnan muut kulut 4,8 %. Henkildstokulut
kasvoivat 3,2 %. Poistot pienenivat 5,8 %.

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta oli
-16 774 tuhatta euroa (8 659 teur). Mer-

kittdvimpdna erand osuuteen osakkuus-
vhtididen tuloksesta vaikutti testauslas-
kennan perusteella toteutettu 22 miljoo-
nan euron arvonalentumiskirjaus, joka
kohdistuu Alma Media -osakkuusyhtiosi-
joitukseen. Kirjauksella ei ole kassavirta-
vaikutusta. Osuuteen osakkuusyhtididen
tuloksesta vaikuttivat myds mm. Alma
Median tulokseen kirjatut kertaluonteiset
kuluerat (11,9 Meur) sekd Arena Partners
Oy:n yritysjarjestelyiden yhteydessad syn-
tyneen ehdollisen kauppahintavarauksen
kdayvan arvon muutos.

Konsernin liikevoitto ilman 22 Meur ar-
vonalentumiskirjausta oli 11 132 tuhatta
euroa (17 590 tuhatta euroa) ja raportoi-
tu liiketappio oli 10 868 tuhatta euroa (lii-
kevoitto 17 590 tuhatta euroa tilikaudel-
la 2011), jossa laskua 162 %. Konsernin
oman toiminnan liikevoitto, ilman Alma
Media Oyj:ta ja muita osakkuusyhtioita,
oli 5 906 tuhatta euroa (8 931 teur) eli
12,8 % (17.9 %) liikevaihdosta. Liikevoit-
toprosentti ilman arvonalentumiskirjaus-
taoli 24,1 (35,2) jaraportoitu-23,5 (35,2).

Nettorahoituskulut olivat 2 550 tuhat-
ta euroa (3 817 teur). Kaupankdynti-
tarkoituksessa pidettdvien osakkeiden
nettotulos oli -99 tuhatta euroa (-949
teur). Korkokulut ilman niita suojaavien
johdannaisten kdyvan arvon muutosta
olivat 2 184 tuhatta euroa (2 544 teur).
Korkoriskilta on suojauduttu vuonna
2010 koronvaihtosopimuksilla, joilla on
muunnettu vaihtuvakorkoisia velkoja kiin-
tedkorkoisiksi. Konserni ei kdyta suojaus-
laskentaa, jolloin koronvaihtosopimusten
realisoitumattomat markkina-arvon muu-
tokset kirjataan tuloksen kautta. Ndiden
koronvaihtosopimusten markkina-arvon
muutos tilikaudella 2012 oli -920 tuhatta
euroa (-1 398 teur).

Voitto ennen veroja ilman arvonalentumis-
kirjausta oli 8 582 tuhatta euroa (13 773

teur) ja raportoitu tappio ennen veroja
oli 13 418 tuhatta euroa (voitto ennen
veroja 13 773 teur tilikaudella 2011).
Valittémat verot olivat 669 tuhatta euroa
(1 098 teur). Konsernin tilikauden voitto
ilman arvonalentumiskirjausta oli 7 913
tuhatta euroa (12 675 teur) ja raportoitu
tappio oli 14 087 tuhatta euroa (voitto
12 675 teur tilikaudella 2011). Osakekoh-
tainen tulos ilman arvonalentumiskirjaus-
ta oli 0,31 euroa (0,49 euroa) ja raportoi-
tu -0,55 euroa (0,49 euroa).

KONSERNIN TASE JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli 160 823
tuhatta euroa (196 998 teur). Oma paa-
oma oli 80 567 tuhatta euroa (104 440
teur). Testauslaskennan perusteella on
toteutettu 22 miljoonan euron arvonalen-
tumiskirjaus, joka kohdistuu Alma Media
-osakkuusyhtidsijoitukseen. Kirjauksella ei
ole kassavirtavaikutusta. Raportointipadi-
vana 31.12.2012 Alma Media Oyj:n osak-
kuusyhtidosuuden tasearvo arvonalentu-
miskirjauksen jdlkeen oli 127,6 Meur ja
osakkeiden markkina-arvo 102,3 Meur.

Tilikauden lopussa korollisten velkojen
madra oli 70 587 tuhatta euroa (76 467
teur 31.12.2011). Korollisten velkojen
laina-ajat ovat 1 - 8 v. Tilikauden 2012 ai-
kana vuosien 2013-2015 TyEl-lainan ly-
hennyksida maksettiin lyhennyssuunnitel-
masta poiketen etupainotteisesti 2,0 Meur.

Korkoriskilta on suojauduttu vuonna
2010 koronvaihtosopimuksilla, joilla on
muunnettu vaihtuvakorkoisia velkoja kiin-
tedkorkoisiksi. Kokonaislainasalkusta n.
44 % on kiintedkorkoista ja n. 56 % vaihtu-
vakorkoista. Suojaustoimenpiteet huomi-
oon ottaen korollisten velkojen keskikorko
31.12.2012 oli 2,45 %. Tilikauden 2010
lopussa nostettujen lainojen kohdalla
rahoittajilla on mahdollisuus tarkistaa lai-
nan marginaalia viiden vuoden kuluttua



lainan nostosta. Tilikauden 2012 lopussa
ko. lainojen saldo oli 28,2 Meur.

Tilinpaatostilanteessa 31.12.2012 vaih-
tuvakorkoisten korollisten velkojen seu-
raavan 12 kuukauden vaikutus tulokseen
ennen veroja, kun otetaan huomioon suo-
jaustoimenpiteet, olisi -/+ 397 teur, jos
korkotaso nousisi tai laskisi prosenttiyk-
sikon. Tilikautta seuraavan 12 kuukau-
den aikana olemassa olevista korollisista
veloista erdantyy maksettavaksi 6 602
tuhatta euroa.

Maksuvalmiuden tunnusluvuista
rent ratio oli tilikauden paattyessa 0,47
(0,86). Konsernin nettovelkaantumisaste
oli tilikauden lopussa 82,7 % (60,9 %).
Omavaraisuusaste oli 50,7 % (55,5 %) ja
osakekohtainen oma padoma 3,14 euroa
(4,07 euroa). Rahavarat olivat 2 263 tu-
hatta euroa (10 926 teur). Liiketoiminnan
rahavirta oli tilikaudella 7 976 tuhatta
euroa (31 171 teur). Liiketoiminnan raha-
virtaan sisdltyy oman liiketoiminnan -1,0
Meur (15,4 Meur) lisaksi 9,0 Meur (15,7
Meur) Alma Media Oyjsta saatuja osin-
kotuottoja. Vuoden 2011 liiketoiminnan
rahavirtaan sisdltyy maakuntalehtien en-
nakkoon vuoden 2011 puolella laskutetut
tilaukset, jotka olisi normaalisti laskutettu
tammi-maaliskuussa 2012. Tamdn ennak-
kolaskutuksen arvosta noin 6,6 miljoonaa
euroa tuloutui kassaan joulukuussa 2011,
joten liiketoiminnan rahavirta vuonna
2011 oli talta osin poikkeuksellisesti noin
6,6 Meur korkeampi ja vuoden 2012 lii-
ketoiminnan rahavirta vastaavasti noin

cur-

6,6 Meur pienempi. Tdlla oikaisulla oman
liiketoiminnan rahavirta oli 5,6 Meur (8,8
Meur). Investointien rahavirta oli -570 tu-
hatta euroa (-3 633 teur).

KUSTANNUSTOIMINTA

Konsernin kustannustoiminnan segment-
ti muodostuu kustannusyhtidsta I-Mediat
Oy. Kustannustoiminnan tilikauden liike-
vaihto oli 40 528 tuhatta euroa (43 318
teur). Kustannustoiminnan liikevaihto las-
ki 6,4 %. Kustannustoiminnan liikevaihdon
lasku johtuu kiristyneestda mediakilpailus-
ta, heikentyneesta ilmoitusmarkkinasta

ja vuoden 2011 vertailuluvussa olevasta
eduskuntavaali-ilmoittelusta. limoitustuo-
tot laskivat 11,2 % ja levikkituotot 0,9 %.
Kustannustoiminnan segmenttiin kuulu-
vien molempien maakuntalehtien Ilkan ja
Pohjalaisen liikevaihdot laskivat. Paikal-
lislehtien ja kaupunkilehtien liikevaihto
kasvoi hieman. Kustannustoiminnan lii-
kevoitto laski 34,4 % edelliseen vuoteen
verrattuna ja oli 5 046 tuhatta euroa
(7 697 teur).

|-Mediat Oy on solminut Itella Posti Oy:n
kanssa kolmen vuoden jatkosopimuksen
tilattavien sanomalehtien jakeluista ja nii-
den kehittamisesta. Lisdksi I-Mediat Oy:n
kustantamat kaupunkilehdet siirtyivat
1.1.2013 alkaen Itella Posti Oy:n jaetta-
vaksi.

Suomen heikon ja epdvarman taloussuh-
danteen vuoksi mediatuottoja vuonna
2013 on vaikea ennakoida. Mediamainon-
nan arvioidaan sailyvan ldahes edellisen
vuoden tasolla ja lehtien levikkituottojen
laskevan arvonlisaveron ja digitalisaation
seurauksena. |-Mediat Oy:n liikevaihdon
arvioidaan pysyvan lahes ennallaan.

PAINOTOIMINTA

Painotoimintasegmentti muodostuu pai-
noyhtiésta |-print Oy. Painotoiminnan
tilikauden liikevaihto oli 13 710 tuhatta
euroa (15 235 teur). Liikevaihto laski
edellisvuoteen verrattuna 10 % volyymi-
en laskusta johtuen. Painotoiminnan ul-
koinen liikevaihto laski 991 tuhatta euroa
(14,7 %). Painotoiminnan liikevoitto laski
29,4 % edelliseen vuoteen verrattuna ja
oli 1 379 tuhatta euroa (1 953 teur).

Painotoiminnan vuoden 2013 markkinati-
lanne tulee jatkumaan vaikeana. Yleinen
taloudellinen epdvarmuus leimaa jatkos-
sakin yritysasiakkaiden mediapanostuk-
sia. Sanomalehtipainamisessa kapasiteet-
ti Suomessa lisddantyy vuonna 2013 parin
painokoneinvestoinnin kaynnistyttyd
samaan aikaan kun kotimaan kokonais-
markkina supistuu. Raaka-aine- ja ener-
giakustannusten odotetaan kehittyvan
maltillisesti. |-print Oy:n likkevaihdon ar-

vioidaan kuitenkin pysyvan suunnilleen
edellisvuoden tasolla.

OSAKKUUSYHTIOT

llkka-Yhtyma-konsernin osakkuusyhtiot
ovat Alma Media Oyj (29,79 %), Arena Part-
ners Oy (37,82 %), Vali-Suomen Media Oy
(40 %) ja Yrittava Suupohja Oy (38,46%).

Alma Media keskittyy julkaisutoimintaan
seka digitaalisiin kuluttaja- ja yrityspalve-
luihin. Tunnetuimmat sanomalehdet ovat
Aamulehti, lltalehti ja Kauppalehti.

llkka-Yhtymdn maakuntalehdet llkka ja
Pohjalainen seka Alma Median alue- ja
paikallislehtiyksikkd  Alma Aluemedia
aloittavat  laajamittaisen  toiminnalli-
sen sisalté- ja kehitysyhteistyon. llkka-
Yhtyman kustannusyhtio |-Mediat Oy ja
Alma Media Kustannus Oy allekirjoittivat
sopimuksen yhteistyon aloittamisesta
18.12.2012.

Yhteistyd kdynnistyy asteittain vuoden
2013 alusta alkaen. Sen tavoitteena on
parantaa lehtien toimituksellista laatua,
lisatd toiminnan tehokkuutta, vauhdit-
taa erilaisia kehityshankkeita ja kehittaa
lehtien toimituksellista vastavuoroisuut-
ta. Tdydessa laajuudessaan yhteistyo
on vuoden 2014 alusta. Sopimukseen ei
sisally llkka-Yhtyma Oyj:n ja Alma Media
Oyj:n omistussuhteisiin liittyvia asioita.

Yhteistyd kattaa Helsingin toimituksen
ja muun valtakunnallisen uutistoiminnan,
viikonvaihdesivut ja -liitteet, erikoisliit-
teet, radio- ja tv-sivut, hydtyjournalismin,
ulkomaan uutiset seka kulttuuri-, urheilu-
ja verkkojournalismin. Lisdksi sopimuk-
seen sisdltyy laajaa koulutus- ja kehitys-
yhteistyotd, joka kdsittaa journalismin li-
saksi seka painettujen lehtien etta verkon
tuotekehityksen.

Osapuolet ovat kdynnistaneet keskus-
telun yhteistyon laajentamiseksi koske-
maan erikseen sovittavassa laajuudessa
my0s Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj:n,
Kaleva Oy:n ja TS-Yhtyma Oy:n julkaise-
mia sanomalehtid.
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Arena Partners Oy on viiden maakunta-
lehtiyhtion yhteinen sahkoisen liiketoi-
minnan kehitys- ja tuotantoyhtio. Arena
Partners omistaa 35 %:n osuuden Alma
Mediapartners Oy:std, joka harjoittaa
Alma Median asunto-, auto- ja kuluttajail-
moittelun markkinapaikkaliiketoimintaa
Suomessa. Arena Partners konserniin
kuuluu  mobiilipalveluihin  keskittynyt
tytaryhtid Arena Interactive Oy (65%),
rekrytointipalveluyhtié Uranus Oy (35%)
seka Adfore Tecnologies Oy (11,8 %).

Vdli-Suomen Media Oy tuottaa Vali-
Suomen sanomalehdille mm. yhteista
sunnuntaisivustoa, Sunnuntaisuomalais-
ta. llkka-Yhtymad konsernin tavoitteena
on irtautua vuoden 2013 lopussa Vali-
Suomen Median tuottamista palveluista
ja omistuksesta. Yrittava Suupohja Oy
julkaisee Suupohjan alueella jaettavaa
ilmaisjakelulehtea Suupohjan Seutu.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Konsernin kustannustoiminnassa mo-
nikanavaista tuotekehitystd on tehty
vhteistydssa Arena Partners Oy:n, sen
osakaslehtien, Viestinndn Keskusliiton
Next Media ohjelman ja STT:n kanssa.
Tuotekehitys on suunnattu asiakaslah-
toisesti tuotettuihin uutisointi-, asiointi-
ja yhteiséllisyyteen liittyviin palveluihin.
Konsernin painotoiminnassa kehitystoi-
minta keskittyi asiakkaille suunnattujen
lisdarvopalvelujen ja -tuotteiden kehitta-
miseen digitaalisissa palveluissa.

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa
1 311 tuhatta euroa. Painotoiminnan in-
vestoinnit olivat 866 tuhatta euroa. Kus-
tannustoiminnan investoinnit olivat 170
tuhatta euroa. Myytadvissa oleviin osak-
keisiin investoitiin vuonna 2012 yhteen-
sa 186 tuhatta euroa.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010
antamaa ja 1.10.2010 voimaan tullutta
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Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance). llkka-Yhtymd
Oyj:n hallinnointikoodi kuvataan ja ylla-
pidetddn llkka-Yhtyman internetsivuilla
osoitteessa www.ilkka-yhtyma.fi koh-
dassa Sijoittajat - Hallinnointi. Selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta loytyy
vhtion internetsivulta edellda mainitusta
kohdasta.

YHTIOKOKOUS, HALLINTONEU-
VOSTO JA HALLITUS

llkka-Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtioko-
kous 19.4.2012 vahvisti tilinpaatoksen,
myonsi  vastuuvapauden hallintoneuvos-
ton ja hallituksen jasenille seka toimitus-
johtajalle ja paatti, etta vuodelta 2011
maksetaan osinkoa 0,40 euroa osakkeelta.

Vuodelle 2012 hallintoneuvoston jasen-
maaraksi vahvistettiin 25 jasenta. Hallin-
toneuvoston erovuoroisista jdsenistd yh-
tiokokouksessa valittiin uudelleen 2016
paattyvdlle kaudelle Vesa-Pekka Kan-
gaskorpi, Jyvaskyld, Jarmo Rinta-Jouppi,
Seindjoki, Kimmo Simberg, Seindjoki ja
Jyrki Viitala, Seindjoki. Kesken kautta
eronneen hallintoneuvoston henkiléston
edustajan lopputoimikaudeksi hallinto-
neuvostoon valittiin Timo Makinen, Sei-
ndjoki (kausi padttyy 2013).

Yhtiokokous paatti, etta hallintoneuvos-
ton puheenjohtajan ja jasenten palkkiot
pidetdan ennallaan: hallintoneuvoston
puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
1 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalk-
kiona 400 euroa kokoukselta ja jasenille
400 euroa kokoukselta. Hallintoneuvos-
ton jasenten matkakulut korvataan ve-
rohallituksen vahvistaman kulloisenkin
matkakorvausperusteen enimmaismaa-
ran mukaisena.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin
Ernst & Young Oy, KHT-yhteisd. Padvas-
tuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Tomi Englund. Tilintarkastajien palkkio
paatettiin maksaa laskun mukaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen padat-
tdmddn enintdaan 50 000 euron suurui-

sesta lahjoituksesta yleishyddyllisiin tai
niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka
valtuutti hallituksen pddttamaan lah-
joitustensaajista,  kayttotarkoituksista,
lahjoitusten aikataulusta sekd muista
lahjoitusten ehdoista.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan
7.5.2012 llkka-Yhtyma Oyj:n hallituk-
seen uudelleen erovuorossa olleen Timo
Aukian. Hallintoneuvoston puheenjohta-
jana jatkaa Lasse Hautala. Varapuheen-
johtajana jatkaa Perttu Rinta. Hallituk-
sen jdrjestdaytymiskokouksessa valittiin
hallituksen puheenjohtajaksi edelleen
Seppo Paatelainen. Varapuheenjohtaja-
na jatkaa Timo Aukia.

OSINKO

Hallitus esittdad 18.4.2013 pidettdvalle
yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2012 jae-
taan osinkoa 0,15 euroa/ osake eli osin-
koa maksetaan yhteensa 3 849 781,20
euroa. Osinko maksetaan sille, joka on
merkitty tasmdytyspdivand 23.4.2013
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitamaan llkka-Yhtyma Oyj:n omis-
tajaluetteloon. Osingon maksupaiva
on 30.4.2013. Emoyhtion jakokelpoi-
set varat olivat 31.12.2012 yhteensa
97 690 764,51 euroa.

llkka-Yhtymd Oyj noudattaa aktiivista
osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan kon-
sernin vuosituloksesta vahintddn puolet
osinkoina. Osingon jaossa otetaan kui-
tenkin huomioon kannattavan kasvun
vaatima rahoitus ja yhtion tulevaisuuden
nakymat.

HALLITUKSEN VALTUUTUS

Yhtiokokous 19.4.2010 valtuutti halli-
tuksen paattamdan osakeannista ja/tai
optio-oikeuksien antamisesta ja/tai mui-
den erityisten oikeuksien antamisesta ja
niiden ehdoista.

Annettavien |l-sarjan osakkeiden yh-
teenlaskettu lukumadara voi olla enin-
tddn 7 700 000 osaketta. Valtuutuksen
enimmdismaara vastaa noin 30 % yhtion



kaikista osakkeista ja 36,05 % lI-sarjan
osakkeista talld hetkella.

Valtuutus sisdltda oikeuden antaa osak-
keita ja/tai optio-oikeuksia ja/tai muita
erityisia oikeuksia osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen laissa
madritellyin edellytyksin sekd oikeuden
padttdd maksuttomasta osakeannista
vhtiolle itselleen.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtio-
kokouksen paatoksesta.

llkka-Yhtyma Oyj osti 4.11.2010 Oy
Herttadssa Ab:lta 7 250 000 Alma Me-
dia Oyjin osaketta. Osakkeiden kaup-
pahinnasta maksettiin kdteisella 30,0
miljoonaa euroa. Lisaksi llkka-Yhtyma
paatti antaa myyjalle 20,0 miljoonan
euron vaihtovelkakirjalainan, joka on
vapaasti luovutettavissa. llkka-Yhtyman
hallituksen paatds vaihtovelkakirjalainan
antamisesta perustuu yhtiokokouksen
19.4.2010 hallitukselle antamaan val-
tuutukseen.

Taman lisaksi yhtio ei ole laskenut liikkee-
seen optio-oikeuksia tai muita erityisid
oikeuksia.

Yhtion hallituksella ei ole valtuutusta
omien osakkeiden hankkimiseen tai luo-
vuttamiseen.

OSAKKEET

Vuoden 2012 lopussa yhtion osakepda-
oma oli 6 416 302 euroa ja osakkeiden
lukumadara 25 665 208 kappaletta, jois-
ta I-sarjan osakkeita (20 danta/ osake)
oli 4 304 061 ja ll-sarjan osakkeita (1
dani/ osake) 21 361 147. Kummankin
sarjan osakkeet oikeuttavat yhta suu-
reen osinkoon.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti yksittdainen
osakkeenomistaja ei saa yhtiokokouk-
sessa kdyttda suurempaa ddnimadrdd
kuin yhden kahdeskymmenesosan
(1/20) kokouksessa edustetusta koko
danimadrdsta.

Yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostu-
muslauseke, jonka mukaan osaketta ei il-
man hallituksen suostumusta saa siirtaa
toiselle henkildlle.

Tarkempia tietoja Ilkka-Yhtyma Oyj:n
osakkeista, osakkeenomistajista ja omis-
tusrakenteesta on esitetty kohdassa
Osakkeet ja osakkeenomistajat, s. 71-76.

Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty
sivulla 60.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli kertomus-
vuonna keskimaarin 379 henkiléa tyo-
suhteessa ja vastaava madra emoyhti-
0ssa oli 25. Konsernin henkildmaara oli
31.12.2012 kokopaivaisiksi muutettuna
332 ja emoyhtiossa 25.

Keskimadrdinen henkiloston madrd
kokopaivaiseksi muutettuna

2012 2011 2010
Konserni 336 341 343
llkka-Yhtyma Oyj 25 25 24

Tilikauden palkat ja palkkiot, tuhatta euroa

2012 2011 2010
Konserni 14543 14145 14082
llkka-Yhtyma Oyj 1610 1473 1379

llkka-Yhtyma-konsernissa on koko hen-
kiléstd kuulunut vuodesta 2000 voitto-
palkkiojarjestelman piiriin.  Yhtigjarjes-
tyksen mukaan llkka-Yhtymd Oyj:n hal-
lintoneuvostossa on kaksi henkiléston
edustajaa.

Maakuntalehti llkan vastaavana pada-
toimittajana aloitti 1.8.2012 FM Satu
Takala, joka toimi aikaisemmin llkan ja
Pohjalaisen yhteisen toimituksen journa-
listisena toimituspaallikkdna.

Vuoden 2012 syyskuussa toteutettiin
8 henkilon kanssa elakejdrjestely. Ela-
kejdrjestelyjen kustannussddstét rea-
lisoituvat tdysimadadrdisend vuoden 2013
ensimmaisen kvartaalin jdlkeen.

LAATU JA YMPARISTO

llkka-Yhtyma-konsernin aiheuttamat ym-
paristovaikutukset ovat koko graafisen
toimialan tavoin vahdiset.

Liiketoiminnassa syntyneiden sivutuot-
teiden ja jatteiden lajittelu, hyotykaytto
sekd kdsitteleminen on yhtiéssa suun-
nitelmallista. Painoprosessissa syntyva
hukkapaperi seka painolevyt kierratetaan
uusiokdyttoon. Painovarijate, levykehite-
jate, liuotinjate seka muut ymparistolle
haitalliset painoprosessissa syntyvat jdt-
teet toimitetaan ongelmajdtekasittelyyn.

Jdtelain velvoittama pakkausten hyoty-
kayton tuottajavastuuvelvollisuus on
hoidettu Pakkausalan Ympadristorekisteri
PYR Oy:n kautta. Makulatuuripapereiden
ja maahantuotujen papereiden tuottaja-
vastuu uusiokdyttéon hoidetaan Pape-
rinkerdys Oy:n kautta.

Vuoden 2012 aikana I-print Oy on saanut
koko painotoiminnalleen pohjoismaisen
ympadristomerkkihyvaksynnan  (Joutsen-
merkki).

llkka-Yhtyman maakunta- ja paikallisleh-
tien jakelut Itella Oyj:n toteuttamana ovat
olleet 100 % hiilineutraaleja 1.2.2011 al-
kaen (Itella Oyj, tiedote 1.2.2011).

ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Hallitus on hyvaksynyt llkka-Yhtyman
riskienhallintapolitiikan.  Riskienhallin-
tapolitiikka on osa konsernihallituk-
sen hyvdksymdd johtamisjdrjestelmaa.
llkka-Yhtyman riskienhallintapolitiikka
on kirjallinen dokumentti, jonka lisaksi
tdarkeimmat riskit on kuvattu ja niiden
hallintatoimenpiteet maddritelty erillisis-
sa riskitietokannoissa. Riskienhallinta-
vastuut todettujen avainriskien osalta
tulosyksikdittain, tytaryhtidittdin ja kon-
sernitasoisesti on mddritelty ja riskeista
vastaavilla on riittavat valmiudet riskien-
hallintatehtdviin. Konsernin riskienhal-
linnan menettelytavat ovat yhtendiset
ja kokonaisvaltaiseen riskienhallintaan
osallistuvan henkildston tuntemat.
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llkka-Yhtyman merkittavimmadt Idhiajan
riskit liittyvdat mediamainonnan, levikki-
ja painovolyymien kehitykseen, jotka
koskevat toimialaa yleisesti heikossa
taloussuhdanteessa. Pidemmadn ajan ris-
kina alalla on levikki- ja mainosvolyymien
mahdollinen laskeminen, mikdli kulutta-
jat siirtyvat kdyttamddn sanomalehtien
lukemisessa sdhkoisia laitteita. Vuoden
2012 alussa sanomalehtien tilausmak-
suihin tulleen 9 %:n arvonlisaveron vai-
kutuksia pitkalla tahtaimella levikki- ja
painovolyymeihin on vield vaikea arvi-
oida. Lisaksi yhtio altistuu Alma Media
Oyj:n osakkeiden omistuksen kautta mm.
Alma Median tuloksentekokykyyn, sen
osinkopolitiikkaan ja osakkeen kurssike-
hitykseen liittyville riskeille.

Viestintdala

Yhtion arvion mukaan konsernin peruslii-
ketoimintaan liittyvat riskit ovat normaa-
leja toimialaan liittyvia riskejd, jotka ovat
kasvussa toimialan toimintaympariston
muutoksen seurauksena. Toimialan riskit
liittyvat erityisesti mediamainonnan ja
sisallon kulutuksen kehitykseen, koska
kuluttajille ja mainostajille on tarjolla yha
enemmadn vaihtoehtoja. Heikon talousti-
lanteen pitkittyminen ja hidas elpyminen
saattaa vaikuttaa negatiivisesti media-
tuotteiden ja -palvelujen kulutukseen.
Alan kilpailutilanteeseen vaikuttavat
sisdltéjen ja mainonnan digitalisoitumi-
nen, uudet jakelukanavat, mainosrahoit-
teisen sisallon maddran kasvu ja medi-
an- ja ajankdyton muutokset ja niiden
mukanaan tuomat uudet toimintatavat
ja toimijat.

Kustannustoiminta

Vdeston ja aluetalouden kehitys vaikut-
tavat pitkdlla aikavalilla maakunta- ja
paikallislehtien levikki- ja mainostuottoi-
hin. Toisaalta kotitalouksien yksikkdkoon

pieneneminen ylldpitad levikkilukuja.
Hyva levikkipeitto -%, kilpailukykyinen
kontaktihinta ja lukijasuhde vahvistavat
maakunta- ja paikallislehtien kilpailuky-
kya ilmoitusmarkkinoilla. Maakuntaleh-
tien kokonaistavoittavuus on noussut
verkkomedian kavijamadrien voimak-

kaan kasvun myo6ta.

Tavanomaiset suhdannevaihtelut eivat
ole juurikaan vaikuttaneet paikallis- tai
maakuntalehtien levikkituottoihin. Ta-
loudelliset suhdanteet sekd mainostaji-
en toimialakohtaiset kilpailutilanteet ja
tulevaisuuden odotukset heijastuvat sen
sijaan mediamainonnan maaraan. Media-
myynti kadntyi laskuun kevaalla 201 2.

Uusien medioiden esim. kaupunki- ja
ilmaislehtien markkinoille tuloon ja pois-
tumiseen vaikuttavat taloudelliset suh-
danteet, ilmoitusmarkkinoiden alueelli-
nen volyymi ja muut kilpailuolosuhteet.
Useimmilla lehtikonserneilla, kuten my6s
llkka-Yhtymalld, on vuosikymmenien ko-
kemus omista kaupunkilehdista, joiden
hyva laatu ja paikalliset asiakassuhteet
tuovat kilpailuetua.

Uuden teknologian mahdollistaman ku-
luttajakdyttaytymisen seurauksena osa
luokitelluista ilmoituksista, kuten auto- ,
asunto- ja tyopaikkailmoittelusta, on siir-
tynyt verkkoon. llkka ja Pohjalainen ovat
varautuneet ko. kehitykseen Arena Part-
ners vhteistydlla Arena Partners Oy:n
hankittua 35 % Etuovi.com, Vuokraovi.
com ja Autotallicom palveluista, joiden
avulla voidaan tarjota alan parhaat pal-
velut asiakkaillemme. Uusina toimijoina
markkinoille ovat tulleet kansainvaliset
hakukone- ym. yritykset.

Nuorten lukutottumusten muutokset ja
internetissa kuluttajalle tarjolla olevan
ilmaisen sisdllén madrdn kasvu on haas-
te, jonka vastapainoksi llkka-Yhtyma

tarjoaa alueensa kuluttajille laadukkaat
maakuntalehtien verkko- ja mobiilipalve-
lut. Ko. palveluiden tavoitteena on kehit-
tyd Arena Partners-liittouman strategian
mukaisesti maakuntiemme kuluttajien,
vhteisdjen ja yritysten johtavaksi sahkai-
seksi, uutis-, palvelu- asiointi- ja kauppa-
paikaksi.

Graafinen toiminta

Painotoiminnan hintakilpailu jatkuu Suo-
messa tiukkana. Sanomalehtien sivu-
madrdt heijastelevat levikki- ja mainosvo-
lyymien kehitysta ja muiden mainosma-
teriaalien kdyttdon vaikuttavat yleiset
taloudelliset suhdanteet. Vientitoiminta
Pohjoismaihin riippuu markkinatilanteen
lisaksi valuuttakurssien kehittymisesta.

Sanomalehtipaperin saatavuus on ollut
hyva ja hintakehitys on ollut viime vuo-
sina maltillinen, jopa laskeva, suurista
vuotuisista hintavaihteluista ja paperi-
teollisuuden kapasiteetin sulkemisista
huolimatta. Hintapaineet ovat kasvussa
tulevaisuudessa, koska paperiteollisuu-
den kapasiteettia on leikattu kannatta-
vuuskehityksen turvaamiseksi. [-print
Oy:ssd on varauduttu sekd saatavuus-
ettd hintariskiin pyrkimdlla hajauttamaan
hankintoja eri toimittajille ja hankintayh-
teistyolla Alma Media Oyj:n ja Keskisuo-
malainen Oyj:n painotalojen kanssa.

Lehtien jakelut on ulkoistettu Itella
Oyjille. Jakelutoiminnan riskit koostuvat
lahinnd@ niiden hintakehityksesta. Hin-
tariskiin vaikuttavat jakelijoiden palkka-
kehitys, jakeluyhtididen kilpailutilanne
sekd uusi postitoimilaki.

Yhtion rahoitusriskien hallinta on kuvat-
tu liitetiedoissa kohdassa 22.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnus-
luvut on esitetty sivulla 60.
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Nykyisessa taloudellisessa tilanteessa
media-alan liikevaihdon ja erityisesti me-
diamainonnan ennustettavuuteen liittyy
huomattavia epdvarmuustekijoitd. Kulut-
tajien varovaisuudesta, levikkituottojen
arvonlisaverosta ja mediakilpailusta johtu-
en sanomalehtien levikkitulojen ennakoi-
daan laskevan. Painotoiminnan volyymit
ovat Suomessa supistuneet pysyvasti ja
alan kasvunakymat ovat heikot.

likka-Yhtyma-konsernin liikevaihdon arvioi-
daan pysyvan Idhes vuoden 2012 tasolla.

Konsernin oman toiminnan liikevoiton ja
suhteellisen liikevoiton, johon ei sisdlly
osuutta Alma Median ja muiden osak-
kuusyhtididen tuloksista, arvioidaan sdi-
lyvan lahes vuoden 2012 tasolla. Koko
vuoden tulokseen vaikuttavat lisdksi
korkokehitys ja osakesijoitusten kurssi-
kehitys.

Osakkuusyhtié Alma Media Oyj:lla (omis-
tusosuus 29,79 %) on merkittava vaiku-
tus konsernin liikevoittoon ja tulokseen.

TILINPAATOS
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Tilinpaatos vuodelta 2012

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

1000 eur LIITE 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
LIIKEVAIHTO 1 46 158 49952
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 12
Liiketoiminnan muut tuotot 2 437 435
Materiaalit ja palvelut 3 -13 980 -14 830
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4 -17 824 -17 275
Poistot 5 -2918 -3098
Liiketoiminnan muut kulut 6 -5 966 -6 265
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista *) 12 -16 774 8659
LIIKEVOITTO/ -TAPPIO -10 868 17 590
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -2 550 -3817
VOITTO/ TAPPIO ENNEN VEROJA -13 418 13773
Tuloverot 8 -669 -1 098
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -14 087 12675
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) **) -0,55 049
Osakkeiden keskimaarainen lukumaadrd, laimentamaton **) 25 665 208 25 665 208

*) Sisaltaa Alma Media -osakkuusyhtiosijoitukseen tehdyn 22 miljoonan euron kertaluonteisen alaskirjauksen.

**) Tunnuslukua laimentavia tekijéita ei ole.

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 eur 1.1.-31.12.2012 1.1-31.12.2011
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -14 087 12675
Muut laajan tuloksen erat:

Myytdvissad olevat sijoitukset -3 -517
Osuus osakkuusyrityksissa kirjatuista muista laajan tuloksen erista 100 -53
Muihin laajan tuloksen eriin sisdltyvat verot 1 138
Muut laajan tuloksen erdt verojen jalkeen 98 -432
Tilikauden laaja tulos yhteensa -13 989 12243



Konsernitase, IFRS

1000 eur LIITE 31.12.2012 31.12.2011
PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyodykkeet 9 1008 1120
Liikearvo 9 314 314
Sijoituskiinteistét 11 233 295
Aineelliset hyddykkeet 10 11 862 13481
Osuudet osakkuusyhtidissa 12 128 796 154 097
Myytdvissa olevat sijoitukset 13 10723 10714
Muut aineelliset hyodykkeet 214 214
Pitkdaikaiset varat 153151 180 236
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 14 647 602
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 2950 3079
Tuloverosaaminen 118 254
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 16 1695 1902
Rahat ja pankkisaamiset 17 2 263 10926
Lvhytaikaiset varat 7 673 16762
VARAT YHTEENSA 160 823 196 998
OMA PAAOMA

Osakepadoma 6 416 6416
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ja muut rahastot 48 621 48 623
Kertyneet voittovarat 25529 49 401
Oma pddaoma 18 80 567 104 440
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 19 23 532
Pitkaaikainen korollinen vieras padaoma 20 63 954 72438
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 102 115
Pitkdaikainen vieras padgoma 64 079 73 085
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 20 6633 4029
Ostovelat ja muut velat 21 9390 15383
Tuloverovelka 155 61
Lyhytaikainen vieras padoma 16 177 19473
OMA PAAOMA |A VELAT YHTEENSA 160 823 196 998

IFRS=International Financial Reporting Standards
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

1000 eur 2012 2011
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto/ tappio -14 087 12675
Oikaisut 22 867 -683
Kdyttdpadoman muutos -6 732 7 395
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 2 048 19 387
Maksetut korot -2 235 -2 491
Saadut korot 46 102
Saadut osingot liiketoiminnasta 9117 15955
Muut rahoituserat -53 322
Maksetut valittémat verot -947 -2104
Liiketoiminnan rahavirta 7 976 31171
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin, netto -1 083 -785
Investoinnit muihin sijoituksiin, netto -16 -3477
Saadut osingot investoinneista 529 628
Investointien rahavirta -570 -3633
Rahavirta ennen rahoitusta 7 406 27 538
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 925 -6 930
Pitkdaikaisten lainojen muutos -1 964
Maksetut osingot ja muu voitonjako -10180 -12 728
Rahoituksen rahavirta -16 069 -19 658
Rahavarojen muutos lisdys(+)/ vahennys(-) -8 663 7 879
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 10926 3047
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 2263 10926
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMAN LIITETIEDOT:
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN
Poistot 2918 3098
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -45 -37
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista, voitosta(-)/tappiosta(+) 16774 -8 659
Realisoitumattomat kurssivoitot (-), tappiot (+) 1127 2541
Rahoitustuotot ja -kulut 1423 1276
Tuloverot 669 1098
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa 22 867 -683
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vdhennys(+) -45 155
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 145 241
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) -6 832 6999
Kdyttopadoman muutos yhteensa -6 732 7 395



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
Kdyvéan vapaan oman
Osake- arvon pddoman Muut Voitto-
1000 eur padoma rahasto rahasto rahastot varat Yhteensa
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 6416 480 48498 24 49612 105030
Tilikauden laaja tulos -378 12621 12243
Osingonjako -12 833 -12 833
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2011 6416 101 48 498 24 49 401 104 440
Sijoitetun
Kdyvin vapaan oman
Osake- arvon padoman Muut Voitto-
1000 eur padoma rahasto rahasto rahastot varat Yhteensa
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 6416 101 48498 24 49 401 104 440
Tilikauden laaja tulos -2 -13987 -13989
Osingonjako -10 266 -10 266
Osuus osakkuusyhtiémuutoksista 382 382
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2012 6 416 99 48 498 24 25529 80 567
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

llkka-Yhtymad-konserni on viestintayhtymad, joka kustan-
taa maakuntalehtia llkka ja Pohjalainen seka lisaksi useita
paikallislentia ja kahta kaupunkilehtea. Yhtyma harjoittaa
lisaksi painotoimintaa. Konsernin muodostavat emoyhtio
llkka-Yhtyma Oyj, tytdryhtiot I-Mediat Oy, I-print Oy, Kiin-
teistd Oy Seindjoen Koulukatu 10, Seindjoen Kassatalo
Osakeyhtio ja Pohjalaismediat Oy.

Konsernin emoyhti6 llkka-Yhtyma Oyj on suomalainen jul-
kinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Seindjoki ja sen rekiste-
roity osoite on Koulukatu 10, 60100 Seindjoki. llkka-Yhtyma
Oyj:n osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsingissa.

Jdliennds konsernitilinpddtoksesta on saatavissa internet-
osoitteesta www.ilkka-yhtyma.fi tai konsernin emoyhtion paa-
konttorista.

lIkka-Yhtyma Oyj:n hallitus on hyvdksynyt tilinpddtéksen
julkistettavaksi kokouksessaan 18.2.2013. Osakkeenomistajil-
la on Suomen osakeyhtidlain mukaan mahdollisuus hyvdksya
tai hyldta tilinpaatds sen julkistamisen jdlkeen pidettdvdssa
yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus
tehdad pdatos tilinpadtoksen muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpddtds on laadittu kansainvdlisten tilinpadtos-
standardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2012
voimassaolevia ja EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjd IAS-
ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinpadtos on laadittu alkuperdisiin hankintame-
noihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia sijoituk-
sia seka kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoi-
tusvaroja, jotka on arvostettu kdyvin arvoin. Tilinpaatdstiedot
esitetdan tuhansina euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2012 alkaen seuraavia uusia
tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

¢ IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessd esitettd-
vét tiedot (voimaan 1.7.2011 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla). Muutos tuo lisad lapindkyvyyttd rahoitus-
instrumenttien luovutuksia koskevien liiketoimien esit-
tamiseen ja parantaa kdyttdjien mahdollisuuksia saada
kasitys rahoitusinstrumenttien luovutuksiin liittyvista
riskeistd ja ndiden riskien vaikutuksesta yhteison talou-
delliseen asemaan, erityisesti kun kyseessa on rahoi-
tusvarojen arvopaperistaminen. Muutoksella ei ole ollut
merkittdvaa vaikutusta konsernin tilinpadtdkseen.

¢ |IAS 12 Tuloverot (voimaan 1.1.2012 tai sen jdlkeen alka-
villa tilikausilla). IAS 12 vaati aikaisemmin yhteiséad arvi-
oimaan, mika osa taseessa kdypdan arvoon arvostetun
eran kirjanpitoarvosta on kerrytettdvissa jatkuvasta kay-
tostd (kuten vuokratuottoina) ja mika osa omaisuuseran
myynnistd. Muutoksen mukaan tiettyjen kaypadn arvoon
arvostettujen omaisuuserien kirjanpitoarvon oletetaan
Iahtokohtaisesti kertyvan omaisuuseran myynnista. Ole-
tus soveltuu laskennallisiin veroihin, jotka syntyvadt sijoi-
tuskiinteistoistd, aineellisista kdyttdomaisuushyddyk-
keistd ja aineettomista hyddykkeistd, jotka arvostetaan
kdyvan arvon mallilla tai uudelleenarvostusmallilla. Muu-
toksella ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpddtokseen.

e |FRS-standardien ja IFRIC-tulkintojen vuosittaiset muu-
tokset. Muutokset tulivat padosin voimaan 2012. Useilla
pienilla muutoksilla ei ole vaikutusta tilinpaatokseen.

IASB on julkaissut seuraavat uudet tai uudistetut standar-
dit seka tulkinnat, jotka saattavat vaikuttaa tulevina tili-
kausina konsernin tilinpddatoksiin. Konserni ottaa ne kayt-
t60n kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivdsta
|ahtien, tai mikdli voimaantulopdiva on muu kuin tilikauden
ensimmadinen paiva, voimaantulopadivaa seuraavan tilikau-
den alusta lukien.

IAS 1 Tilinpddtoksen esittdminen (voimaan 1.7.2012 tai
sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Keskeisin muutos on
vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemises-
td sen mukaan, siirretaankdé ne mahdollisesti myohem-
min tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen tdyttyessa.

IAS 19 Tydsuhde-etuudet (voimaan 1.1.2013 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Muutokset tarkoittavat, etta
kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tulee jat-
kossa kirjata valittémdsti muihin laajan tuloslaskelman
eriin, eli ns. putkimenetelmastad luovutaan ja rahoitusme-
no maddritetddan nettorahastointiin perustuen. Muutok-
sella ei arvioida olevan vaikutusta tuleviin tilinpaatoksiin.
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2015 tai sen
jdlkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 9 on ensimmadinen vaihe
laajempaa projektia, joka tahtaa IAS 39:n korvaamiseen
uudella standardilla. Rahoitusvarat jaetaan arvostuksen
perusteella kahteen paaryhmaddn: jaksotettuun hankin-
tamenoon arvostettavat ja kdypdan arvoon arvostetta-
vat. Luokittelu riippuu yrityksen liiketoimintamallista ja
sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteista.
IAS 39:ddn sisaltyva ohjeistus arvonalentumisista ja suo-
jauslaskennasta jdd edelleen voimaan. Uuden standardin
mukaan rahoitusvelkojen kirjaamisen ja arvostamisen tu-
lisi pysyd samana lukuun ottamatta niitd rahoitusvelkoja,
joihin sovelletaan ns. kdyvan arvon optiota. Standardia ei



ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 10 Konsernitilinpddtés (voimaan 1.1.2014 tai sen
jdlkeen alkavilla tilikausilla). Standardi maarittdd olemas-
sa olevien periaatteiden mukaisesti madrdysvallan kes-
keiseksi tekijaksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteiso yhdis-
tella konsernitilinpaatokseen. Lisdksi standardissa anne-
taan lisdohjeistusta madrdysvallan mddrittelysta silloin,
kun sita on vaikea arvioida. Alustavan arvion mukaan
standardi ei aiheuta muutosta konsernirakenteeseen.
IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt (voimaan 1.1.2014 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Standardi painottaa yhteisten
jarjestelyiden kirjanpidollisessa kadsittelyssa niistd seu-
raavia oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin niiden
juridista muotoa (kuten nykyinen sddnnodstd). Lisdksi
standardi edellyttad yhteisyritysten raportoinnissa yh-
td menetelmdd, padomaosuusmenetelmdd, eika aiempi
suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole enda sallittu.
Alustavan arvion mukaan standardi ei aiheuta muutosta
konsernirakenteeseen.

IFRS 12 Tilinpdcditoksessd esitettdvdt tiedot osuuksista
muissa yhteiséissé (voimaan 1.1.2014 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Standardi kokoaa yhteen kaikki lii-
tetietovaatimukset koskien erilaisia osuuksia muissa
vhteisdissd, mukaan lukien osakkuusyhtiot, yhteiset jar-
jestelyt, erityista tarkoitusta varten perustetut yhtiét ja
muut, taseen ulkopuolelle jadvdt yhtiét. Standardi toden-
nakoisesti lisaa liitetietoja.

IFRS 13 Kdyvdn arvon mddrittdminen (voimaan1.1.2013
tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Standardi parantaa
vhdenmukaisuutta ja vahentdd monimutkaisuutta, silla
se antaa tasmadllisen kdyvdan arvon madritelman ja yhdis-
tdd samaan standardiin vaatimukset kdyvdn arvon maa-
rittdmiselle seka vaadittaville liitetiedoille. Vaatimukset
eivdt laajenna kdyvan arvon mallin kdyttdd, mutta anta-
vat ohjeistusta siitd, miten sitd sovelletaan silloin, kun
sen kaytto on sallittu tai sitd on vaadittu jossain toisessa
standardissa. Standardi lisaa liitetietojen maarda.
Muutos IAS 32:seen Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa
(voimaan 1.1.2014 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Muutos tarkentaa rahoitusvarojen ja -velkojen netto-
maadrdistd esittdmista koskevia saantdjd ja lisdd aihetta
koskevaa soveltamisohjeistusta. Standardin muutoksella
ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokselle.

Muutos IFRS 7:3an Rahoitusinstrumentit; tilinpédtékses-
sd esitettdvdt tiedot (voimaan 1.1.2013 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Muutos tarkentaa liitetietovaatimuk-
sia, jotka koskevat taseessa nettomddrdisesti esitettyjad
rahoitusinstrumentteja seka yleisia netotusjdrjestelyja
tai vastaavanlaisia sopimuksia. Standardin muutoksella
ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokselle.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Impro-
vements to IFRSs 2009-2011, toukokuu 2012, voimaan

1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
koskevat standardeja IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 ja IAS
34. Muutoksilla ei ole merkittdvaa vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen. Muutoksia ei ole viela hyvaksytty sovel-
lettavaksi EU:ssa.

TYTARYRITYKSET

Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on maa-
rdysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli
puolet aanivallasta tai silla on muutoin mddrdysvalta. Maa-
raysvallalla tarkoitetaan oikeutta mddrata yrityksen talou-
den ja liiketoiminnan periaatteista hyédyn saamiseksi sen
toiminnasta.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on elimi-
noitu hankintamenomenetelmalla. Kaikki konsernin sisdiset lii-
ketapahtumat, saamiset, velat ja sisdiset katteet seka sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpddtosta laadittaessa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta to-
teutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen danival-
lasta tai konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta
mutta ei mddrdysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistetty
konsernitilinpadtokseen padomaosuusmenetelmda kadyt-
tden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta
ylittaa kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavid tappioita
vhdistellg, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tdyttdmiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisal-
tdd hankinnasta syntyneen liikearvon.

llkka-Yhtyman osakkuusyhtisijoituksen mahdollista ar-
vonalentumista seurataan |IAS 28 Sijoitukset osakkuusyrityk-
siin -standardin mukaisesti. Jos on viitteita arvonalentumises-
ta, sijoituksen kirjanpitoarvoa testataan vertaamalla sita sijoi-
tuksesta kerrytettavissa olevaan rahamddraan, joka on kdyt-
téarvo tai myynnista aiheutuvilla menoilla vahennetty kdypa
arvo, sen mukaan kumpi niistd on suurempi. Mikali testaus
osoittaa arvonalentumisen, se tulee kirjattavaksi tulosvaikut-
teisesti kyseiselld raportointihetkelld. Mikali arvonalentuminen
my6hemmin palautuu, aikaisemmin kirjattu tappio palautetaan
tulosvaikutteisesti. Arvonalentumisen viitteiden arviointiin
sekad testauksen toteutukseen vaikuttavia tekijoitd ovat Alma
Media sijoituksen osalta mm. taloudellinen tuloksentekokyky,
muutokset markkinaympadristossa, osinkopolitiikka sekd osak-
keen kurssikehitys.

Konsernin raportoinnissa osakkuusyhtididen tulososuus si-
sdllytetdaan liikevoittoon ja osinkotuotto rahavirtalaskelmassa
liiketoiminnan rahavirtaan. Osakkuusyhtiot liittyvat Iaheisesti
konsernin kustannustoimialaan ja konserni osallistuu omista-
jana niiden toiminnan kehittamiseen.
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ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN
MUUTTAMINEN

Konsernitilinpadtds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtién toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan mddrdiset monetaariset erdt (rahoitusva-
rat ja -velat) on muutettu euroiksi Euroopan Keskuspankin
tilinpdatdspdivdn keskikurssiin. Ulkomaan rahan maddrdiset
ei-monetaariset erdt ja liikketapahtumat on muutettu euroiksi
kdyttden tapahtumapadivdna vallitsevaa kurssia. Ulkomaan ra-
ha madraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muun-
tamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslas-
kelmaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja
-tappiot kasitelldan myynnin tai ostojen oikaisuerind. Valuut-
tamadraisten sijoitusten ja rahavarojen kurssivoitot ja -tappiot
sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tutkimus- ja kehittamismenot

Toimintaan ei liity merkittdvissa madrin tutkimus- ja ke-
hitystoimintaa. Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi. Tilinpdadtoshetkelld konsernin ta-
seessa ei ollut aktivointikelpoisia kehittamismenoja.

Muut aineettomat hyddykkeet

Konsernin taseessa olevat muut aineettomat hyodykkeet
ovat mm. ohjelmistolisenssejd. Ne arvostetaan alkuperadi-
seen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Poistoaika on 3 - 10 vuotta.
Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeitd, joilla olisi rajoit-
tamaton taloudellinen vaikutusaika.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta, joka ylittaa kon-
sernin osuuden hankitun liiketoiminnan yksilGitdvissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomddrdisestad
kdyvastd arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo on kohdis-
tettu rahavirtaa tuottavalle yksikdlle ja liikearvo testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu pois-
toilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon.

Kun kayttdomaisuushyddykkeen osaa kasitelldan erillisena
hyddykkeend, osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan.
Muussa tapauksessa mydhemmin syntyvdt menot sisdllyte-
taan aineellisen kayttéomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon
vain, mikdli on todenndkdista, etta hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvdksi ja hyo-

dykkeen hankintameno on luotettavasti madriteltavissa. Muut
korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne
ovat toteutuneet.

Hyodykkeista tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdd poistoja. Arvioi-
dut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Hyoddykkeen jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpadtoksessd ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdjd, joita konserni pitdd
hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon (IAS
40) ja kdypa arvo esitetaan liitetietona. Kdypa arvo perus-
tuu ulkopuolisen kiinteistdarvioijan tekemadan arvioon, ja
se vastaa toimivien markkinoiden markkina-arvoa. Kdaypa
arvo tarkistetaan vuosittain.

VAIHTO0-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita al-
haisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maa-
ritelldan FIFO-menetelmalld. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, va-
littdmista tyOsuorituksista johtuvista menoista, muista
valittdmista menoista sekd asianmukaisesta osuudesta val-
mistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteistd yleisme-
noista normaali toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saat-
tamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jddvat vuokralle antajalle, kasitellddan muina vuokra-
sopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suori-
tettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaeri-
na vuokra-ajan kuluessa.

Konsernilla on rahoitusleasingsopimus, jossa omistami-
selle ominaiset riskit ja edut siirtyvat vuokralle ottajalle.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera mer-
kitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokra-
tun hyddykkeen kdypadn arvoon tai sitd alempaan vahim-



maisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyodykkeestd tehdddn poistot hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Vuokravelvoitteet sisdltyvat korollisiin velkoihin.

Konserni vuokralle antajana

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet si-
sdltyvat aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin tasees-
sa. Niistd tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana,
kuten vastaavista omassa kdytdssa olevista aineellisista
kayttdomaisuushyodykkeistd. Vuokratuotot kirjataan tu-
loslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivand, onko viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viit-
teitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdsta ker-
rytettdvissa oleva rahamadra. Kerrytettdvissa oleva raha-
maddrd arvioidaan lisaksi liikearvosta vuosittain riippumatta
siita, onko arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos
omaisuuserdan tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo
ylittad kerrytettdvissd olevan rahamaddran. Kerrytettdvissa
oleva rahamadrd on omaisuuserdn nettomyyntihinta tai si-
td korkeampi kassavirtaperusteinen kdyttoarvo. Kayttoar-
voa madritettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskonta-
taan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka
kuvastavat konsernin keskimddrdista pddomakustannusta
ennen veroja, oikaistuna toimialariskilla. Arvonalentumis-
tappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos
ja hyodykkeen kerrytettdvissa oleva rahamadara on muut-
tunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Ar-
vonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempadd, kuin
mikd hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentu-
mistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentu-
mistappiota ei peruta missddn tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkejdrjestelyt

Konsernin merkittavin eldkejdrjestely on Suomen lakisda-
teinen TyEL-eldketurva, joka on hoidettu vakuutusyhtidis-
sd. Vakuutusyhtidissa hoidettu TyEL-eldketurva on mak-
supohjainen jdrjestely. Lisdksi konsernilla on joitakin ryh-
malisdeldkevakuutuksia ja yksiléllisia lisaeldkevakuutuksia
vakuutusyhtioissd. Lisaelakevakuutukset ovat maksupoh-
jaisia jarjestelyja, koska yhtion maksuvelvoite vakuutus-
yhtidille rajoittuu madrddn, jonka se vuosittain suorittaa,
eika yhtid ole sitoutunut kerryttamdan tietyn suuruista
eldketurvaa vakuutetuille. Suoritukset maksupohjaiseen
jarjestelmadn kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi silla kau-
della, jota veloitus koskee.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotetta-
vaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta ve-
rosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero laske-
taan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin
liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan kaikis-
ta vdliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon vdlilla. Suurimmat vdliaikaiset erot syntyvadt tilinpaa-
tossiirroista seka rahoitusinstrumenttien kaypiin arvoihin
arvostuksista. Laskennalliset verot on laskettu kdyttamalla
tilinpddtdspdivadn mennessa sdddettyja verokantoja. Las-
kennalliset verosaamiset ja -velat esitetddan nettona ta-
seessa, kun ne liittyvdt samaan veron saajaan.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen mda-
raan asti, kun on todenndkdistd, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vadliaikainen ero
voidaan hyodyntaa.

Verokannan muutos esitetddn tulosvaikutteisesti.

TULOUTUSPERIAATTEET

Levikkimyynnin maksut saadaan ennakkoon ja tuloutetaan
tilausajalle jaksotettuna. llmoitusmyynti tuloutetaan sil-
loin, kun palvelu on suoritettu. Painotuotteet tuloutetaan
silloin, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Liikevaihtoa lasket-
taessa myyntituottoja on oikaistu annetuilla alennuksilla,
valillisilla veroilla ja myyntiin liittyvilla kurssieroilla.

Vuokratuotot, jotka esitetddn liiketoiminnan muissa
tuotoissa, tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.

Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeenomistajien oikeus
maksun saamiseen on syntynyt.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu kdypadn arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja
muihin saamisiin seka myytavissa oleviin rahoitusvaroihin
ja erdpaivaan asti pidettaviin sijoituksiin. Luokittelu tapah-
tuu rahoitusvarojen kayttotarkoituksen perusteella ja ne
luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Transak-
tiomeno on sisadllytetty rahoitusvarojen alkuperdiseen kir-
janpitoarvoon, kun kyseessa on erq, jota ei arvosteta kay-
paan arvoon tuloslaskelman kautta. Kaikki rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivana.

Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat -ryh-
madn on luokiteltu kaupankdyntitarkoituksessa pidetta-
vat rahoitusvarat. Kaupankadyntitarkoituksessa olevien
osakkeiden realisoitumattomat kdyvdn arvon arvostusvoi-
tot tai -tappiot, saadut osinkotuotot seka luovutusvoitot ja
-tappiot on kirjattu nettona tuloslaskelman rahoitustuot-
toihin tai -kuluihin. Kaupankadyntitarkoituksessa pidetta-
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vat varat sisdltavat aktiivisilla markkinoilla noteerattuja
osakkeita.

Erdpdivaan asti pidettdvat sijoitukset ovat sellaisia joh-
dannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liit-
tyvdt maksusuoritukset ovat kiinteita tai madritettdvissa,
jotka erdantyvdt maddrdattyna pdivana ja jotka konsernilla
on vakaa aikomus ja kyky pitdd erapdivaan asti. Ne arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon. Konsernilla ei ole ko.
eria raportointijaksoilla.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja
madritettdvissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla
eikd yhtid pida niitd kaupankadyntitarkoituksessa. Tahdn
ryhmdan sisdltyvat konsernin rahoitusvarat, jotka on ai-
kaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluja ve-
lalliselle. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja
ne sisdltyvat lyhyt- tai pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maa-
ratty tahdn ryhmadn tai joita ei ole luokiteltu muihin ra-
hoitusvarojen ryhmiin. Ryhman erdt on arvostettu kaypadn
arvoon ja arvostusvoitot ja tappiot merkitadn kayvan arvon
rahastoon omaan pddomaan. Myytdvissa olevat rahoitus-
varat sisdltad padasiassa noteeraamattomia osakkeita.
Kdyvan arvon muutokset siirretddn omasta pddomasta
tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydadan tai kun sen
arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata ar-
vonalentumistappio. Noteeraamattomat osakkeet, joille ei
ole ollut saatavissa luotettavaa kdypdd arvoa, on arvostet-
tu hankintamenoon.

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta ja pankkisaa-
misista seka muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista
sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintddn
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lu-
kien. Kdytdssa olevat luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin.

Konsernin rahoitusvelat ovat padasiassa ostovelkoja ja
rahalaitoslainoja. Rahoitusvelat merkitddn alun perin kir-
janpitoon kdaypdan arvoon, joka on saatu rahamaara vahen-
nettynd velasta valittdmasti aiheutuvilla kuluilla. Alkupe-
raisen kirjaamisen jdlkeen velat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitka- ja lyhyt-
aikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtospdivand tapauskoh-
taisesti, onko olemassa objektiivista ndyttoa yksittaisen
rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhmadn
arvon alentumisesta. Mikali osakesijoitusten kdaypa arvo
on alittanut hankintamenon merkittavasti tai on pitka-
aikainen, tama on osoitus myytdvissd olevan osakkeen
arvonalentumisesta. Arvonalentumisen laukaisevia teki-

jOita voivat olla mm. vastapuolen taloudelliset vaikeudet,
markkina-arvon alentuminen alle hankintamenon merkit-
tdvdsti tai yli 12 kuukautta. Jos arvonalentumisesta on
nayttod, kayvdn arvon rahastoon kertynyt tappio siirretadn
tuloslaskelmaan.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMIS-
PERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Edelld on esitetty johdon harkintaan perustuvia ratkaisuja,
jotka koskevat tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden valin-
taa ja niiden soveltamista.

Tilinpdatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Arviot ja
oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja mui-
hin perusteltavissa oleviin oletuksiin. Lisaksi joudutaan
kdyttamadn harkintaa tilinpddtoksen laatimisperiaattei-
den soveltamisessa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset
ja tilinpaatospaivan arvioihin liittyvat epavarmuustekijat,
jotka aiheuttavat merkittavan riskin konsernin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, sisaltyvdt aineellisten ja ai-
neettomien hyddykkeiden sekd myytavissa olevien sijoi-
tusten ja osakkuusyhtiosijoitusten arvonalentumisarvioon.
Arvonalentumisviitteitd arvioidaan saanndllisesti kuten on
edella todettu laatimisperiaatteissa. Aineellisten ja aineet-
tomien hyddykkeiden seka myytdvissa olevien sijoitusten
ja osakkuusyhtiosijoitusten tilinpddtdspadivan kirjanpitoar-
vot on esitetty liitetiedoissa kohdissa 9, 10, 12 ja 13.



Konsernissa on kolme raportoitavaa segmenttia. Toi-
mintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen or-
ganisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen
raportointiin. Konsernin raportoitavat segmentit ovat
monikanavainen kustannustoiminta ja painotoiminta
seka osakkuusyhtiot.

Kustannustoiminnan segmentti muodostuu kus-
tannusyhtidstd |-Mediat Oy. Konsernin kustantamia
maakuntalehtia ovat llkka ja Pohjalainen seka viisi pai-
kallislehtea (Jurvan Sanomat, Jarviseutu, Komiat, Suu-
pohjan Sanomat ja Viiskunta) ja kaksi kaupunkilehted,
Etelda-Pohjanmaa ja Vaasan lkkuna. Segmentin tuotot
muodostuvat levikkituotoista ja ilmoitustuotoista.

Painotoimintasegmentti muodostuu painoyhtiésta
I-print Oy. Yhtion liikevaihto koostuu padasiassa sano-
malehtipainamisesta. Lisaksi palveluihin kuuluvat eri-
laiset kirjapainotuotteet, sivunvalmistus- ja taittopal-
velut, digitaalipainotuotteet seka sisalléntuotanto.

Osakkuusyhtiot esitetddn omana segmenttinddn.
Konsernitilinpddtoksessa mukana olevat osakkuusyh-
tiot ovat Alma Media Oyj, Arena Partners Oy, Vali-Suo-
men Media Oy seka Yrittava Suupohja Oy. Osakkuusyh-
tiot liittyvat Iaheisesti konsernin kustannustoimialaan
ja konserni osallistuu omistajana niiden toiminnan ke-
hittamiseen.

Konsernissa segmenttien tulos on liikevoittotaso.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoimin-
nan eria, joita segmentti kdyttda liiketoiminnassaan.
Segmenteille kohdistamattomat erdt sisaltavat konser-
nipalvelut, arvopaperikaupan, vero- ja rahoituserid seka
koko konsernille yhteisid erid. Investoinnit koostuvat
useammalla kuin yhdella tilikaudella kaytettdvien ai-
neellisten kayttomaisuushyddykkeiden ja aineetto-
mien hyodykkeiden seka myytdvissd olevien ja osak-
kuusyhtidosakkeiden lisdayksista. Segmenttien vdlinen
hinnoittelu on markkinaehtoista.

TOIMINTASEGMENTIT

Kustannus- Paino- Osakkuus- Kohdista- Elimi- Konserni
2012 (1000 eur) toiminta  toiminta vhtiot  mattomat noinnit yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 40414 5743 46158
Sisdinen liikevaihto 113 7 967 2139 -10219
Liikevaihto 40 528 13710 2139 -10219 46 158
Poistot -498 -1961 -459 -2918
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 5226 5226
Arvonalentumiset -22 000 -22 000
Liikevoitto/ -tappio 5046 1379 -16 774 -519 -10 868
Rahoitustuotot- ja kulut -2 550 -2 550
Tuloverot -669 -669
Tilikauden tulos -14 087
VARAT
Segmentin varat 13477 9831 137516 160823
Osuudet osakkuusyhtidissa 17 128779 128 796
VELAT
Segmentin velat 10329 2534 67 393 80 257
INVESTOINNIT 170 866 275 1311
Konsernin tuotteita ja palveluja koskevat tiedot, ulkoinen liikevaihto
Levikkituotot 19 366
limoitustuotot 20934
Painotuotot 5743
Muu myynti 115

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoin-
neista. Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liiketappion ja konsernin liiketappion ero muodostuu pddasiassa

emoyhtidtoimintojen liiketappiosta.



TILINPAATOS

Kustannus- Paino- Osakkuus- Kohdista- Elimi- Konserni
2011 (1000 eur) toiminta toiminta vhtiot  mattomat noinnit yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 43217 6734 2 49 952
Sisdinen liikevaihto 101 8501 2000 -10603
Liikevaihto 43318 15235 2002 -10603 49 952
Poistot -475 -2108 -516 -3098
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 8659 8659
Liikevoitto 7 697 1953 8659 -719 17 590
Rahoitustuotot- ja kulut -3817 -3817
Tuloverot -1 098 -1 098
Tilikauden tulos 12 675
VARAT
Segmentin varat 15630 10912 170456 196 998
Osuudet osakkuusyhtidissd 17 154080 154 097
VELAT
Segmentin velat 12160 1309 84732 92 558
INVESTOINNIT 601 227 3586 4414
Konsernin tuotteita ja palveluja koskevat tiedot, ulkoinen litkevaihto
Levikkituotot 19 550
limoitustuotot 23564
Painotuotot 6734
Muu myynti 104

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun likkevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoin-
neista. Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun likkevoiton ja konsernin liikevoiton ero muodostuu padasiassa emo-
yhtiétoimintojen liiketappiosta.

MAANTIETEELLISET TIEDOT

1000 eur 2012 2011
LIIKEVAIHTO

Suomi 46 155 49 946
Muu Eurooppa 3 7
Yhteensa 46 158 49 952
PITKAAIKAISET VARAT

Suomi 142 427 169522
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TILINPAATOS

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 eur 2012 2011
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 256 247
Muut vuokratuotot 117 120
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 45 37
Liiketoiminnan muut tuotot 20 30
Yhteensa 437 435

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 eur 2012 2011
Ostot tilikauden aikana 4 409 4661
Varastojen lisdys tai vdhennys -45 166
Aineet, tavarat, tarvikkeet 4364 4827
Ulkopuoliset palvelut 9616 10003
Materiaalit ja palvelut 13 980 14 830

4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

1000 eur 2012 2011
Palkat ja palkkiot 14543 14145
Eldkekulut, maksupohjaiset jdrjestelyt 2573 2422
Muut henkilésivukulut 707 709
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 17 824 17 275

HENKILOSTO KESKIMAARIN

Kustannustoiminta 235 239
Painotoiminta 75 77
Kohdistamaton 25 25
Yhteensa 336 341

Tiedot johdon ty6suhde-etuuksista esitetddn kohdassa 25.

5. POISTOT
1000 eur 2012 2011
Aineettomat oikeudet 399 421
Rakennukset ja rakennelmat 550 565
Sijoituskiinteistot 63 95
Koneet ja kalusto 1907 2017
Suunnitelman mukaiset poistot 2918 3098
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TILINPAATOS

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 eur 2012 2011
Vuokrat 123 129
Tilakulut 977 1041
Tuotantokoneiden kulut 357 409
Tietoliikenne-, toimisto- ja tietotekniikkakulut 1369 1365
Myynti- ja markkinointikulut 1643 1690
Muut kulut 1498 1630
Lilketoiminnan muut kulut yhteensa 5966 6 265

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastus 44 37
Veroneuvonta 3 7
Muut palkkiot 11 15
Yhteensa 58 59

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 eur 2012 2011
RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 546 628
Korkotuotot lainoista ja saamisista seka pankkitileistd 46 101
Muut rahoitustuotot 66 345
Rahoitustuotot yhteensa 658 1074
RAHOITUSKULUT

Luovutustappiot myytavissa olevista rah.varoista -4

Nettotappiot kaupankadyntitarkoituksessa pidettdvista rah.varoista -99 -949
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -2184 -2544
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos -920 -1 398
Rahoituskulut yhteensa -3 208 -4 891
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 550 -3 817

8. TULOVEROT

1000 eur 2012 2011
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1176 1872
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos -508 -774
Tuloverot 669 1098
Tasmdytyslaskelma

Kirjanpidon voitto/ tappio ennen veroja -13418 13773
Laskennallinen vero emoyhtion verokannalla -3288 3581
Verokulu tuloslaskelmassa -669 -1 098
Ero -3 956 2483
Eroanalyysi (netto)

Vahennyskelvottomat menot -7 -12
Verovapaat tulot 160 215
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -4110 2251
Verokannan muutoksen vaikutus 29
Eroanalyysi (netto) yhteensa -3 956 2483
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TILINPAATOS

9. AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

Muut

Aineettomat aineettomat  Ennakko-
1000 eur oikeudet hyodykkeet maksut  Liikearvo Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2012
Hankintameno 1.1. 5546 2 314 5863
Lisdykset 78 210 288
Siirrot erien vdlilla 110 -110
Hankintameno 31.12 5734 2 100 314 6150
Kertyneet poistot 1.1. -4 429 -4.429
Tilikauden poisto -399 -399
Kertyneet poistot 31.12 -4 828 -4828
KIRJANPITOARVO 31.12.2012 906 2 100 314 1323

Muut

Aineettomat aineettomat Ennakko-
1000 eur oikeudet hyodykkeet maksut Liikearvo Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2011
Hankintameno 1.1. 5076 2 223 314 5617
Lisaykset 141 115 257
Vdhennykset -11 -11
Siirrot erien valilla 339 -339
Hankintameno 31.12. 5546 2 314 5863
Kertyneet poistot 1.1. -4 019 -4 019
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 11 11
Tilikauden poisto -421 -421
Kertyneet poistot 31.12. -4.429 -4.429
KIRJANPITOARVO 31.12.2011 1117 2 314 1434

Liikearvo 314 tuhatta euroa on kohdistettu Komiat-lehden rahavirtaa tuottavalle yksikélle, joka kuuluu kustannustoimin-
nan segmenttiin. Arvonalentumistestauksessa kerrytettdvissa olevat rahamaardt on madritetty kdyttéarvoon perustuen.
Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvdksymddn seuraavan vuoden budijettiin, jonka jalkeen kasvutekijand on 0 %.
Diskonttokorko on 10 %. Mikddn jokseenkin mahdollinen muutos testauksen keskeisissa oletuksissa ei aiheuttaisi sitd,
ettd kirjanpitoarvot ylittdisivat niiden kerrytettavissd olevan rahamddran.
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TILINPAATOS

10. AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-

maksut ja

Maa- Rakennukset Koneet  keskener.
1000 eur alueet jarakennelmat jakalusto hankinnat Yhteensi

AINEELLISET HYODYKKEET 2012

Hankintameno 1.1. 891 19237 39029 59157
Lisdykset 16 169 652 838
Vahennykset -198 -198

Siirrot erien vdlilla 168 -168
Hankintameno 31.12 891 19253 39168 484 59796
Kertyneet poistot 1.1. -12 032 -33 644 -45 676
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 198 198
Tilikauden poisto -550 -1 907 -2 456
Kertyneet poistot 31.12 -12 582 -35352 -47 934
KIRJANPITOARVO 31.12.2012 891 6 671 3816 484 11862

Ennakko-

maksut ja

Maa- Rakennukset Koneet  keskener.
1000 eur alueet jarakennelmat jakalusto hankinnat Yhteensa

AINEELLISET HYODYKKEET 2011

Hankintameno 1.1. 934 19 295 38576 91 58 896
Lisaykset 420 600 23 1042
Vdhennykset -43 -478 -260 -781

Siirrot erien vdlilla 114 -114
Hankintameno 31.12 891 19237 39029 59157
Kertyneet poistot 1.1. -11 874 -31873 -43 746
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 407 246 653
Tilikauden poisto -565 -2017 -2 582
Kertyneet poistot 31.12 -12032 -33644 -45 676
KIRJANPITOARVO 31.12.2011 891 7 204 5386 13 481

Konsernin aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen vield poistamatta oleva osa oli
3 396 tuhatta euroa 31.12.2012 (4 850 tuhatta euroa 31.12.2011).



1000 eur 2012 2011

SIJOITUSKIINTEISTOT

Hankintameno 1.1. 2042 2042
Hankintameno 31.12 2042 2042
Kertyneet poistot 1.1 -1747 -1652
Tilikauden poisto -63 -95
Kertyneet poistot 31.12. -1810 -1747
KIRJANPITOARVO 31.12. 233 295

Sijoituskiinteistéjen kdyvat arvot olivat 2,2 milj. euroa vuonna 2012 (2,2 milj. euroa vuonna 2011).

Seindjoen Joupin alueella, jossa sijaitsee llkka-Yhtymd Oyj:n omistama kiinteisto, on tehty asemakaavamuutos. Muu-
toksella vanhan asemakaavan mukainen teollisuuskorttelialue on osoitettu osaksi liikerakennusten korttelialuetta, jolle
saa sijoittaa vahittaiskaupan suuryksikén (KM-korttelialue). Mahdollisen kiinteiston myynnin yhteydessa llkka-Yhtyma
Oyj maksaa myyntihinnasta maankadyttdsopimuksen mukaan Seindjoen kaupungille MRL 91 a §:n mukaista korvausta
maankayton kehittamisesta 750 000 euroa. Asemakaavamuutoksesta tehty valitus on hylatty Korkeimmassa hallinto-
oikeudessa 1.11.2011 ja asemakaava on tullut voimaan 9.11.2011.

1000 eur 2012 2011
OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA

Tilikauden alussa 154 097 161 248
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 5226 8659
Arvonalentumiset -22 000

Tilikauden aikana saadut osingot -9 009 -15756
Osuus muista laajan tuloksen erista 100 -53
Osuus osakkuusyhtiomuutoksista 382

Tilikauden lopussa 128 796 154 097

Arvonalentumistestauksien perusteella llkka-Yhtyma-konserni on paattanyt tehda vuoden 2012 konsernitilinpaatok-
sessa 22 miljoonan euron arvonalentumiskirjauksen Alma Media osakkuusyhtidsijoitukseen. Osakkuusyhtiot -seg-
menttiin kohdistuvalla kirjauksella ei ole kassavirtavaikutusta. Konsernin testauslaskelmat perustuvat Alma Media-
sijoituksen osalta julkiseen tietoon perustuviin johdon tekemiin arvioihin ja Alma Mediaa seuraavien analyytikkojen
julkisiin ennusteisiin AlIma Median tuloksentekokyvysta. Kdyttdarvolaskelmassa kdytetty keskimdardinen padomakus-
tannus (WACC) verojen jdlkeen on 7,7 prosenttia.

Tilinpaatdspaivana 31.12.2012 Alma Media Oyj:n osakkuusyhtidosuuden tasearvo arvonalentumiskirjauksen jalkeen
oli 127,6 Meur (153,7 Meur 31.12.2011) ja osakkeiden markkina-arvo 102,3 Meur (138,1 Meur 31.12.2011). Osak-
kuusyhtidsijoituksista 65,7 Meur (markkina-arvo) on lainojen vakuutena (81,3 Meur 31.12.2011).
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Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio:

Liike- Voitto/  Om.osuus
1000 eur Kotipaikka Varat Velat vaihto tappio %
2011
Alma Media Oyj Helsinki 197968 101224 316 240 30816 29,79
Arena Partners Oy Kuopio 19762 17239 2176 -404 37,82
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 257 153 870 -1 40,00
Yrittava Suupohja Oy Kauhajoki 202 47 537 54 38,46
Yhteensa 218189 118663 319 822 30 465

Liike- Voitto/  Om.osuus
1000 eur Kotipaikka Varat Velat vaihto tappio %
2012
Alma Media Oyj Helsinki 245054 160537 320106 17752 29,79
Arena Partners Oy Kuopio 18192 14 661 2948 1208 37,82
Vdli-Suomen Media Oy Jyvaskyla 282 177 869 1 40,00
Yrittdva Suupohja Oy Kauhajoki 233 47 563 62 38,46
Yhteensa 263762 175423 324 485 19 023

Myytdvissa olevat sijoitukset sisaltavat noteeraamattomia osakkeita. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu kay-
paan arvoon, silloin kun on ollut saatavilla luotettavat kayvat arvot. Kayvat arvot on maaritetty perustuen markkinoilta
saatavissa oleviin verrokkikauppahintoihin vastaavanlaisista osakkeista. Kdyvdn arvon muutokset siirretddn omasta
padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee
kirjata arvonalentumistappio.

1000 eur 2012 2011
Noteeraamattomat osakesijoitukset 10723 10714
Myytavissa olevat sijoitukset yhteensa 10723 10714

Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin muodostuvat padosin sijoituksista Anvian ja Keski-Pohjanmaan Kirjapai-
non osakkeisiin seka kiinteistoyhtidihin.

1000 eur 2012 2011
Aineet ja tarvikkeet 620 575
Keskenerdiset tuotteet 27 27
Vaihto-omaisuus 647 602



TILINPAATOS

15. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 eur 2012 2011
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta (lainat ja saamiset) 13 18
Myyntisaamiset (lainat ja saamiset) *) 2522 2719
Muut saamiset (lainat ja saamiset)

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 415 342
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2950 3079
Siirtosaamisiin sisdltyvadt olennaiset erat
Jaksotetut henkilostokulut 125

Muut erdt 290 342
Yhteensa 415 342
*) Myyntisaamisten ikdjakauma

Erddntymadttomat 2107 2213
Erddntyneet

Alle 30 paivaa 273 369
30-60 paivda 35 43
Yli 60 paivda 107 93
Yhteensa 2522 2719

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 42 tuhatta euroa (24 tuhatta euroa vuonna
2011).

16. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

1000 eur 2012 2011
Osakkeet ja osuudet (kaupankdyntitarkoituksessa oleva) 1695 1902
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 1695 1902

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavdt kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvia sijoituk-
sia, jotka ovat aktiivisilla markkinoilla noteerattuja osakkeita.

17. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1000 eur 2012 2011
Rahavarat konsernin taseessa ja rahavirtalaskelmassa

Rahat ja pankkisaamiset 2263 10926
Rahavarat 2263 10 926
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18. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Sarjal Osakkeiden lkm Osakepddoma 1000 eur
31.12.2010/31.12.2011 4304 061 1076
31.12.2012 4304 061 1076
Sarja ll Osakkeiden lkm Osakepddoma 1000 eur
31.12.2010/31.12.2011 21361147 5340
31.12.2012 21361147 5340
Sarjal ja Il yhteensa Osakkeiden lkm Osakepadoma 1000 eur
31.12.2010/31.12.2011 25 665 208 6416
31.12.2012 25 665 208 6416

I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa dadnestda kahdellakymmenella (20) ddnelld ja Il-sarjan osake
vhdella (1) danella. Osakepadomaa koskevat muut tiedot on esitetty kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat s. 71.

1000 eur 2012 2011
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO JA MUUT RAHASTOT

Kayvan arvon rahasto 99 101
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 48498 48 498
Lainanlyhennysrahasto 24 24
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto ja muut rahastot 48 621 48 623

Kdyvan arvon rahasto
Kdyvdn arvon rahasto sisaltaa myytdvissa olevien sijoitusten kdypien arvojen muutokset.

Muut rahastot:

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisdltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkinta-
hinnan silta osin, kun sitd ei nimenomaisen padtdksen mukaan merkitd osakepadomaan.

Lainanlyhennysrahasto
Lainanlyhennysrahasto muodostuu konserniin kuuluvan kiinteistdyhtién oman pddoman rahastosta.

Osingot
Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,15 euroa/osake.
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LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2012

Kirjattu Kirjattu

1000 eur 1.1.2012 tuloslaskelmaan omaan pddomaan 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset

Johdannaissopimukset 371 225 597
Yhteensa 371 225 597
Laskennalliset verovelat

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 833 -293 540
Muut jaksotuserot 5 11 16
Myytdvissd olevat sijoitukset 64 -1 64
Yhteensa 903 -282 -1 620
Laskennalliset verovelat, nettoarvo taseessa 532 -508 -1 23

LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2011
Kirjattu Kirjattu

1000 eur 1.1.2011 tuloslaskelmaan omaan padomaan 31.12.2011
Laskennalliset verosaamiset

Johdannaissopimukset 30 341 371
Yhteensa 30 341 371
Laskennalliset verovelat

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 1181 -348 833
Muut jaksotuserot 90 -85 5
Myytdvissd olevat sijoitukset 203 -138 64
Yhteensa 1474 -433 -138 903
Laskennalliset verovelat, nettoarvo taseessa 1 443 -774 -138 532

Konsernilla on kirjattuja arvonalentumisia 126 tuhatta euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska

ei ole todenndkoistd, ettd kyseisia arvonalennuksia pystyttdisiin hyodyntamdan verotuksessa.

1000 eur 2012 2011
PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Rahalaitoslainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 43783 49623
Eldkelainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 2652
Vaihtovelkakirjalaina (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 19 887 19847
Rahoitusleasingvelat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 285 316
Pitkaaikainen korollinen vieras padgoma 63 954 72438
LYHYTAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Rahalaitoslainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 5914 1838
Eldkelainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 688 2161
Rahoitusleasingvelat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 32 30
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 6633 4029
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Konsernin korolliset lainat ovat sekd vaihtuva- etta kiintedkorkoisia. Konserni on aloittanut suojautumisen korkoriskilta ti-
likauden 2010 lopussa. Suojausstrategiana on, ettd noin 50 % korollisista veloista on kiintedkorkoisia. Tamdn tavoitteen
saavuttamiseksi on tehty korkojohdannaisia. Suojaustoimenpiteet huomioon ottaen tilinpddtospdivana 44 % lainoista
oli kiintedkorkoista ja 56 % vaihtuvakorkoista. Lainojen keskimaarainen korkoprosentti 31.12.2012 oli 2,45 % (3,19 %
31.12.2011).

Tilinpaatéspdivand 31.12.2012 luottolimiittien kokonaismddra on 13 Meur, josta ei 31.12.2012 ollut yhtddn kdytossa.
31.12.2011 luottolimiittien kokonaismddra oli 13 Meur, josta ei ollut yhtaan kdytossa.

Vaihtovelkakirjalaina

Tilikaudella 2010 llkka-Yhtyma laski liikkeeseen nimellisarvoltaan 20,0 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainan, jonka korko
on 12 kk euribor + 2 % ja laina-aika kuusi vuotta. Laina on vaihdettavissa enintdadn 2 835 000 llkka-Yhtymadn Il-sarjan uu-
teen tai yhtion hallussa olevaan osakkeeseen siten, etta puolet velkakirjoista on vaihdettavissa 2.1.2012 alkaen 1 417 500
osakkeeseen ja puolet velkakirjoista 1.11.2014 alkaen 1 417 500 osakkeeseen. Osakkeen vaihtokurssi on pyoristettyna
7,05 euroa. Osakkeiden vaihtokurssi merkitaan yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. llkka-Yhtymdn ennen
velkakirjojen vaihtamista maksamat osingot ja muu varojenjako hyvitetadan alentamalla vaihtokurssia. Mikali vaihdettavan
velkakirjan yhteenlaskettu vaihtokurssi alittaa sen nimellisarvon vaihtokurssin alentamisen vuoksi, yhtié maksaa erotuksen
valintansa mukaan rahana tai osakkeina. Mikdli yhtio antaa vaihdossa uusia osakkeita, yhtion osakkeiden lukumaara voi
velkakirjojen vaihtojen seurauksena nousta enintadn 2 835 000 ll-sarjan osakkeella. Mikdli yhtio antaa vaihdossa uusia
osakkeita, vaihdossa annettavat llkka-Yhtymdn osakkeet ovat enintddn 9,9 % llkka-Yhtyman osakkeiden lukumaddrdsta ja
2,6 % llkka-Yhtyman osakkeiden ddnimaarasta vaihdon jalkeen.

Vaihtovelkakirjalaina on liikkeeseenlaskuhetkella kirjattu kokonaan rahoitusvelkoihin, koska liikkeeseenlaskuhetkella velka-
komponentin kdypd arvo vastasi vaihtovelkakirjalainan nimellisarvoa. Velkakomponentin kdaypa arvo on lainan rahavirtojen
markkinakorolla diskontattu nykyarvo. Markkinakorko on ilman vaihto-oikeutta olevan vastaavanlaisen velan korko, jonka
madrittivdt kolmannet osapuolet.

1000 eur 2012 2011
Saadut ennakot 1968 8778
Ostovelat (hankintamenoon arvostettu rahoitusvelka) 1069 1180
Velat omistusyhteysyrityksille (hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 4 9
Koronvaihtosopimukset

(kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat) 2435 1514
Siirtovelat 2745 2871
Muut velat 1169 1030
Ostovelat ja muut velat 9390 15 383

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt

Jaksotetut henkilostokulut 2493 2478
Muut erdt 252 393
Yhteensa 2745 2871



Rahoitusriskien hallinnan periaatteet mddritelladn hallituksessa ja riskien hallintaan liittyvdt toimenpiteet hoitaa kes-
kitetysti konsernin emoyhtion talousosasto. Konserni emoyhtio vastaa keskitetysti konsernin rahoituksesta. Konserni
altistuu korkoriskille ja osakkeiden hintariskille.

Valuuttariski
Konsernilla ei ole merkittavaa valuuttariskid, koska liiketapahtumat toteutetaan padosin euroissa.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu lainasalkkuun kohdistuvista markkinakorkojen muutoksista. Yhtiolla on hallituksen
vahvistama korkopolitiikka. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentda korkokustannusten volatiliteettia siten,
etta riski korkokustannusten kasvusta sekd korkokustannukset pysyvdt hyvaksyttdvalla tasolla. Korkoriskia hallitaan
pitamalla osa lainojen koroista kiintedna ja osa vaihtuvakorkoisena seka korkosidonnaisuusajan avulla. Tarvittaessa
yritys voi kayttaa koronvaihtosopimuksia, korko-optioita ja ndiden yhdistelmia korkoriskin suojaamiseksi.

Yrityksen lainajdrjestelyihin sisdltyy tavanomaisia vakuuksia. Lainajarjestelyissa ei ole erityisia kovenantteja.

Konsernilla oli 31.12.2012 korollista velkaa 70,6 Meur (76,5 Meur 31.12.2011), josta 20,0 Meur on vaihtovelkakirjalai-
naa. Korollisten velkojen laina-ajat ovat 1 - 8 v. Tilikauden 2012 aikana vuosien 2013-2015 TyEL-lainan lyhennyksia
maksettiin lyhennyssuunnitelmasta poiketen etupainotteisesti 2,0 Meur.

Korkoriskilta on suojauduttu 21.12.2010 koronvaihtosopimuksilla, joilla on muunnettu vaihtuvakorkorkoisia velkoja
kiintedkorkoisiksi. Kokonaislainasalkusta n. 44 % on kiintedkorkoista ja n. 56 % vaihtuvakorkoista. Tilikauden 2010
lopussa nostettujen lainojen kohdalla rahoittajilla on mahdollisuus tarkistaa lainan marginaalia viiden vuoden kuluttua
lainan nostosta. Tilikauden 2012 lopussa ko. lainojen saldo oli 28,2 Meur.

Tilinpaatostilanteessa 31.12.2012 vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen seuraavan 12 kuukauden vaikutus tulok-
seen ennen veroja, kun otetaan huomioon suojaustoimenpiteet, olisi -/+ 397 teur, jos korkotaso nousisi tai laskisi pro-
senttiyksikon.

Sijoitustoiminnan markkinariski

Sijoitukset tehdaan luottokelpoisuudeltaan hyvien ja tunnettujen kumppanien kanssa.

Konserni altistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden markkinahintojen vaihteluista aiheutuville hintariskeille.
Konsernin hallitus on maaritellyt osakesijoituksien reunaehdot ja osakesijoituksien riskiarvio kdydaan lapi hallitukses-
sa kuukausittain.

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi

OMXHCAP indeksin vuosimuutos 2012 on ollut 11,8 %. Konsernin kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarojen markkina-arvo oli vuoden 2012 lopussa 1 695 tuhatta euroa (1 902 teur vuonna 2011). Kdypddn
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat verojen jdlkeiseen tulokseen. Mi-
kali osakkeiden markkinahinnoissa tapahtuisi 10 %:n vahvistuminen tai heikkeneminen kaikkien muiden tekijéiden
pysyessa muuttumattomina, muutos tuloslaskelmassa olisi +/- 128 teur.
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Kdyvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kdyvat arvot raportointikauden lopussa

31.12.2012 Tasol Taso2 Taso3
Kdypdan arvoon arvostetut varat
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 1695 1695
Myytavissd olevat sijoitukset 9229 9229
Yhteensa 10 924 1695 9229
Kdypaan arvoon arvostetut velat
Koronvaihtosopimukset 2435 2435
Yhteensa 2435 2435

Kdyvadt arvot raportointikauden lopussa

31.12.2011 Tasol Taso2 Taso3
Kdypaan arvoon arvostetut varat
Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 1902 1902
Myytdvissa olevat sijoitukset 9219 9219
Yhteensa 11121 1902 9219
Kaypdadn arvoon arvostetut velat
Koronvaihtosopimukset 1514 1514
Yhteensa 1514 1514

Myytadvissa olevat sijoitukset sisdltavat lisaksi 1 495 tuhatta euroa (1 495 teur vuonna 2011) hankintamenoon arvostet-
tuja noteeraamattomia osakkeita, joille ei ole ollut saatavissa luotettavaa kdypda arvoa.

Hierarkian tason 1 kdyvdt arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisematto-
mat) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat muihin sydttotietoihin kuin tasoon 1 sisdltyviin noteerattuihin hintoihin,
jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista joh-
dettuina).

Taso 3 intrumenttien kdyvdt arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivdt perustu to-
dettavissa olevaan markkinatietoon.

Luottoriski

Lehtien tilausmaksut saadaan etukdteen. limoitus- ja painotydsaamiset ovat hajaantuneet padsddntoisesti laajalle koti-
maiselle asiakaskunnalle. Asiakassaldoja seurataan jatkuvasti ja eradntyneisiin saataviin reagoidaan valittémasti. Kon-
sernin luottoriskin enimmdismaddra vastaa edella mainittujen rahoitusvarojen luokkien kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa
(liitetietokohdat 13, 15,16 ja 17).

Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liikketoiminnan vaatiman rahoituksen mddrad. Rahoituksen saatavuus ja
joustavuus pyritdaan yllapitamdan luottolimiittien avulla. Tilikauden lopussa konsernin rahavarat olivat 2,3 Meur (10,9 Meur
31.12.2011). Kayttamattomien luottolimiittien kokonaismddra 31.12.2012 oli 13 Meur (13 Meur 31.12.2011). Velkaehtoi-
hin ei sisally kovenanttiehtoja. Velkojen vakuudeksi on annettu osakepantteja seka kiinteisto- ja yrityskiinnityksia, jotka on
esitetty liitetiedossa 24.



Seuraavassa taulukossa on esitetty korollisten lainojen erdantyminen. Luvut ovat diskonttaamattomia.

31.12.2012 (1000 eur) tasearvo rahavirta allelvuosi 1-2vuotta 2-5vuotta yli5 vuotta
Takaisinmaksut 70271 70384 6 602 5914 31781 26 088
Korkomaksut *) 7074 1679 1525 3291 580
Yhteensa 70271 77 459 8280 7 439 35071 26 668
31.12.2011 (1000 eur) tasearvo rahavirta allelvuosi 1-2vuotta 2-5vuotta yli5 vuotta
Takaisinmaksut 76121 76 274 3999 7534 35785 28956
Korkomaksut *) 12 363 2578 2377 5870 1538
Yhteensa 76 121 88 637 6577 9911 41 655 30 494

*) Koronvaihtosopimusten rahavirrat sisaltyvat korkomaksuihin.

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

1000 eur 2012 2011
Yhden vuoden kuluessa 48 48
1-5 vuoden kuluessa 69 116
Yhteensa 117 164
KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat:
1000 eur 2012 2011
Yhden vuoden kuluessa 95 110
1-5 vuoden kuluessa 313 321
Yli viiden vuoden kuluttua 78 152
Yhteensa 485 583
Vuokrasopimukset on sidottu elinkustannusindeksiin.
RAHOITUSLEASINGSOPIMUS
Rahoitusleasingvelkojen bruttomaara - vihimmaisvuokrat erddntymisajoittain
1000 eur 2012 2011
Yhden vuoden kuluessa 44 44
1-5 vuoden kuluessa 178 178
Yli viiden vuoden kuluttua 155 200
Yhteensa 377 422
Rahoitusleasingvelat - vihimmaisvuokrien nykyarvo
1000 eur 2012 2011
Yhden vuoden kuluessa 32 30
1-5 vuoden kuluessa 141 135
Yli viiden vuoden kuluttua 144 182
Yhteensa 316 347
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 61 75
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1000 eur 2012 2011

OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 49 697 51 462
Eldkelainat 688 4812
Yhteensa 50 384 56 274
Kayttamattomadt luottolimiitit 13000 13000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 8801 8801
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 1245 1245
Kiinnitykset yhteensa 10 045 10 045
Pantatut osakkeet 65730 81332
OSAKKUUSYHTION PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset 4096 2767
Muut vastuut

Konserni on velvollinen tarkistamaan vuosina 2008 ja 2010 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidaan ar-
vonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kdytto vdahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmdismadra
on esitetty alla olevassa taulukossa.

Investoinnin valmistumisvuosi 1000 eur
2008 33
2010 43
Yhteensa 76

llkka-Yhtyma-konsernin Iahipiiriin kuuluvat osakkuusyhtiot, hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jdsenet, toimitus-
johtaja ja konsernin johtoryhma.

Konsernin emo- ja tytiryhtiésuhteet ovat seuraavat:

Yhtio Kotipaikka Omistusosuus Os. dadnivallasta
Emoyhtio llkka-Yhtyma Oyj Seinajoki

I-Mediat Oy Seinajoki 100 % 100 %
|-print Oy Seindjoki 100 % 100 %
Pohjalaismediat Oy Seindjoki 100 % 100 %
Kiinteisto Oy Seindjoen Koulukatu 10 Seindjoki 100 % 100 %
Seindjoen Kassatalo Osakeyhtio Seindjoki 100 % 100 %

Osakkuusyhtioita koskevat tiedot I6ytyvat kohdasta 12.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilkketapahtumat:

1000 eur 2012 2011
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN MYYNTI

Osakkuusyhtioille 288 322
Muulle I3hipiirille 823 935
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN OSTOT

Osakkuusyhtioilta 463 530
Muulta lahipiirilta 5 56
MYYNTISAAMISET

Muulta lahipiirilta 47 55

Liiketapahtumat lahipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.
Saamiset ja velat osakkuusyhtiéilta on eritelty kyseisten erien liitetiedoissa (liitetiedot 15 ja 21).
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1000 eur 2012 2011

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 936 831

Johto koostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta, toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmdstd. Summat ovat maksu-
perusteisia, eivat eroa olennaisesti suoriteperusteisista.

Toimitusjohtajan elakeika on vallitsevan vanhuuseldkejarjestelman mukainen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion
puolelta ennen 63 ikdvuotta on kuusi kuukautta, jonka lisdksi yhtio korvaa 18 kuukauden palkkaa vastaavan erora-
hakorvauksen. Fuusion tai muun yritysjdrjestelyn seurauksena erorahakorvaus on 24 kk palkkaa vastaava summa.
Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on kuusi kuukautta.

1000 eur 2012 2011
PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtajat ja hallituksen jasenet 560 469
Hallintoneuvoston jasenet 36 41

26. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkdaikaista
omistaja-arvoa. Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. llkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista osin-
kopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vahintaan puolet osinkoina. Osingon jaossa otetaan kuitenkin
huomioon kannattavan kasvun vaatima rahoitus ja yhtion tulevaisuuden nakymat.

Konsernilla oli korollista nettovelkaa 66,6 Meur vuoden 2012 lopussa. Hallitus on asettanut konsernin omavaraisuus-
asteelle tavoitteeksi 40 %. VVuonna 2012 konsernin omavaraisuusaste oli 50,7 % (55,5 %).

1000 eur 2012 2011
KONSERNIN NETTOVELAT

Korolliset velat 70 587 76 467
Rahavarat 2263 10926
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat 1695 1902
Nettovelat 66 629 63639
Oma padoma vhteensa 80 567 104 440
Nettovelkaantumisaste (gearing) 82,7 % 60,9 %

27. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Hallituksella ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpadtdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpdadtoksen laskelmiin.
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llkka-Yhtyma-konserni 2010-2012

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2012 2011 2010
Liikevaihto, Meur 46,2 50,0 46,5
-muutos % -7.6 74 -4,7
Liikevoitto/ -tappio, Meur -10,9 176 14,5
-% liikevaihdosta -23,5 35,2 311
Voitto/ tappio ennen veroja, Meur -134 138 14,7
-% liikevaihdosta -291 27,6 31,5
Tilikauden voitto/ tappio, Meur -14,1 12,7 129
-% liikevaihdosta -30,5 254 27,7
Oman padoman tuotto (ROE), % -15,2 121 12,6
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % -6,2 9,6 96
Omavaraisuusaste, % 50,7 55,5 538
Gearing, % 82,7 609 729
Bruttoinvestoinnit, Meur *) 13 44 53,5
-% liikevaihdosta 28 88 1150
Taseen loppusumma, Meur 160,8 197,0 197,0
Maksuvalmius (current ratio) 047 0,86 0,88
Henkilosto keskimadrin 336 341 343

*) Sisdltaa investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka myytavissa oleviin ja osakkuusyhtitosakkeisiin.

Osakekohtaiset tunnusluvut

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2012 2011 2010
Tulos/osake (EPS), eur -0,55 0,49 0,50
Liiketoiminnan rahavirta/ osake, eur 031 121 049
Oma padoma/osake, eur 314 4,07 4,09
Osinko/osake (I-sarja), eur  *) 015 0,40 0,50
Osinko/osake (ll-sarja), eur *) 015 0,40 0,50
Osinko/tulos, (I-sarja), % neg. 81,0 99,5
Osinko/tulos, (lI-sarja), % neg. 81,0 99,5
Efektiivinen osinkotuotto (I-sarja), % 21 4,4 51
Efektiivinen osinkotuotto (ll-sarja), % 31 6,1 61
Hinta/voitto -suhde (P/E) (I-sarja) neg. 182 19,7
Hinta/voitto -suhde (P/E) (Il-sarja) neg. 134 16,3
Osakkeiden kurssikehitys
keskikurssi (I-sarja), eur 7,96 9,84 8,69
keskikurssi (ll-sarja), eur 5,82 7,65 6,76
alin kurssi (I-sarja), eur 6,40 8,50 7,50
alin kurssi (ll-sarja), eur 4,56 595 6,05
ylin kurssi (I-sarja), eur 11,29 11,69 10,89
ylin kurssi (ll-sarja), eur 767 899 9,24
kauden lopun kurssi (I-sarja), eur 7,00 9,00 9,90
kauden lopun kurssi (ll-sarja), eur 4,82 6,60 819
Osakekannan markkina-arvo, Meur 1331 179,7 2176
Osakkeiden vaihto (I-sarja), kpl 41148 76617 54719
- % osakkeiden kokonaismddrastd 10 18 13
Osakkeiden vaihto (ll-sarja), kpl 947 266 1446992 4486 320
- % osakkeiden kokonaismddrastd 44 6,8 21,0
Tilikauden keskimadardinen osakkeiden lukumdara 25665 208 25 665 208 25665 208
Osakkeiden lukumdara tilikauden lopussa 25 665 208 25 665 208 25 665 208

*)  Vuodelta 2012 hallituksen esitys



TILINPAATOS

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Tilikauden voitto

Oman padoman tuotto-% (ROE) = x 100
Oma padoma (keskiarvo)
Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI) = x 100
Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskiarvo)
Oma padoma

Omavaraisuusaste (%) = x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot
Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset -
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat

Gearing (%) = x 100

Oma padoma

Lyhytaikaiset varat

Maksuvalmius (current ratio)
Lyhytaikainen vieras padoma

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Tilikauden voitto
Tulos/osake (EPS) =

Tilikauden keskimddrdinen osakkeiden lukumadra

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Tilikauden keskimaardinen osakkeiden lukumaara

Oma padoma
Oma padoma/osake =

Osakkeiden lukumdara tilinpaatéspdivana

Yhtidkokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Osinko/osake = Vuoden 2012 osalta hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
osingon maarasta.

Osakekohtainen osinko
Osinko/tulos (%) = x 100
Osakekohtainen tulos

Osinko/osake
Efektiivinen osinkotuotto (%) = x 100
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto -suhde (P/E) =
Tulos/osake

Osakkeiden euromddrdinen kokonaisvaihto
Keskikurssi =

Osakkeiden vaihto, kpl

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumdadra x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

1000 eur LIITE 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
LIIKEVAIHTO 1 2281 2748
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1148 1286
Materiaalit ja palvelut 3 -212 -1 445
Henkilostokulut 4 -2 019 -1873
Poistot 5 -404 -459
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1 669 -1 788
LIIKEVOITTO/ -TAPPIO -876 -1531
Rahoitustuotot ja -kulut 7 9601 15224
VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA 8725 13693
Satunnaiset erat 8 5900 9200
VOITTO SATUNNAISERIEN JALKEEN 14 625 22893
Tilinpddtossiirrot 96 75
Tuloverot 9 -701 -1 393
TILIKAUDEN VOITTO 14 020 21575
Emoyhtion tase, FAS
1000 eur LITE 31.12.2012 31.12.2011
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 10 134 162
Aineelliset hyddykkeet 10 4193 4479
Sijoitukset 11 174 638 174 625
Pysyvat vastaavat 178 964 179 267
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 1649 1861
Lyhytaikaiset saamiset 13 6 406 504
Rahat ja pankkisaamiset 691 1777
Vaihtuvat vastaavat 8747 4143
VASTAAVAA 187 711 183 409
OMA PAAOMA
Osakepadoma 6 416 6416
Muut rahastot 48 498 48 498
Edellisten tilikausien voitto 35173 23 864
Tilikauden voitto 14 020 21575
Oma padoma 14 104 107 100 353
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 15 673 769
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 63 669 72122
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 15782 7 506
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 3479 2 660
Vieras pddoma 16 82 930 82 287
VASTATTAVAA 187 711 183 409

FAS=Finnish Accounting Standards



Emoyhtion rahoituslaskelma,

FAS

TILINPAATOS

1000 eur 2012 2011
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 14 020 21575
Oikaisut -14 492 -22 795
Kdyttdpddoman muutos 148 1373
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -324 153
Maksetut korot -2 305 -2574
Saadut korot 20 72
Saadut osingot liiketoiminnasta 12184 18 256
Muut rahoituserdt -8 -19
Maksetut valittémat verot -650 -1190
Liiketoiminnan rahavirta 8917 14 698
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin, netto -89 -70
Investoinnit muihin sijoituksiin, netto -16 -3 347
Lainasaamisten takaisinmaksut 100
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys (-) / vdhennys (+) 19 -76
Saadut osingot investoinneista 479 569
Investointien rahavirta 393 -2 825
Rahavirta ennen rahoitusta 9310 11873
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1748 -6 955
Pitkaaikaisten lainojen muutos -1964
Saadut ja maksetut konserniavustukset 9500
Maksetut osingot ja muu voitonjako -10180 -12728
Rahoituksen rahavirta -10 396 -10 183
Rahavarojen muutos lisdys(+)/vahennys(-) -1 086 1690
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 1777 87
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 691 1777
RAHOITUSLASKELMAN LIITETIEDOT:
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN
Poistot 404 459
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -148
Realisoitumattomat kurssivoitot (-), tappiot (+) 920 1398
Rahoitustuotot ja -kulut -10552 -16 622
Tuloverot 701 1393
Muut oikaisut -5 996 -9 275
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -14 492 -22 795
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vdhennys(+) 212 1285
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) -5 -11
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) -59 99
Kdyttopadaoman muutos yhteensa 148 1373
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

LAATIMISPERIAATTEET

llkka-Yhtyma Oyj:n tilinpdatos on laadittu Suomen kir-
janpitolain seka tilinpddtoksen laatimista koskevien
muiden sddnndsten ja madrdysten mukaisesti (FAS).

LUKUJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertailu-
kelpoisia.

ARVOPAPERIKAUPPA

Emoyhtion tuloslaskelmassa arvopaperikauppa on
esitetty bruttona liikevaihdossa ja ostoissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittémaan hankin-
tamenoon tai todenndkdiseen sitda alhaisempaan
luovutushintaan. Vaihto-omaisuusarvopaperit on ar-
vostettu vdlittdmaan hankintamenoon tai viimeisten
kaupankdyntikurssien keskihintaan tai todennakdi-
seen edellisia alhaisempaan luovutushintaan alim-
man arvon periaatteen mukaisesti.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Rakennuksien ja maa-alueiden tasearvoihin sisal-
tyneet arvonkorotukset on purettu tilikauden 2003

aikana. Muu kdyttéomaisuus on arvostettu alkuperai-
seen hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu kdyttdomaisuushyddykkeiden taloudelli-
sen kdyttdian mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta
hankintahinnasta. Suunnitelman mukaiset poistoajat
ovat:

Aineettomat oikeudet

ja muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Henkildston eldketurva on hoidettu vakuutusyhtioi-
den kautta.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan madardiset saamiset ja velat on muu-
tettu euroiksi Euroopan Keskuspankin tilinpddtéspai-
van keskikurssiin.

SATUNNAISET ERAT

Satunnaisiin eriin kirjataan konserniavustukset.



Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

TILINPAATOS

1000 eur 2012 2011
1. LIIKEVAIHTO
Liikevaihto toimialoittain
Muu toiminta 2173 2024
Arvopaperikauppa 108 723
Yhteensa 2281 2748
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 148
Vuokratuotot 1142 1137
Muut 6 1
Yhteensa 1148 1286
3. MATERIAALIT JA PALVEWUT
Ostot tilikauden aikana 160
Varastojen lisdys tai vahennys 212 1285
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 212 1444
Ulkopuoliset palvelut 1
Materiaalit ja palvelut yhteensa 212 1445
4. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 1610 1473
Eldkekulut 352 347
Muut henkilésivukulut 57 52
Yhteensa 2019 1873
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtaja 301 246
Hallituksen jasenet
Paatelainen Seppo 34 33
Aukia Timo 22 21
Lager Esa 16 1
Mutka Sari 15 11
Savola Tapio 16 11
Viitala Riitta 16 10
Hallintoneuvoston jasenet
Hautala Lasse, puheenjohtaja 22 21
Hallintoneuvoston muut jasenet
Hallintoneuvoston kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta
(400 euroa vuonna 2011).
Hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa vuoden 2012 aikana.
Vuonna 2011 hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa.
Henkiloston keskimddrdinen lukumaara tilikauden aikana
Yrityspalvelu 25 25
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TILINPAATOS

1000 eur 2012 2011

5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat oikeudet 72 113
Muut pitkdvaikutteiset menot 10 10
Rakennukset 197 212
Koneet ja kalusto 125 124
Yhteensa 404 459

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tilakulut 698 746
Muut kuluerat 971 1041
Yhteensa 1669 1788
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 31 26
Veroneuvonta 3 7
Muut palkkiot 11 15
Yhteensa 45 47

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

RAHOITUSTUOTOT

OSINKOTUOTOT

Saman konsernin yrityksilta 3175 2500
Omistusyhteysyrityksilta 9009 15756
Muilta 495 569
Yhteensa 12 680 18 825

MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT

Saman konsernin yrityksilta 6 6
Muilta 80 408
Yhteensa 86 415
Rahoitustuotot yhteensa 12 766 19239
RAHOITUSKULUT

MUUT KORKO- JA RAHOITUSKULUT

Konserniyrityksille -71 -82
Muille -2174 -2 535
Yhteensa -2 244 2617
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos -920 -1 398
Rahoituskulut yhteensa -3 164 -4 015
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 9 601 15 224
Korkotuottojen yhteissumma 20 70
Korkokulujen yhteissumma -2232 -2 598

8. SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot 5900 9200
Satunnaiset tuotot muodostuvat saaduista konserniavustuksista.
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TILINPAATOS

9. TULOVEROT

Tuloverot tilikaudelta satunnaisista erista 1446 2392
Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta -744 -999
Yhteensa 701 1393

10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Muut
Aineettomat pitkav. Ennakko-
1000 eur oikeudet menot maksut Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.2012 1025 1960 2985
Lisdykset 20 33 53
Siirrot erien vdlilla 25 -25
Hankintameno 31.12.2012 1069 1960 9 3038
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2012 884 1939 2823
Tilikauden poisto 72 10 82
Kertyneet poistot 31.12.2012 956 1949 2905
KIRJANPITOARVO 31.12.2012 114 11 9 134
KIRJANPITOARVO 31.12.2011 141 21 162
Maa-  Rakennukset, Koneetja  Ennakko-
1000 eur alueet rakennelmat kalusto maksut Yhteensa
AINEELUISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.2012 452 7234 6218 13905
Lisdykset 16 20 36
VVahennykset -20 -20
Hankintameno 31.12.2012 452 7 251 6218 13921
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2012 3561 5864 9426
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -20 -20
Tilikauden poisto 197 125 322
Kertyneet poistot 31.12.2012 3758 5970 9728
KIRJANPITOARVO 31.12.2012 452 3492 249 4193
KIRJANPITOARVO 31.12.2011 452 3673 354 4479
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2012 171
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2011 257

11. SIJOITUKSET

Osakkeet Osakkeet Muut

konserni- omistusyhteys- osakkeet ja Muut
1000 eur yrityksissa yrityksissa osuudet sijoitukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 8144 156 366 9946 170 174625
Lisaykset 186 186
Vahennykset -174 -174
KIRJANPITOARVO 31.12.2012 8 144 156 366 9958 170 174 638
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TILINPAATOS

1000 eur 2012 2011
JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN MARKKINA-ARVON
JA KIRJANPITOARVON EROTUS
Sijoituksiin merkityt, julkisesti noteeratut arvopaperit
Markkina-arvo 102 326 138 084
Kirjanpitoarvo 155904 155904
Erotus -53578 -17 820
Yhtion omistamat yritykset Omistusosuus-%
KONSERNIYRITYKSET
I-Mediat Oy, Seindjoki 100,0
I-print Oy, Seindjoki 100,0
Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10, Seindjoki 100,0
Seindjoen Kassatalo Osakeyhtio, Seindjoki 100,0
Pohjalaismediat Oy, Seindjoki 100,0
OSAKKUUSYRITYKSET
Alma Media Oyj, Helsinki 29,79
Arena Partners Oy, Kuopio 37,8
Vdli-Suomen Media Oy, Jyvaskyla 20,0
Yrittava Suupohja Oy, Kauhajoki 38,5

12. VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus 1649 1861
Yhteensa 1649 1861
JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN
MARKKINA-ARVON JA KIRJANPITOARVON EROTUS
Vaihto-omaisuusarvopaperit
Markkina-arvo 1695 1902
Kirjanpitoarvo 1649 1861
Erotus 45 41



TILINPAATOS

1000 eur 2012 2011
13. SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 5 9

Siirtosaamiset (muilta) 129 119

SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTA

Myyntisaamiset 314 299

Lainasaamiset 57 76

Muut saamiset 5900

Yhteensa 6272 375

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 6 406 504

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Henkiléstokulujen jaksotukset 12
Muut 117 119
Yhteensa 129 119

14. OMA PAAOMA

Osakepadoma 1.1. 6416 6416
Osakepadoma 31.12. 6416 6416
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 48498 48498
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 48498 48498
Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1. 45439 36 697
Osingonjako -10 266 -12 833
Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12. 35173 23 864
Tilikauden voitto 14 020 21575
Oma padoma yhteensa 104 107 100 353

LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12.

Voitto edellisiltd tilikausilta 35173 23864
Tilikauden voitto 14020 21575
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 498 48 498
Yhteensa 97 691 93 937

Emoyhtion osakepdadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

I-sarja (20 aanta/osake) 1076 1076
Il-sarja (1 adni/osake) 5340 5340
Yhteensa 6 416 6 416

Yhtion |-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen suostumusta saa
siirtaa toiselle henkilélle.

15. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatdssiirtojen kertyma llkka-Yhtyma Oyj:ssa muodostuu kertyneesta poistoerosta.
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TILINPAATOS

1000 eur 2012 2011

16. VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 43783 49623
Elakelainat 2652
Vaihtovelkakirjalaina 19 887 19847
Yhteensa 63 669 72 122
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 63 669 72122

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN
KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoituslaitoksilta 26 088 28 956
Yhteensa 26 088 28 956
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 5914 1838
Eldkelainat 688 2161
Ostovelat 83 154
Siirtovelat 534 598
Muut velat 2813 1862

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 50 44
Muut velat 9180 3508
Yhteensa 9230 3552
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 19 261 10 165
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Jaksotetut henkilostokulut 267 244
Jaksotetut korkokulut 142 255
Jaksotetut tuloverot 112 61
Muut 13 39
Yhteensa 534 598
Korottomat velat 3479 2660

17. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 49697 51 462
Elakelainat 688 4812
Yhteensa 50 384 56 274
Kayttamattomat luottolimiitit 13000 13000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 4672 4672
Pantatut osakkeet 111131 102 797

Osakkuusyhtion puolesta annetut vakuudet
Takaukset 4096 2767
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

llkka-Yhtyma Oyj:n kaupparekisteriin merkitty osakepda-
oma 31.12.2012 oli 6 416 302 euroa ja osakkeiden mdara
25 665 208. Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. I-sarjan
ja ll-sarjan osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen
|-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtidkokouksessa ddnes-
tda kahdellakymmenella (20) aanelld ja ll-sarjan osake yh-
della (1) danella. Kummankin sarjan osakkeet oikeuttavat
yhtd suureen osinkoon.

OSAKEPAAOMA 31.12.2012

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yksittdinen osakkeenomista-
ja ei saa yhtiokokouksessa kdyttaa suurempaa ddnimddraa
kuin yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa
edustetusta koko danimddrasta.

Yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka
mukaan osaketta ei ilman hallituksen suostumusta saa siir-
taa toiselle henkilolle.

Osakepddaoma Osakkeita Osuus osake- Osuus

eur kpl padomasta % ddnista %

I-sarja 1076 015 4304 061 168 80,1
Il-sarja 5340 287 21361 147 83,2 199
Yhteensa 6416 302 25 665 208 100,0 100,0

OSAKKEEN NOTEERAUS JA VAIHTO

llkka-Yhtymd Oyj:n osake (I-sarja) on listattu Helsingin
Pérssissa vuodesta 1981 alkaen. lI-sarjan osake on listattu
osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta 1988 lahtien. II-
sarjan osakkeen noteeraus siirtyi |-listalta Helsingin Porssin
pddlistalle 10.6.2002 alkaen. Talla hetkella yhtioén Il-sarjan
osake on listattuna NASDAQ OMX Helsingissa Kulutuspal-
velut -toimialaluokassa ja yhti6é on markkina-arvoltaan kes-
kisuuri yhtio (Mid Cap). I-sarjan osake on listattu Prelistalla.

Vuonna 2012 llkka-Yhtyma Oyj:n I-sarjan osakkeita vaihdet-
tiin 41 148 kappaletta, joka on 1,0 % sarjan osakemadrdsta.
Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 0,3 Meur. Yhtion Il-sarjan
osakkeita vaihdettiin 947 266 kappaletta, joka vastaa 4,4 %
sarjan osakemddrdstd. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 5,5
Meur. llkka-Yhtyma Oyj:n I-sarjan osakkeen alin kaupanteko-
kurssi oli katsauskaudella 6,40 euroa ja ylin kaupantekokurs-
si 11,29 euroa. lI-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli
4,56 euroa ja ylin 7,67 euroa. Osakekannan markkina-arvo
katsauskauden paatoskurssilla oli 133,1 Meur.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OMISTAJALUETTELOSSA (kaikki osakkeet)

I-sarja Il-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2012 yhteensd osakk.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 2613125 2613224 10,18 %
Keskisuomalainen Oyj 1537199 1537199 599 %
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 203 409 599 245 802 654 313 %
Keskindinen Elakevakuutusyhti limarinen 101 880 504 517 606 397 2,36 %
Mandatum Life 525764 525764 2,05 %
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 216 229 265917 482 146 1,88 %
Keskindinen vakuutusyhtié Elake-Fennia 400 000 400 000 1,56 %
Lako Helena 500 352538 353038 138%
TS-Yhtyma Oy 40 050 239829 279879 1,09 %
Keskindinen Vakuutusyhti6 LahiTapiola 144 450 108 336 252786 0,98 %
Makeld Kai 10831 233885 244716 0,95 %
E-P:n Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 0,76 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85530 110052 195582 0,76 %
Keskinen Martti 192 541 192 541 0,75%
Mutka Heikki 69512 105391 174 903 0,68 %
Aukia Jaakko 139580 25000 164 580 0,64 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtié LahiTapiola 92924 69 693 162617 063 %
Jarvi-Laturi Heikki 41 490 120026 161516 063 %
Aukia Kari 47159 113694 160853 063 %
Oy Herttadssd Ab 24 057 136 486 160 543 0,63 %
Yhteensa 20 suurinta osakkeenomistajaa *) 1329564 8337 262 9 666 826 37,67 %
Hallintarekisterdidyt 401 255 401 255 1,56 %
Muut 2974 497 12622630 15597 127 60,77 %
Kaikki yhteensa 4 304 061 21 361 147 25 665 208 100,00 %

*) Ei sisalla hallintarekisterdityja omistuksia.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT AANIMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA (rekisterdidyt osakkeet)

I-sarja Osuus ll-sarja Osuus Osakkeita Osuus
31.12.2012 rek. osakk. osakk. yhteensd aanista
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 190552 4,43 % 599 245 281 % 789797 4,10%
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 201 588 4,68 % 265917 124 % 467 505 4,00 %
Aukia Jaakko 139 265 3,24 % 25000 012 % 164 265 262 %
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 0,00 % 2613125 1223% 2613224 243 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtié llmarinen 101 880 2,37 % 504 517 2,36 % 606 397 237 %
E-P:n Osuuskauppa 111 864 2,60 % 84 024 0,39% 195 888 216 %
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 107 190 249 % 108 336 051 % 215526 210 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85 224 1,98 % 110052 0,52 % 195276 1,69%
Keskindinen Elakevakuutusyhtié LahiTapiola ~ 85 695 199 % 69 693 033% 155 388 1,66 %
Keskisuomalainen Oyj 1537199 7.20% 1537199 143 %
Eteld-Pohjanmaan Osuuspankki 73350 1,70% 60 445 0,28 % 133795 1,42 %
Mutka Heikki 69512 162 % 105391 049 % 174903 139%
SV-Turkis Oy 64194 1,49 % 58022 027 % 122216 125%
Kyronmaan Osuuspankki 55134 1,28% 42924 0,20% 98 058 1,07 %
Aukia Timo 50292 117 % 90 245 042 % 140537 1,02 %
Rinta-Jouppi Ari 48 555 113 % 91539 043 % 140 094 0,99 %
Mikkild Juha 49 051 114 % 29810 014 % 78 861 094 %
Jarvi-Laturi Heikki 41 490 0,96 % 120026 0,56 % 161 516 0,88 %
Aukia Kari 40 397 0,94 % 113694 0,53 % 154 091 0,86 %
Beetajuuri Oy 43457 1,01 % 43 457 0,81 %
Yhteensa 1558789 36,22 % 6 629 204 31,03 % 8187993 35,19 %
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA (rekisterdidyt osakkeet)

I-sarja Il-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2012 rek. yhteensd osakk.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 2613125 2613224 1018 %
Keskisuomalainen Oyj 1537199 1537199 599 %
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 190 552 599 245 789 797 3,08 %
Keskindinen Eldakevakuutusyhtid limarinen 101 880 504 517 606 397 2,36 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 525 764 525764 2,05 %
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 201 588 265917 467 505 1,82%
Keskindinen Vakuutusyhtio Eldke-Fennia 400 000 400 000 1,56 %
Lako Helena 500 352538 353038 138%
TS-Yhtyma Oy 9000 239 829 248 829 097 %
Makela Kai 9032 233885 242917 0,95 %
Keskindinen Vakuutusyhtio LahiTapiola 107 190 108336 215526 0,84 %
E-P:n Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 0,76 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85224 110052 195276 0,76 %
Keskinen Martti 192 541 192 541 0,75 %
Mutka Heikki 69512 105391 174903 0,68 %
Aukia Jaakko 139265 25000 164 265 0,64 %
Jarvi-Laturi Heikki 41 490 120026 161516 0,63 %
Oy Herttadssa Ab 24057 136 486 160543 0,63 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtid LahiTapiola 85 695 69693 155 388 0,61 %
Aukia Kari 40397 113694 154 091 0,60 %
Yhteensa 1217 345 8337262 9 554 607 37,23 %

Ei sisalla hallintarekisterdityjd omistuksia.
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ARVO-OSUUSJARJESTELMA JOHDON OMISTUS

llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeet ovat arvo-osuusjdrjestelmas-  Yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet ja toimitus-
sa. Arvo-osuusjdriestelmdan siirtymisen ilmoittautumis-  johtaja omistivat 31.12.2012 yhteensa 1 258 178 osaket-
paiva oli 7.6.1995. Yhtion osakkeista ja niiden omistajista  ta, jotka edustivat 4,90 prosenttia yhtion koko osakekan-
pidetddn osakasluetteloa Euroclear Finland Oy:ssa. nasta ja 8,12 prosenttia ddnista.

OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2012 *)

Osuus Osuus

Osakkeiden maard, I-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

1-200 1913 51,94 173157 4,02
201 -400 637 17,30 183354 4,26
401 -2 000 926 2514 823032 1912
2 001-4000 101 2,74 267 636 6,22
4001 - 106 2,88 2438317 56,65
KAIKKI YHTEENSA 3683 100,00 3885 496 90,28
Odotusluettelolla yhteensa 305130 7,09
Yhteistililla 113435 2,64
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4 304 061 100,00
Osuus Osuus

Osakkeiden maarg, ll-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

1-200 2362 2818 244768 115
201 -400 1341 16,00 407 736 191
401 -2 000 3335 39,78 3165719 14,82
2 001-4000 712 849 2004611 9,38
4001 - 633 7,55 15 431 668 72,24
KAIKKI YHTEENSA 8383 100,00 21254 502 99,50
Yhteistililla 106 645 0,50
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21361147 100,00

*) Osakasluettelon mukaan
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OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2012 *)

Osuus Osuus
Sektoriluokka, I-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %
Yksityiset yritykset 52 141 544 368 12,65
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 0,27 278044 6,46
Julkisyhteisot 3 0,08 188142 4,37
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 75 2,04 345 801 8,03
Kotitaloudet 3542 96,17 2528826 58,75
Ulkomaat 1 0,03 315 0,01
KAIKKI YHTEENSA 3683 100,00 3885 496 90,28
Odotusluettelolla yhteensa 305130 7,09
Yhteistililla 113435 2,64
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4304 061 100,00
Osuus Osuus
Sektoriluokka, ll-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %
Yksityiset yritykset 221 2,64 6030831 28,23
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 22 0,26 942 476 4,41
Julkisyhteis6t 7 0,08 984105 4,61
\/oittoa tavoittelemattomat yhteisot 131 1,56 878672 411
Kotitaloudet 7988 95,29 12001 701 56,18
Ulkomaat 9 011 15462 0,07
Hallintarekister6idyt 5 0,06 401 255 1,88
KAIKKI YHTEENSA 8383 100,00 21 254 502 99,50
Yhteistililla 106 645 0,50
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21361147 100,00
*) Osakasluettelon mukaan
OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2012, I-SARJA JA lI-SARJA
2 .

1. Kotitaloudet 56,6 %

2. YKSItyiSet YItYKSET ..vvveesrensssessisssssssss 256 %

3. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot ........ 48%

4. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset............. 48%

5. Julkisyhteisot 46 %

2 6. Hallintarekisteri 16%

7. Odotusluettelolla 12%

4 8. Yhteistililla 09%

5 9. Ulkomaat 01%
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ILKKA-YHTYMA OY):N OSAKKEIDEN ANTIOIKAISTU KESKIKURSSI (EUR) 1.1.2008-31.12.2012
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat:

Edellisten tilikausien kdyttamattomat voittovarat 35173199,41 euroa
Tilikauden voitto 14 019 814,02 euroa
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 497 751,08 euroa
Yhteensda 97 690 764,51 euroa

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden voitto siirretddn edellisten tilikausien kdyttamdttomiin voit-
tovaroihin ja osinkona maksetaan 0,15 euroa/ osake eli osinkoa maksetaan yhteensa 3 849 781,20 euroa.

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdo-
tettu voitonjako ei vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Seindjoella 18. pdivdna helmikuuta 2013

HALLITUS
Seppo Paatelainen Timo Aukia
Esa Lager Sari Mutka
Tapio Savola Riitta Viitala

Matti Korkiatupa
toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tanddn annettu tilintarkastuskertomus.

Seindjoella 20. pdivand helmikuuta 2013

Ernst & Young Oy

KHT-yhteiso

Tomi Englund KHT
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Tilintarkastuskertomus

ILKKA-YHTYMA OY]:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet llkka-Yhtyma Oyj:n kirjanpi-
don, tilinpdatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1. - 31.12.2012. Tilinpadtds sisdltda
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman pddoman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot sekda emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd kon-
sernitilinpddtds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa
kayttoon hyvdksyttyjen kansainvalisten tilinpadtos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpadtos ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien sadanndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoi-
don valvonnan asianmukaisesta jdrjestamisesta ja
toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jdrjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilin-
tarkastuksen perusteella lausunto tilinpadtoksesta,
konsernitilinpadtoksestda ja toimintakertomukses-
ta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastus-
tapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen var-
muuden siitd, onko tilinpddtdksessa tai toimintaker-
tomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko
emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laimin-
lyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvel-
vollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyh-
tidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintar-
kastusevidenssin hankkimiseksi tilinpadtokseen ja
toimintakertomukseen sisdltyvista luvuista ja niissa
esitettdvista muista tiedoista. Toimenpiteiden valin-
ta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vadrinkaytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. Ndita riskeja ar-
vioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellistd oikeat ja
riittavat tiedot antavan tilinpdadtoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi
sisdista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, etta han an-
taisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen
tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuu-
den, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden kohtuullisuuden seka tilinpadtoksen ja toimin-
takertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpddtds
antaa EU:ssa kadyttodn hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpddtosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riit-
tdvdt tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA
JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpadtds ja toi-
mintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista kos-
kevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittdvdt tie-
dot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpddtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Seindjoella 20. helmikuuta 2013

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Tomi Englund KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto tarkastettuaan yhtion ja konsernin
taseet ja tuloslaskelmat vuodelta 2012 seka tutus-
tuttuaan tilintarkastuskertomukseen ilmoittaa hyvdk-
syvdnsa toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen seka
ehdotuksen jakokelpoisten varojen kdyttdmisesta.

Samalla hallintoneuvosto ilmoittaa, ettd hallintoneu-
voston jdsenista ovat erovuorossa seuraavat: Markku
Akonniemi, Juhani Hautamaki, Heikki Jarvi-Laturi, Petri
Latva-Rasku ja Marja Vettenranta sekd henkildstod
edustaneet Timo Makinen ja Petri Taipale.

Helsingissa 4. pdivdna maaliskuuta 2013

Lasse Hautala
hallintoneuvoston puheenjohtaja

Matti Korkiatupa
toimitusjohtaja
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HALLINTO

HALLINTO

Hallinnointiperiaatteet

ILKKA-YHTYMA-KONSERNIN RAKENNE

llkka-Yhtyma-konserni on viestintdyhtyma, joka muodostuu
emoyhtidsta llkka-Yhtyma Oyj, kustannusyhtidsta |-Mediat
Oy seka painotoimintayhtidsta I-print Oy. Lisaksi konserniin
kuuluu kaksi kiinteistoyhtiotd ja osakkuusyhtiot Alma Media
Ovyj (29,79%), Arena Partners Oy (n. 37,8%), Vali-Suomen
Media Oy (40%) ja Yrittdva Suupohja (38,5 %).

llkka-Yhtyma Oyj on osakeyhtid, jonka pddtoksenteossa ja
hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkises-
ti noteerattuja yhtidita koskevia saannoksia, llkka-Yhtyma
Ovj:n yhtidjarjestysta ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sdan-
t0jd ja ohjeita.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 15.6.2010 antamaa ja 1.10.2010 voimaan tullutta Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governan-
ce). Poikkeamat suosituksesta on mainittu erikseen.

llkka-Yhtyma Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yhtio-
kokous valitsee hallintoneuvoston jdsenet ja hallintoneu-
vosto valitsee hallituksen.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous pidetddan vuosittain ennen kesa-
kuun loppua. llkka-Yhtyma Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan
hallintoneuvosto kutsuu yhtiokokouksen koolle ja antaa
lausuntoja yhtiokokouksessa kasiteltdvistd asioista. llkka-
Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtiokokous on yleensd pidetty
maalis-huhtikuussa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitellddn seuraavat asiat:

1. toimintakertomus tilinpdatoksineen edelliselta toimi-
kaudelta seka tilintarkastuskertomus,

2. tilinpadtdksen vahvistaminen,

3. vastuuvapauden myontaminen hallintoneuvostolle ja
hallitukselle seka toimitusjohtajalle,

4. toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen mukainen
voitto tai tappio antaa aihetta,

5. palkkion mddraaminen hallintoneuvoston jdsenille ja
tilintarkastajille,

6. hallintoneuvoston jdasenten valitseminen erovuorois-
ten tilalle seka tilintarkastajien vaali,

7. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Lisaksi varsinainen yhtidkokous valitsee vuodeksi kerrallaan

vhden tilintarkastajan, jonka on oltava Keskuskauppakama-
rin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.

Osakkaat kutsutaan yhtiokokoukseen yhtidkokouskutsulla,
joka toimitetaan osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ja viimeistadn kolme (3) viikkoa ennen yhtidko-
kousta julkaisemalla kutsu yhtion tai sen tytaryhtion kus-
tantamassa sanomalehdessd sekd porssitiedotteena ja
yhtion internetsivuilla. Yhtiokokouskutsu julkaistaan kuiten-
kin vahintddn yhdeksan (9) pdivaa ennen yhtidkokouksen
tdsmadytyspdivdd. Vuosikertomus on saatavilla viimeistdadn
viikkoa ennen varsinaista yhtiokokousta llkka-Yhtyma Oyj:n
talouspalveluosastolta. Vuosikertomus julkaistaan myos yh-
tyman internetsivuilla.

Jos osakas haluaa saada jonkun asian yhtiokokouksessa
kasiteltdvdksi, on hanen kirjallisesti esitettdva se hallinto-
neuvostolle niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisdllyttdd
kokouskutsuun. OQikeus osallistua yhtidkokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka on merkittynd osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitamddn yhtién osakasluetteloon
yhtion erikseen ilmoittamana tasmdytyspaivand. Yhtidko-
koukseen ilmoittaudutaan ennakkoon yhtiékokouskutsussa
ilmoitettuun mdarapdivadan mennessa, joka voi olla aikaisin-
taan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

Yhtiéjarjestyksen mukaan yksittdinen osakkeenomistaja ei
saa yhtiokokouksessa kdyttdd suurempaa ddnimddraa kuin
yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa eduste-
tusta koko ddnimdadrdastd. Tavoitteena on, ettd kaikki llkka-
Yhtyma Oyj:n hallituksen jasenet ovat lasnd yhtiokokouk-
sessa.

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksista 4 ja 11:
Hallitukseen ehdolla olevaa henkiléa ei julkisteta yhtioko-
kouskutsussa, koska hallituksen jdsenen valitsee hallinto-
neuvosto (vht.jarj. 7 §). Samasta syystd hallitukseen ensim-
madista kertaa ehdolla oleva jdsen ei valttdmdtta ole lasna
yhtidkokouksessa.

HALLINTONEUVOSTO

llkka-Yhtymad Oyj:ssa on yhtidjarjestyksen mukaan hallinto-
neuvosto, johon kuuluu vahintaan kaksikymmenta (20) ja
enintdan kolmekymmentd (30) jdsentd, joista kahden tulee ol-
la yhtién henkilékuntaan kuuluvia. Hallintoneuvoston jasenet
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa neljaksi (4) vuodeksi
kerrallaan ja heidan toimikautensa alkaa vaalien jalkeen.



Hallintoneuvoston tehtdviin kuuluu valvoa yhtién johtoa ja
vhtion harjoittamien liikeyritysten hoitoa, valita ja erottaa
vhtion hallituksen jdsenet ja madratd heiddn palkkionsa
seka kutsua yhtidkokous koolle ja antaa lausuntoja yhtidko-
kouksessa esitettdvista asioista. Hallintoneuvosto nimittda
nelijdsenisen palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan, johon kuu-
luvat llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka sihteerind hen-
kilostopaallikko.

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksesta 8:
llkka-Yhtymadssd on ns. kaksiportainen hallintomalli. Yhtioko-
kous valitsee hallintoneuvoston jdsenet ja hallintoneuvosto
valitsee hallituksen. Kustannustoimialan luonteen vuoksi
vuorovaikutus levikkialueen ja muiden omistajatahojen
kanssa on tdrkedd. Vuoropuhelu toteutuu hallintoneuvoston
kautta, jolloin hallitus voi olla pieni ja tehokas.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2012 aikana kaksi ker-
taa. Hallintoneuvoston jasenten keskimaardinen osallistumi-
nen kokouksiin oli 78 %. llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvos-
ton puheenjohtajalle ja jasenille maksettiin vuonna 2012
kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensa 35 600 euroa.

Varsinainen yhtidkokous 19.4.2012 paatti palkkiot vuodeksi

2012:

¢ Puheenjohtajan palkkio 1 500 euroa/ kk ja kokouspalkkio
400 euroa kokoukselta

¢ Jasenen kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta

HALLITUS

llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu yh-
tidjarjestyksen mukaan valita ja erottaa yhtion hallituksen
jasenet ja madrata heidan palkkionsa. Hallintoneuvoston
ensimmaisessd kokouksessa varsinaisen yhtiokokouksen
jdlkeen toimitetaan hallituksen erovuoroisten jasenten vaali.

Yhtién hallitukseen kuuluu vahintddn nelja (4) ja enintddn
kuusi (6) jasentd. Hallituksessa on talld hetkella kuusi jdsentd.
Hallituksen jdsenet valitaan neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan.

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksesta 8:
Yhtidkokous ei valitse hallituksen jasenid, koska llkka-Yhty-
ma Oyj:n hallintoneuvoston tehtdviin kuuluu yhtidjdrjestyk-
sen mukaan valita ja erottaa yhtion hallituksen jdsenet ja
madratd heidan palkkionsa. Hallintoneuvoston ensimmai-
sessa kokouksessa varsinaisen yhtidkokouksen jdlkeen toi-
mitetaan hallituksen erovuoroisten jasenten vaali.

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksesta 10:
Yhtidjdrjestyksen mukaan hallituksen jdsenet valitaan nel-
jdksi (4) vuodeksi kerrallaan. Toiminnan jatkuvuuden ja alu-
eellisuuden vuoksi hallituksen jasenen toimikausi on pidem-
pi kuin yksi vuosi.

HALLINTO

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksesta 11:
Hallituksen jdasenehdokkaita ei ilmoiteta yhtiokokouskut-
sussa, koska hallituksen jasenet valitsee yhtidjdrjestyksen
mukaan hallintoneuvosto, joka kokoontuu varsinaisen yhtio-
kokouksen jalkeen.

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksesta 12:
Hallituksen jasenet valitsee yhtidjdrjestyksen mukaan hal-
lintoneuvosto, joka kokoontuu varsinaisen yhtiokokouksen
jdlkeen. Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenilla ei
ole erityistd asettamisjdrjestysta.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen tehtdavana on huo-
lehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jdrjestdmisestd seka nimittdd ja erottaa yhtidn toimitus-
johtaja seka toimitusjohtajan vdlittémadt alaiset, huolehtia
vhtidkokousten ja hallintoneuvoston kokousten pddtdsten
tdytdntoonpanosta, vastata siitd, etta yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jdrjestetty seka
antaa ja peruuttaa prokuraoikeuksia.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on oikeus osallistua hal-
lituksen kokouksiin ja esittad siella mielipiteensa.

Hallituksen ty6jdrjestyksen mukaan hallitus mm.

¢ vahvistaaitselleen tyojdrjestyksen, joka tarkistetaan vuo-
sittain

¢ kasittelee ja hyvdksyy konsernistrategian ja seuraa sen
ajankohtaisuutta sekd hyvdksyy strategian pohjalta kon-
sernitason vuosisuunnitelmat, budjetit ja henkil6ston
voittopalkkiojdrjestelman seka valvoo niiden toteutumista

¢ vahvistaa konsernin organisaation perusrakenteen ja kon-
sernin arvot

¢ kdy vuosittain Iapi yhtidén toimintaan liittyvia keskeisia
riskeja strategiakasittelyn yhteydessa

o kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintaker-
tomuksen ja tilinpddtoksen

e pitda kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintarkasta-
jien kanssa

¢ maddrittelee yhtién voitonjakopolitiikan (sis. osingonjako-
politiikan)

¢ nimittaa yhtion johtoryhman ja laajennetun johtoryhmadn
seka toimintojen johtoryhmien jasenet toimitusjohtajan
esityksesta

e padttaa asioista, jotka ovat poikkeuksellisen laajoja tai
jotka eivat kuulu toiminnan jokapdivdiseen operatiiviseen
johtamiseen.

¢ hyvaksyy vhtidjarjestyksen 3 §:n suostumuslausekkee-
seen perustuvat I|-sarjan osakkeiden siirrot osakasrekis-
teriin

¢ kasittelee muut toimitusjohtajan ja hallituksen puheen-
johtajan harkinnan mukaan kasiteltaviksi tulevat asiat

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus on suorittanut hallituksen jasen-
ten riippumattomuuden arvioinnin. Arvioinnin perusteella
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todettiin yhtiostd ja Corporate Governance suosituksessa
tarkoitetusta merkittavastd osakkeenomistajasta riippumat-
tomia olevan koko hallituksen eli hallituksen puheenjohtaja
Seppo Paatelainen, hallituksen varapuheenjohtaja Timo Au-
kia sekd jasenet Esa Lager, Sari Mutka, Tapio Savola ja Riitta
Viitala.

Hallituksella oli vuonna 2012 varsinaisia kokouksia 11 ja
puhelinkokouksia 1. Hallituksen jasenten keskimadrdinen
osallistuminen kokouksiin oli 98,6 %. Hallitus arvioi toimin-
taansa ja tydskentelytapojaan sisdisena itsearviointina ker-
ran vuodessa.

Hallituksen kokouksia on vdhintddan 12 vuodessa. Hallituk-
sen kokouksissa kasitellddn mm. tilinpddtds ja osavuosikat-
saukset sekd konsernin ja tytdryhtididen kuukausiraportit.
Lisdksi hallitus kokoontuu vahintddn kerran vuodessa stra-
tegiakokoukseen. Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden
toimintasuunnitelman ja budjetin, jonka yhteydessa hallitus
vahvistaa seuraavan vuoden investoinnit. Konsernin koko ja
toimiala huomioiden on hallituksen jasenten suhteellisen
helppoa saada kokonaisnakemys yhtion rakenteesta, liike-
toiminnasta ja markkinoista.

Hallituksen kokouksissa esittelijana toimii toimitusjohtaja ja
hanen kutsustaan tarvittaessa myds muita yhtion johtoon
kuuluvia henkilditd omaan asiantuntijatehtdavdansd kuulu-
vissa asioissa. Tytdryhtididen hallituksien jdsenistd enem-
mistd on emoyhtion hallituksen jasenid.

Hallintoneuvosto pdatti kokouksessaan 7.5.2012 llkka-Yh-

tyma Oyj:n hallituksen palkkioiksi 2012:

¢ Puheenjohtajan palkkio 2 500 euroa kuukaudessa ja ko-
kouspalkkio 400 euroa kokoukselta

¢ Varapuheenjohtajan palkkio 1 500 euroa kuukaudessa ja
kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta

¢ |dsenen palkkio 600 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio
400 euroa kokoukselta

llkka-Yhtymad Oyj:n hallituksen jdsenille maksettiin vuonna
2012 kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensd 143 143 eu-
roa (konserni). Hallituksen palkkioita ei ole maksettu omina
osakkeina eika hallituksen jasenten palkitsemisessa ole kdy-
tetty osakejohdannaisia palkitsemisjdrjestelmia.

PALKITSEMIS- JA NIMITYSVALIOKUNTA

Hallintoneuvosto ja hallitus on antanut tiettyjen asioiden
valmistelutehtdvia hallintoneuvoston nimittamalle nelijdse-
niselle palkitsemis- ja nimitysvaliokunnalle, johon kuuluvat
llkka-Yhtymad Oyj:n hallintoneuvoston ja hallituksen puheen-
johtajat ja varapuheenjohtajat sekd sihteerind henkilosto-
paallikkd. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoontuu vd-
hintaan kaksi kertaa vuodessa, kuitenkin aina tarvittaessa.
Vuonna 2012 valiokunta kokoontui kolme kertaa. Jasenten

kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta. Palkkiota ei kui-
tenkaan makseta, mikali kokous pidetadn hallituksen ja/tai
hallintoneuvoston kokouspdivdna. Jasenten keskimdardinen
osallistuminen kokouksiin oli 100 %.

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksesta 22:
Hallitus ei valitse palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasenid,
koska yhtiolla on hallintoneuvosto ja se nimittda ko. valio-
kunnan.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee ja esittaa asi-

anomaisten elinten pddtettdvdksi ja hyvaksyttdavaksi mm.

seuraavat asiat

¢ Hallintoneuvoston erovuoroisten jasenten tilalle valitta-
vat jdsenet yhtidkokoukselle

¢ Hallituksen erovuoroisten jdsenten tilalle valittavat ja-
senet hallintoneuvostolle

¢ Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat

¢ Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajien ja ja-
senten palkkiot

¢ Konsernin tytdryhtididen hallituksien jasenet ja palkkiot

» Konsernin henkildston voittopalkkio

¢ Konsernin toimitusjohtajan ja hanen suorien alaisten pal-
kat ja muut tydsuhde-edut

e |lkka-Yhtyma Oyij:n toimitusjohtajasopimus

¢ Konsernin laajennetun johtoryhman tulospalkkio

e Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

Muita valiokuntia ei ole perustettu.

TOIMIELIN, JOKA VASTAA TARKASTUSVALIOKUNNAN
TEHTAVISTA

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksesta 24, 25,
26, 27:

llkka-Yhtymadssa ei ole perustettu tarkastusvaliokuntaa. Yh-
tion liikketoiminnan laajuus, kotimarkkinaldhtdisyys ja toimi-
ala huomioiden on katsottu, ettd hallituksella kokonaisuute-
naan on mahdollisuus perehtya yhtién talouteen ja valvon-
taan liittyviin kysymyksiin seka huolehtia yhteydenpidosta
tilintarkastajiin.

llkka-Yhtymadssa ei ole tarkastusvaliokuntaa, vaan tarkas-
tusvaliokunnan tehtdvat hoitaa yhtion hallitus. Tilintarkas-
tusyhteison kanssa sovitaan vuosittain laajempia kokonai-
suuksia, joita he kdyvat Iapi ja joista he raportoivat yhtion
toimitusjohtajalle ja hallituksen puheenjohtajalle. Raportin
tdrkeimmadt osat kdydaan Iapi hallituksessa.

TOIMITUSJOHTAJA

llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja toimii konsernijohtajana,
jolloin han vastaa koko konsernin toiminnasta konsernihal-
lituksen hyvaksymien ja antamin tavoitteiden ja ohjeiden
mukaan. Konsernijohtaja huolehtii llkka-Yhtyma Oyj:n toi-



mitusjohtajana sen juoksevasta hallinnosta ja asetettujen
tavoitteiden toteuttamisesta sekd asioiden valmistelusta
hallituksen antamin ohjein. Konsernijohtajalle raportoivat
tytdryhtion toimitusjohtaja, toimintojen johtajat seka nime-
tyt yksikkéjen vastuuhenkildt. Konsernijohtajalla on apu-
naan konsernin johtoryhmad, jonka nimedd yhtyman hallitus
toimitusjohtajan esittamana.

Toimitusjohtaja ja konsernin laajennettu johtoryhmad ovat
koko konsernin yhteisen voittopalkkiojarjestelmdn piirissa.
Voittopalkkio perustuu hallituksen madrittamadn konsernin
kdyttokatetavoitteeseen ja tuloskorttitavoitteisiin.

Toimitusjohtaja ja konsernin laajennettu johtoryhma on hal-
lituksen vuosittain pddttamdn tulospalkkion piirissd. Palkkio
perustuu hallituksen tilikausittain toiminnalle asettamien
tavoitteiden saavuttamiseen, jotka tukevat seka lyhyen etta
pitkaaikaisen kannattavan kasvun strategiaa. Mahdollinen
palkkio maksetaan maksuperusteiseen vapaaehtoiseen
ryhmadeldkevakuutukseen. Vapaaehtoisessa ryhmadeldke-
vakuutuksessa eldkeidksi on madritelty 60 vuotta, jolloin
vakuutusmaksujen maksaminen paattyy. Eldke maadrdytyy
elakkeen alkamishetken vakuutussdastdjen perusteella.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten ryhmdeldkeva-
kuutuksen ehtoihin kuuluu, ettd vakuutetulla on oikeus
tyosuhteen paattymiseen mennessa kertyneeseen vakuu-
tussddstda vastaavaan maksuvapaaseen vakuutukseen eli
vapaakirjaan. Vapaakirja sisaltaa vanhuuseldkkeen eldkeids-
sd, tyokyvyttémyysturvan ja kuolemantapausturvan. Toimi-
tusjohtajalla ja konsernin laajennetulla johtoryhmalla ei ole
sovittua eldkeikaa.

Palkkiot voivat olla maksimissaan 4 kk:n palkkaa vastaava
summa. Yhtidssa ei ole kdytdssa kannustejdrjestelmaad, jos-
sa yhtid antaa johdolle palkkiona omia osakkeita.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjalli-
sessa toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan eld-
keika on vallitsevan vanhuuseldkejdrjestelman mukainen.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtién puolelta ennen 63
ikavuotta on kuusi kuukautta, jonka lisaksi yhtio korvaa 18
kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen. Fuusion
tai muun yritysjdrjestelyn seurauksena erorahakorvaus on
24 kk palkkaa vastaava summa. Toimitusjohtajan irtisanou-
tumisaika on kuusi kuukautta.

Toimitusjohtaja Matti Korkiatuvalle maksettiin vuonna 2012
palkkaa ja luontaisetuja yhteensd 309 178 euroa seka ela-
kevakuutusmaksua 51 719 euroa.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhmdn perustarkoitus on konsernijohtajan
tukena ohjata ja kehittdaa konsernin liiketoimintaa siten, etta
johtoryhman esittamat ja hallituksen hyvdksymadt strategi-
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set tavoitteet saavutetaan. Varsinaiseen konsernin johto-
ryhmdan kuuluu emoyhtion toimitusjohtaja puheenjohta-
jana, talousjohtaja ja henkildstépaallikkd, painoyhtid I-print
Oy:n toimitusjohtaja seka kustannusyhti¢ I-Mediat Oy:n toi-
mituksen toiminnon johtoryhmdn puheenjohtaja (vuorotel-
len llkan tai Pohjalaisen paatoimittaja). Johtoryhman sihtee-
rind toimii konsernin johdon assistentti. Konsernin laajenne-
tussa johtoryhmadssa on edellisten lisdksi maakuntalehtien
kuluttajamarkkinoinnista vastaava johtaja, maakuntalehtien
yritysmarkkinoinnista vastaava johtaja, llkan tai Pohjalai-
sen pddtoimittaja, verkko- ja mobiililiketoiminnan johtaja,
paikallislehtijohtaja, painoyhtion markkinointipaallikké seka
emoyhtion kehitys- ja tietohallintopaallikkd. Konsernin joh-
toryhman tehtdvdt on madritelty toimintaohjeessa, jonka
hallitus on hyvaksynyt.

Konsernin johtoryhmd on koko konsernin yhteisen voittopalk-
kiojarjestelmdn piirissa. Voittopalkkio perustuu hallituksen
maddrittdmddn konsernin kdyttokatetavoitteeseen ja tulos-
korttitavoitteisiin. Lisaksi konsernin laajennettu johtoryhmad
on hallituksen vuosittain paattaman tulospalkkion piirissa.

Vuonna 2012 konsernin johtoryhma kokoontui 11 kertaa,
josta 5 kertaa mukana oli konsernin laajennettu johtoryh-
ma. Tytdryhtigilla on omat johtoryhmadnsa, joiden kokouksiin
emoyhtion toimitusjohtaja osallistuu.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA
JA SISAINEN TARKASTUS

Sisdista valvontaa toteutetaan johdon valmistelemien ja
hallituksen hyvdksymien toimintaohjeiden ja -periaatteiden
mukaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan konsernissa
sovittujen raportointijdrjestelmien avulla. Hallituksien ko-
kouksissa kasitellaan mm. tilinpaatos ja osavuosikatsaukset
sekd konsernin ja tytaryhtididen kuukausiraportit. Lisaksi
hallitus kokoontuu vahintddan kerran vuodessa strategiako-
koukseen. Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden investoin-
nit. Konsernin koko ja toimiala huomioiden on hallituksen
jasenten suhteellisen helppo saada kokonaisnakemys yh-
tion rakenteesta, liiketoiminnasta, markkinoista ja sisdisen
valvonnan tasosta.

Hallitus on hyvadksynyt llkka-Yhtyman riskienhallintapo-
litiikan, joka sisdltad kaiken oleellisen kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan toteuttamiseksi konsernissa. Riskienhal-
lintapolitiikkaan perustuu kaikki konsernin riskienhallinnan
dokumentaatio ja riskienhallinnan kdaytannén toteutus. Ris-
kienhallintapolitiikka on osa konsernihallituksen hyvdksy-
mad johtamisjarjestelmdd. Politiikka tukee yhdessa hyvdk-
syttyd visiota ja siitd johdettua strategiaa. Tavoitteena on
riskienhallinnan kokonaisvaltaisella jdrjestamiselld osaltaan
varmistaa likketoiminnalle asetettujen pitkantahtdimen ta-
voitteiden saavuttaminen niin, etta llkka-Yhtyma on haluttu,
menestyvd ja ajan hengessa toimiva viestintayhtyma.
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llkka-Yhtyman riskienhallintapolitiikka on kirjallinen doku-
mentti, jonka lisaksi tdarkeimmat riskit on kuvattu ja niiden
hallintatoimenpiteet mddritelty erillisissa riskitietokannois-
sa. Riskienhallintavastuut todettujen avainriskien osalta
toiminnoittain, tulosyksikéittdin, tytdryhtidittdin ja konser-
nitasoisesti on mddritelty ja riskeista vastaavilla on riittavat
valmiudet riskienhallintatehtaviin. Konsernin riskienhallin-
nan menettelytavat ovat yhtendiset ja kokonaisvaltaiseen
riskienhallintaan osallistuvan henkiléstdn tuntemat.

llkka-Yhtyma Oyj:lla ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomi-
oon ottaen ole erillista sisdista tarkastusta, mutta tilintar-
kastajien tilintarkastussuunnitelmassa otetaan huomioon,
ettei yhtidlla ole omaa sisaista tarkastustoimintoa. Tilintar-
kastusyhteisdn kanssa sovitaan vuosittain laajempia koko-
naisuuksia, joita he kdyvat 1api ja joista he raportoivat yhtién
toimitusjohtajalle ja hallituksen puheenjohtajalle. Raportin
tarkeimmat osat kdydaan Iapi hallituksessa.

SISAPIIRIHALLINTO

llkka-Yhtyma Oyj:n pysyvddn sisapiiriin luetaan arvopaperi-
markkinalain 5 luvun 3 §:n perusteella hallituksen ja hallin-
toneuvoston jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat. Em.
lakimddrdisten sisapiirildisten lisdksi hallituksen tekeman
paatoksen perusteella julkiseen sisapiiriin kuuluvat pysy-
vdsti konsernin johtoryhman ja konsernin laajennetun johto-
ryhman jdsenet. llkka-Yhtyma Oyj:n yrityskohtaiseen sisdpii-
riin kuuluu tytdryhtididen johtoryhman jdsenet, toimintojen
ja tulosyksikkojen johtoryhmien jdsenid, emoyhtion johdon
assistentti ja henkil6ita konsernin talouspalvelusta. Laajois-
ta tai muuten merkittdvista hankkeista pidetaan tarvitta-
essa hankekohtaista sisdpiirirekisteria. Sisdpiirivastaavana
toimii talousjohtaja.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n,
Keskuskauppakamarin ja Elinkeinoeldmdn keskusliiton si-
sapiiriohjetta. Lisdksi hallitus on vahvistanut llkka-Yhtyma
Oyj:n sisdpiiriohjeen, joka on toimitettu kaikille yhtién si-
sapiirildisille Suomen Pérssisddtion julkaiseman Sisapiirildi-
sen oppaan kanssa. Ns. “suljettu ikkuna” ajaksi hallitus on
paattanyt 1.1.2009 alkaen nelja (4) viikkoa eli sisapiirildiset
eivdt saa kdyda kauppaa llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeilla nelja
viikkoa ennen tilinpddtdstiedotteen ja osavuosikatsauksen
julkistamista.

Sisdpiirildiset ovat velvollisia ilmoittamaan sisapiirirekiste-
riin merkittyihin tietoihin tulevista muutoksista seitseman
(7) pdivan kuluessa llkka-Yhtymd Oyj:n sisapiirirekisterin
hoitajalle (johdon assistentti Petra Rintala). Lisdksi sisdpii-
rirekisterin hoitaja lIahettad vuosittain sisdpiirildisille tarkis-
tettavaksi otteen sisdpiirirekisteriin merkityistd tiedoista.
Yhtio tarkastaa vahintddn kerran vuodessa sisdpiirildisten
kaupankdynnin.

llkka-Yhtymd Oyj:n julkisten sisapiirildisten omistustiedot
ovat nahtdvilla llkka-Yhtyman kotisivuilla. Lisaksi llkka-Yh-
tymdn sisapiirirekisterin tiedot ovat ndhtdvissa Euroclear
Finland Oy:n palvelupisteessa, osoite Urho Kekkosen katu 5
¢, 8. krs, Helsinki.

Vuonna 2013 suljettu ikkuna ajankohdat ovat vuoden 2012
tilinpaatostiedotteen osalta 21.1.-8.2.2013 javuoden 2013
osavuosikatsausten osalta 8.4-6.5.2013, 8.7.-5.8.2013 se-
ka 7.10-4.11.2013. Vuonna 2012 suljettu ikkuna ajankoh-
dat olivat vuoden 2011 tilinpaatostiedotteen osalta 23.1-
20.2.2012 ja vuoden 2012 osavuosikatsausten osalta
9.4-7.5.2012,9.7-6.8.2012 sekd 8.10-5.11.2012.

TILINTARKASTUS

Yhtiélld on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskaup-
pakamarin hyvdksyma tilintarkastusyhteiso. llkka-Yhtyma
Oyj:n vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous valitsi varsi-
naisiksi tilintarkastajiksi Ernst & Young Oy, KHT-yhteisd,
padvastuullisena tilintarkastajana KHT Tomi Englund. Val-
vontatilintarkastuksen on suorittanut Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2012 llkka-Yhtyma
-konsernin yhtididen tilintarkastuksesta 44 tuhatta euroa,
veroneuvonnasta 3 tuhatta euroa ja muusta 11 tuhatta euroa.

TIEDOTTAMINEN

llkka-Yhtymad-konsernin ulkoisesta tiedottamisesta vastaa
llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja. llkka-Yhtyman sijoittaja-
ja mediasuhteita hoitaa konsernin talouspalvelut toimitus-
johtajan johdolla. Talouspalvelut vastaa myds porssitiedot-
tamisesta ja sijoittajainformaatiosta verkossa.

OSAKASSOPIMUKSET

llkka-Yhtyma Oyj:lld on osakassopimus Arena Partners Oy:n
ja Vdli-Suomen Media Oy:n omistamisesta ja sen toiminnasta.



HALLINTO

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2012 aikana kaksi kertaa. Hallintoneuvoston jdsenmadadrd oli v. 2012 25, joista kaksi on
henkil6ston edustajaa.

Nykyinen Nykyinen
Hallintoneuvoston toimikausi Hallintoneuvoston toimikausi
jdsen vuodesta paattyy jdsen vuodesta paattyy
Puheenjohtaja Seija Peitso, Seindjoki **) 2009 2012
Lasse Hautala, Kauhajoki 2010 2015 laskenta-assistentti, llkka-Yhtymd Oyj
kansanedustaja
Ari Rinta-Jouppi, Vahakyro 1999 2015
Varapuheenjohtaja toimitusjohtaja, Rauno Rinta-Jouppi Oy
Perttu Rinta, Mikkeli 1999 2015
toimitusjohtaja, Suur-Savon Sahké Oy Jarmo Rinta-Jouppi, Seindjoki 2004 2016
toimitusjohtaja, Jarmo Rinta-Jouppi Oy
Markku Akonniemi, Toysd 1985 2013
maanviljelija Minna Sillanpdd, Seindjoki 2011 2015
toimitusjohtaja, Eteld-Pohjanmaan Yrittajat
Kari Aukia, Vaasa 2006 2014
yrittajs, Kari Aukia Oy Kimmo Simberg, Seindjoki 2004 2016
toimitusjohtaja,
Sami Eerola, Nurmo 2008 2014 Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa
maatalousyrittaja
Petri Taipale, Seindjoki *) 2009 2013
Jari Eklund, Helsinki 1998 2014 huoltomies, |-print Oy
johtaja, Vahinko- ja Henki-Tapiola
Sami Talso, Mustasaari 2008 2014
Juhani Hautaméki, Ylivieska 2009 2013 toimitusjohtaja, Talso Oy
toimitusjohtaja, Bet-Ker Oy
Raija Tikkala, Jurva 1995 2015
Satu Heikkila, Helsinki 2010 2015 toimistonjohtaja, Kansaneldkelaitos
Heikki Jarvi-Laturi, Teuva 2001 2013 Marja Vettenranta, Laihia 1997 2013
maanviljelija opintopadllikkd, Vaasan Yliopisto
Vesa-Pekka Kangaskorpi, Jyvéskyla 2000 2016 Jorma Vierula, Seindjoki 2011 2015
toimitusjohtaja, Keskisuomalainen Oyj vtaluejohtaja, Suomen metsakeskus,
Eteld- ja Keski-Pohjanmaan alueyksikkd
Johanna Kankaanpaé, Ahtari 2008 2014
johtokunnan puheenjohtaja, Jyrki Viitala, Seindjoki 2000 2016
MTK Eteld-Pohjanmaa toimitusjohtaja, Seindjoen Kayttdauto Oy
Yrjo Kopra, Helsinki 1998 2014
toimitusjohtaja, *) henkiléston edustaja
Alexander Corporate Finance Oy likka-Yhtymassa henkildstén edustus on hoidettu hallintoneuvoston
kautta.
Petri Latva-Rasku, Tampere 2007 2013
yrittaja, Quha Oy **) Seija Peitson (henkildstén edustaja) siirryttyd toisen yrityksen
palvelukseen henkildston edustajaksi valittiin 19.4.2012 varsinaisessa
Juha Mikkil, Kurikka 1990 2014 vhtiékokouksessa Timo Makinen.
merkonomi, maa- ja metsatalousyrittdjd
Palkkiot vuonna 2012:
Timo Makinen, Seindjoki *) 2012 2013 Puheenjohtajan palkkio 1500 euroa/kk ja kokouspalkkio 400 euroa
jarjestelmaasiantuntija, llkka-Yhtymad Oyj kokoukselta. Jasenen kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta.
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Hallitus

SEPPO PAATELAINEN
s.1944

MMM, vuorineuvos
likka-Yhtyma Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2007
Osakeomistus: 13 125 kpl

TIMO AUKIA

s.1973

KTM, toimitusjohtaja
likka-Yhtyma Oyj:n
hallituksen varapuheen-
johtaja vuodesta 2007
Osakeomistus: 140 537 kpl

ESA LAGER

s.1959

KTM, OTK, talous- ja rahoitus-
johtaja

llkka-Yhtyma Oyjin
hallituksen jasen

vuodesta 2011
Osakeomistus: 8 000 kpl

SARI MUTKA

s.1968

KTM, kehittamispaallikko
likka-Yhtyma Oyj:n
hallituksen jdsen
vuodesta 2007
Osakeomistus: 96 287 kpl

TAPIO SAVOLA
s.1959

OTK, varatuomari
likka-Yhtyma Oyj:n
hallituksen jasen
vuodesta 1991
Osakeomistus: 4 073 kpl

RIITTA VIITALA
s.1959

KTT, professori
likka-Yhtyma Oyj:n
hallituksen jasen
vuodesta 2010
Osakeomistus:; -

TILINTARKASTAJAT
Ernst & Young Oy
KHT-yhteisd

Tomi Englund, KHT



Hallituksen puheenjohtaja
SEPPO PAATELAINEN

s. 1944, MMM, vuorineuvos, Suonenjoki
likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2007. Nykyinen toimikausi pdattyy
2015.

Toiminut llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen
jdsenena 1994-1998, uudelleen 19939-2007

Hallitusjasenyydet konsernin tytdryhtidissa:

¢ |-Mediat Oy, puheenjohtaja 2010-, (jdsen
1995-1998, 2000-2009)

¢ |-print Oy, varapuheenjohtaja 2007-

Hallitusjasenyydet yrityksissad ja yhteisdissa:

¢ Kesko Oyj, varapuheenjohtaja 2009 -, jasen
2006-

¢ Alma Media Oyj, puheenjohtaja 2011~
jdsen ja varapuheenjohtaja 2009-2011,

¢ Seindjoen seudun elinkeinokeskus, johtokun-
nan puheenjohtaja 2009-2013

Toiminut aikaisemmin mm. Atria Yhtyma Oyj:n
toimitusjohtajana ja hallituksen jasenena
1991-2006.

Osakeomistus: 13 125 kpl
Palkkiot vuonna 2012 (konserni) 46 000 euroa

Hallituksen varapuheenjohtaja
TIMO AUKIA

s. 1973, KTM, toimitusjohtaja, Tampere
likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen varapuheenjohta-
ja vuodesta 2007. Nykyinen toimikausi padttyy
2016.

Toiminut llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
jdsenend 1999-2007.

Hallitusjasenyydet konsernin tytdryhtidissa

¢ |-Mediat Oy, varapuheenjohtaja 2010 -,
puheenjohtaja (2007-2009)

e |-print Oy 2007-

Hallitusjasenyydet yrityksissad ja yhteisdissa:
¢ Alma Media Oyj 2011-

Toimitusjohtaja Timo Aukia Oy:ssd 1999-
Toimitusjohtaja Jaakko Aukia Oy:ssa 2012-

Osakeomistus: 140 537 kpl
Palkkiot vuonna 2012 (konserni) 34 000 euroa

ESA LAGER

s. 1959, KTM, OTK, talous- ja rahoitusjohtaja,
Kauniainen

llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta
2011. Nykyinen toimikausi padttyy 2014.

Hallitusjasenyydet konsernin tytaryhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2011-

Hallitusjasenyydet yrityksissad ja yhteisdissa
¢ Olvi Oyj, 2002-
e Qutokumpu konsernin tytaryhtidissa

Outokumpu Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja (CFO)
2005-
Outokumpu Oyj, toimitusjohtajan sijainen 2011-

Osakeomistus: 8 000 kpl
Palkkiot vuonna 2012 (konserni) 15 886 euroa

SARI MUTKA

s. 1968, KTM, kehittamispaallikkd, Kauniainen
llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen vuodesta
2007. Nykyinen toimikausi padttyy 2013.

Toiminut llkka-Yhtymad Oyj:n hallintoneuvoston
jdsenend 2002-2007.

Hallitusjasenyydet konsernin tytdryhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2010-

Toiminut taloushallinnon toimihenkildna

FIM Oyj:ssé 2004-2008.

Yritysneuvoja Uudenmaan ELY-keskuksessa
2009-2011

Kehittamispaallikkd Uudenmaan ELY-keskukses-
sa 2012-

Osakeomistus: 96 287 kpl
Palkkiot vuonna 2012 (konserni) 15 486 euroa

TAPIO SAVOLA

s. 1959, OTK, varatuomari, Lappajdrvi
likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta
1991. Nykyinen toimikausi paattyy 2015.

Hallitusjasenyydet konsernin tytdryhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2010-

Hallitusjasenyydet yrityksissa:

» Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 2009-

¢ Keski-Pohjanmaan Viestintdyhtyma Oy
2009-

Toimii lakimiehena Lakiasiaintoimisto
Savola & Savolassa.

Osakeomistus: 4 073 kpl
Palkkiot vuonna 2012 (konserni) 15 886 euroa

HALLINTO

RIITTA VIITALA

s. 1959, KTT, professori, Vaasa
llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta
2010. Nykyinen toimikausi padttyy 2014.

Hallitusjasenyydet konsernin tytdryhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2010-

Hallitusjasenyydet yrityksissa ja yhteisdissa

¢ Vaasan Sahko Oyj 2005-

¢ Vacon Oyj 2008-

¢ Pohjanmaan kauppakamari, Vaasan osasto
2009-

Toimii Vaasan yliopiston Johtamisen laitoksen
johtajana.

Osakeomistus: -
Palkkiot vuonna 2012 (konserni) 15 886 euroa

Toimitusjohtaja
MATTI KORKIATUPA

s. 1955, agronomi, Seindjoki
likka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta
1999

Hallitusjasenyydet konsernin tytdryhtidissa
¢ |-print Oy, puheenjohtaja 2007-, jdsen 1999~

Keskeisimmadt luottamustehtdvat:

¢ Arena Partners Oy, hallituksen puheenjohtaja
2010, jasen 2000-

¢ Anvia Oyj, hallituksen jasen 2007-

¢ Alma Mediapartners Oy, hallituksen jdsen
2010-

¢ Sanomalehtien Liitto, puheenjohtaja 2011-,
hallituksen jasen 2000~

¢ WAN-IFRA, hallituksen jasen 2009-

¢ Elinkeinoeldaman Keskusliiton aluejohtokunta,
puheenjohtaja 2011, jdsen 2005-

¢ Eteld-Pohjanmaan Messut Oy, hallituksen
jdsen 2012-

Toiminut aikaisemmin mm. Tapiola-yhtidssa
aluejohtajana 1992-1998.

Hallituksen jisen vuodesta

Nykyinen toimikausi paittyy

Seppo Paatelainen, vuorineuvos, Suonenjoki, puheenjohtaja
Timo Aukia, toimitusjohtaja, Tampere, varapuheenjohtaja
Esa Lager, talous- ja rahoitusjohtaja, Kauniainen

Sari Mutka, kehittamispaallikkd, Kauniainen
Tapio Savola, varatuomari, Lappajarvi
Riitta Viitala, KTT, professori, Vaasa

1999 2015
2007 2016
2011 2014
2007 2013
1991 2015
2010 2014
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Konsernin johtoryvhma

Konsernin johtoryhmd kokoontui 11 kertaa vuonna 2012.

MATTI KORKIATUPA
llkka-Yhtyma Qvyj,
toimitusjohtaja v. 1999,
s. 1955, agronomi,
johtoryhman puheen-
johtaja

Osakeomistus:
12 521 kpl

PAULA ANTTILA
lIkka-Yhtyma Ovyj,
talousjohtaja v. 1998,
s. 1952, ekonomi,
likka-Yhtyma Oyj:n
toimitusjohtajan
varahenkild,
llkka-Yhtyma Oyjin
hallituksen sihteeri

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Oy Alko Ab, Koskenkorvan tehdas / Primalco
Oy, viljateollisuus, talouspaallikkéna
1983-1998

Osakeomistus: 1 319 kpl

88 |

KALLE HEISKANEN
I-Mediat Oy, Pohjalaisen
vastaava padtoimittaja
v. 2010, toimituksen
johtoryhmdn puheen-
johtajana v. 2012-,
s.1950

Keskeisimmat luottamustehtavat:
e Julkisen sanan neuvosto, jasen 2013-2015

Toiminut aikaisemmin mm.

e Turun Sanomat, 3. padtoimittajanaja TS:n ja
Vdli-Suomen Median Helsingin toimituksen
paallikkéna 2006-2010

¢ Turun Sanomien ja Aamulehden Helsingin
toimituksen toimituspaallikkdna 2001-2006

¢ Yleisradio tv-uutiset, taloustoimittaja, talous-
toimituksen esimiehend, Brysselin kirjeen-
vaihtajana 1989-2001

Osakeomistus:; -

SEPPO LAHTI
I-print Oy,
toimitusjohtaja
v. 2003,
s.1963,DI

AN
Toiminut aikaisemmin mm.
¢ Oy Metsabotnia Ab, asiakaspalvelupaallikkdna,
tuotepddllikkénad ja teknisen asiakaspalvelun
padllikkéna 1995-2003

¢ Veitsiluoto Oy, tutkimus- ja kehitysinsindorina
1989-1994

Osakeomistus:; -

PAULA MAHLAMAKI
likka-Yhtymd Ovyj,
henkilostopaallikkd
v.1991,

s. 1954, ekonomi

Toiminut aikaisemmin mm.
¢ Era-Pak Ky, toimistopdallikkéna 1979-1990

Osakeomistus: 2 075 kpl



Konsernin laajennettu johtoryhma (edelisten lisiksi)

Konsernin laajennettu johtoryhma kokoontui 5 kertaa vuonna 2012.

SAULI HARJAMAKI
|-Mediat Oy,
paikallislehdista
vastaava johtaja

v. 1990,

s.1958, KTM,
tradenomi (ylempi
AMK), insindori

Keskeisimmat luottamustehtdvat:

» KaupunkiPlus Oy, hallituksen jasen 2008-

¢ Yrittdvd Suupohja Oy, hallituksen jdsen
1992-

¢ Eteld-Pohjanmaan Uusyrityskeskus
Neuvoa-Antava, hallituksen jasen 1999-

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Pohjanmaan Paikallistelevisio Oy, toimitus-
johtajana 1991-2002

¢ Sento Oy Hogfors, paikallisjohtajana
1988-1990

Osakeomistus: -

MATTI KALLIOKOSKI
|-Mediat Oy,

llkan vastaava
padtoimittaja
2008-1.8.2012,
s.1970, valtiot. maist.,

Osakeomistus:
1400 kpl

ARI MONNI
llkka-Yhtyma Qvyj,
tietohallinto-

ja kehityspaallikkd
v.1994,

s. 1958, insindori

Keskeisimmdt luottamustehtdvat:

¢ Arena Interactive Oy, hallituksen jasen
2007-, varapuheenjohtaja 2009-

¢ Etelda-Pohjanmaan Kauppakamari,
ICT-valiokunta, jasen 2005-

¢ Lansi-Suomen ELY-keskus, Tietoalan
valmiustoimikunta, Eteld-Pohjanmaa, jasen
2009-

« LokalTapiola Osterbotten
Omsesidigt Férs, hallituksen jasen 2013-

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Vaasa Oy Seindjoen Kirjapaino, kirjapainon
johtajana 1987-1994

¢ Oy Seindjoki (Eteld-Pohjanmaa-lehti) toimi-
tusjohtaja OTO 1993-1994

¢ Vaasa Oy Kirjapaino, tuotantopddllikkéna
1985-1987

Osakeomistus: 4 972 kpl

MARKO ORPANA
I-Mediat Oy, verkko- ja
mobiililiketoiminnasta
vastaava johtaja

v. 2007,

s.1971,KTM

Keskeisimmadt luottamustehtdvat:

¢ Rauhala Yhtiét Oy, hallituksen jdsen 2012-

¢ Arena Partners Oy, sahkdinen liikketoiminta-
ryhma, puheenjohtaja 2009-

¢ Sanomalehtien liitto, Sanomalehti on kasvu-
ala -ryhmg, jdsen 2011-

Toiminut aikaisemmin mm.

* [tella Information, Suomen toimintojen myyn-
nista ja markkinoinnista vastaavana johtajana
2003-2007

Osakeomistus: 500 kpl

PAIVI SAIRO

|-Mediat Oy, maakunta-
lehtien kuluttajamark-
kinoinnista vastaava ja
sanomalehti Pohjalai-
sen toimintaa koordi-
noiva johtaja v. 2010-.
Aiemmin Vaasa Oy:n
liiketoiminnasta vastaa-
va johtaja 2001-2009,
s. 1956, ekonomi

Keskeisimmdt luottamustehtdvat:
¢ Kova Login Ab Oy, hallituksen jasen 2012-
¢ Oy Kraklund Golf Ab, hallituksen jasen 2004-

Toiminut aikaisemmin mm.
» Nordea, pankinjohtajana v. 1986-2000

Osakeomistus: 4 221 kpl

SATU TAKALA
|-Mediat Oy, sanoma-
lehti llkan vastaava
pdadtoimittaja 1.8.2012
lahtien,

s. 1973, FM, metsd-
talousinsindori

Keskeisimmat luottamustehtdvdt:
Vali-Suomen Median hallituksen jasen 2012-

Toiminut aiemmin mm.

« llkan ja Pohjalaisen yhteisen toimituksen jour-
nalistisena toimituspdallikkénd 2010-2012

¢ Vali-Suomen Media Oy:n toimitusjohtaja-
na ja Sunnuntaisuomalaisen tuottajana
2007-2010

¢ llkan toimittajana 2000-2007

Osakeomistus: -

HALLINTO

ANNA-MAIJA UITTO
I-print Oy, markkinointi-
paallikko v. 2001
s.1952,
kirjeenvaihtaja

Keskeisimmadt luottamustehtdvat:

¢ Eteld-Pohjanmaan Messut Oy, hallituksen
jdsen 2003-2012, varapuheenjohtaja
2009-2012

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Eteld-Pohjanmaan Messut Oy, toimitusjohta-
jana 1999-2000

¢ Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari, apulaisjoh-
tajana 1995-1999

Osakeomistus: 500 kpl

HANNU UUSIHAUTA
I-Mediat Oy, maakun-
talehtien yritysmark-
kinoinnista vastaava
ja sanomalehti llkan
toimintaa koordinoiva
johtajav. 2010~
Aiemmin Sanomalehti
likka Oy:n liiketoimin-
nasta vastaava johtaja
2002-2009,

5.1956, merkonomi

Keskeisimmadt luottamustehtdvat:

¢ Karkimedia Oy, hallituksen jasen 2008-2012

¢ Arena Partners, markkinointiryhmdn puheen-
johtaja 2007-2010

Toiminut aikaisemmin mm.

« If Vahinkovakuutusyhti6, myyntijohtajana
2001-2002

* Sampo-Leonia / Sampo Pankki, aluejohtajana
2000-2001

¢ Vakuutusosakeyhtié Sampo, konttorinjohtaja-
na 1988-2000

» Keskindinen Vakuutusyhtié Sampo, konttorin-
hoitajana 1980-1988

Osakeomistus: -

| 89



YHTEYSTIEDOT

likka-Yhtyma-konsernin yhteystiedot

ILKKA-YHTYMA 0Y]

Koulukatu 10

PL 60

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7100

Fax (06) 247 7115/yrityksen johto
(06) 247 7149/1taloushallinto

etunimi.sukunimi@ilkka-yhtyma.fi

90 |

www.ilkka-yhtyma.fi

I-MEDIAT OY

likka

Koulukatu 10

PL 60

60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7830

etunimi.sukunimi@ilkka.fi
www.ilkka.fi

Eteld-Pohjanmaa (Epari)
Koulukatu 10

PL60

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7865

etunimi.sukunimi@epari.fi
www.epari.fi

Pohjalainen
Hietasaarenkatu 19
PL37

65101 VAASA

Puh. (06) 247 7930

etunimi.sukunimi@pohjalainen.fi

www.pohjalainen.fi

Vaasan Ikkuna (lkkuna)
Hietasaarenkatu 19
PL37

65101 VAASA

Puh. (06) 247 7965

etunimi.sukunimi@pohjalainen.fi

www.vaasanikkuna.fi

Jurvan Sanomat
Hahdontie 2

66300 JURVA

Puh. (06) 247 7875

etunimi.sukunimi@ jurvansanomat.fi
www.jurvansanomat.fi

Jarviseutu
Hoiskontie 4

PL 33

62901 ALAJARVI
Puh. (06) 247 7890

etunimi.sukunimi@jarviseutu-lehti.fi
www jarviseutu-lehti.fi

Komiat

Nikolaintie 5B 12
62200 KAUHAVA
Puh. (06) 247 7885

etunimi.sukunimi@komiatlehti.fi
www.komiatlehti.fi

Suupohjan Sanomat
Lantinen Pitkakatu 15

PL4

64101 KRISTIINANKAUPUNKI
Puh. (06) 247 7880

etunimi.sukunimi@suupohjansanomat.fi

www.suupohjansanomat.fi

Viiskunta
Kirjapainonkuja 2
PL11

63301 ALAVUS
Puh. (06) 247 7870

etunimi.sukunimi@viiskunta.fi
www.viiskunta.fi

I-PRINT OY

Koulukatu 10

PL21

60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7750

etunimi.sukunimi@iprint.fi
www.iprint.fi

I-print | plus viestintdtoimisto

Koulukatu 10
PL21

60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7752

plus@iprint.fi
www.iplus.fi

I-print arkki- ja digipaino
Yrittdjantie 17

PL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7750

I-print sanomalehtipaino
Teollisuustie 24

PL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7750
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