ARVOISA YHTIOKOKOUSVAKI, ILKKA-YHTYMAN OSAKKEENOMISTAJAT
Tervetuloa llkka-Yhtyma Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Suomalaisille mediayhtidille viime vuodet ovat olleet haasteellista aikaa. Liiketoiminnan kehitys ollut
miinusmerkkistd, kun talouden taantuma on pienentényt ilmoitustuloja. My6s digitalisaatiolla on ollut oma
vaikutuksensa mainostajien ja kuluttajien kayttaytymiseen. Naissé olosuhteissa tdnéaén tarkastelun alla
olevaa paattynytta tilikautta 2014 voidaan kuvata llkka-Yhtyman osalta peruskuntokaudeksi.

Jo viime vuoden alkukuukausina kavi selvaksi, ettd kotimaisen kysynnén alavireisyyden jatkuttua toiveita
nopeasta kansantalouden elpymisesta ei ollut odotettavissa. Niinpé keskityimme kustannusten karsimiseen
ja taseen vahvistamiseen tulevien vuosien varalta, osin myds omaisuutta myymall&. Nyt llkka-Yhtyma onkin
taseeltaan aikaisempaa paremmassa kunnossa ja valmiina rynnistiméan eteenpdin, kun matalasuhdanteen
jalkeen mediamarkkinat jalleen jossain vaiheessa muuttuvat nouseviksi.

Selvid merkkeja markkinakaanteesta ei ole vield nékyvissa, mutta kansallisista mediamainonnan kehityksen
tilastoista on kuitenkin ndhtévissa joitain viitteita siitd, ett pohja voi nyt olla saavutettu. Perinteisille

sanomalehtiyhtidille mainonnan palautuminen jossain vaiheessa alkavan kansantalouden elpymisen my6ta
ei tule kuitenkaan olemaan itsestaanselvyys, vaan vaatii kovaa tyota. Mitdan ihmereseptié ei ole olemassa.

Sanomalehtien ja niihin liittyvien verkkopalveluiden pitdminen lukijoita kiinnostavina on pohja
tulevaisuuden menestymiselle. Levikkitulojen liséksi my®s mainoseurot seuraavat hyvaa sisaltod. Voimme
olla tyytyvéisid viime vuonna alkaneeseen Ladnnen Media-yhteisty6hon. Virtuaalisella usean
maakuntalehden yhteistoimituksella on jo toiminnan kdynnistysvaiheessa saavutettu sisallon tason selvé
nousu kaikissa yhteistydlehdissa. Samalla llkan sekd Pohjalaisen omia resursseja on pystytty kohdistamaan
paikalliseen uutisointiin. L&hiaikojen painopisteend sisélldntuotannossa onkin paikallisen uutisoinnin ja
osallistumisen kehittdminen edelleen niin, ettd pohjalaiset entisté laajemmin tuntisivat llkan ja Pohjalaisen
sisallét omikseen.

Mik&an sisalto ei ole ilmaista. Kaikki median tuotteet kustannetaan joko levikki- tai ilmoitustuloilla tai
veroilla, kuten Yleisradion tapauksessa. llkan verkkouutisointi tulee jatkossa jakautumaan kahteen eri
kategoriaan: Mainosrahoitteisesti, eli kuluttajan kannalta ilmaiseksi, tarjotaan jatkossa vain suppeampi
sdhkeenomainen tietopalvelu. Kaikki laajempi journalistinen sisélto tulee siirtym&an maksumuurin taakse
osaksi maksavan tilaajan kokonaispalvelua printtilehden rinnalle.

Yhtymén lehdet muuttuvat asteittain painoksista palveluiksi. Lupaamme kehittd4 uuden paketin sisélla
aikaisempaa henkilékohtaisemman, personoidun mediakokemuksen. llkan ja Pohjalaisen levikkialueiden
elinkeinorakenteesta johtuen vasta internetin mobiliteetin l[apimurto on nyt tarjoamassa mahdollisuuden
maakuntalehtien tarjontaa laajentavien alueellisten digipalveluiden kehittamiseen. Taméan vuoden toinen
painopiste yhtymassa paikallisuuden liséksi onkin mobiilikanavan voimakkaassa kehittdmisessa seka
jakelutiena ettd mainosvalineena.

Me pohjalaiset olemme tavanneet arvostaa omillamme parjaamista. Aanté ja toimintaa kruunun suuntaan
on nostettu vain, kun on koettu epéareilua suhtautumista valtiovallan taholta, kuten jo Jaakko llkan aikana.
Nykyajan likkalaisinakin piddmme kunnia-asiana omillamme olemista. Valtiovallan puolelta ollaan kuitenkin
useaa kautta vaikeuttamassa yksityisten mediayhtididen kilpailuedellytyksia kansainvélisia tai valtio-
omisteisia toimijoita vastaan. Naita ovat mm. mahdollinen Postin haja-asutusalueen jakelupalveluiden
heikentéaminen, sdhkdisten mediapalveluiden epéreilu arvonliséaverokohtelu seka Yleisradion osallistuminen
ydinalueensa ulkopuoliseen mediakilpailuun. Toivonkin, ettd maallemme muodostettava uusi hallitus tekee
kaikkensa median pelikentén tasoittamiseksi. Me kylla lupaamme parjata, jos saamme pelata samoilla
saanndilla muiden koti- ja ulkomaisten toimijoiden kanssa.



llkka-Yhtyma on suurin omistaja valtakunnallisessa Alma Mediassa, jonka tunnetuimpia bréandeja ovat
lItalehti, Kauppalehti, Aamulehti sek& Etuovi.com. Alma Media omistus on osa llkka-Yhtyman jo useampi
vuosi sitten valittua strategiaa, jossa nahtiin valtakunnallisen digikehityksen vaatimien resurssien vuoksi
oman tekemisen sijasta jarkevand olla mukana omistajana merkittavan palveluita kehittdvén yhtion
osakkaana. Viime vuoden perusteella voidaan todeta, etté Ilkka-Yhtyman omistusstrategian perusteena
olleessa Alma Median digitaalisessa strategiassa on tapahtunut lapimurto. Alma Median digitaaliset
mainostuotot tavoittivat jo lahes printtimedian ilmoitustulot, osakekurssin laskutrendi taittui ja llkka-
Yhtymaélla ei ollut tarvetta tehdd omistukseensa liittyvia alaskirjauksia. llkka-Yhtymé on jatkossakin mukana
aktiivisena omistajana kehittdmassé Alma Mediasta Suomen johtavaa valtakunnallista uuden digitaalisen
median yhtiota. Itse aiomme keskittyd alueelliseen mediatoimintaan Pohjanmaalla, valtakunnallisten
yhteistyOverkostojen synergiat hyddyntaen.

Hyvana esimerkkind ndiden kahden eri tason strategian yhteensopivuudesta on viime viikolla lanseerattu
llkan ja Pohjalaisen mainosverkko, jossa paikallisen printti- ja digindkyvyyden lisdksi mainostaja voi
laajentaa ja tdydentda nékyvyytté osakkuusyritystemme valtakunnallisilla digipalveluilla.

Kiitos kaikille teille, jotka olette sijoittaneet Ilkka-Yhtym&an. Lupaamme jatkossakin tehdé kaikkemme
pohjalaisuuden, pohjalaisen median sekd osakkeenomistajien eteen. Muistakaa lukea yhtymaén lehtid ja
suosikaa paikallisissa lehdissé ilmoittelevien yritysten tuotteita!

Nailla mietteilld avaan tdmén varsinaisen yhtidkokouksen.
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