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llkka-Yhtyma-konserni lyhyesti

llkka-Yhtymad-konserni on viestintdyhtymd, joka muodostuu emoyhtidsta llkka-Yhtyma
Oyj, kustannusyhtidsta I-Mediat Oy (31.12.2009 saakka Sanomalehti llkka Oy, Vaasa Oy
ja Pohjanmaan Lahisanomat Oy) seka painotoimintayhtidsta I-print Oy. Lisdksi konserniin
kuuluu kaksi kiinteistéyhtiéta ja osakkuusyhtidina Alma Media Oyj, Arena Partners Oy, Vali-
Suomen Media Oy seka Yrittavd Suupohja Oy.

llkka-Yhtyma Oyj:n osake (I-sarja) on listattu Helsingin Porssissa vuodesta 1981 alkaen.
Il-sarjan osake on listattu osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta 1988 Iahtien. Il-sarjan
osakkeen noteeraus siirtyi I-listalta Helsingin Porssin padlistalle 10.6.2002 alkaen. Tal-
la hetkella yhtion ll-sarjan osake on listattuna NASDAQ OMX Helsingissa Kulutustavarat
ja -palvelut -toimialaluokassa ja yhtié on markkina-arvoltaan keskisuuri yhtié (Mid Cap).
I-sarjan osake on listattu Prelistalla.

Emoyhtid vastaa konsernin johdosta, strategisesta suunnittelusta ja strategioiden kehit-
tdmisestd yhdessa tytaryhtididensa kanssa. llkka-Yhtyma Oyj tarjoaa tytdryhtioilleen ta-
lous-, sijoitus-, henkil6std-, kehitys- ja tietohallinto- seka kiinteistopalvelut.

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI (IFRS) 2009 2008 Muutos-%
Liikevaihto, Meur 48,8 55,4 -11,9
Liikevoitto, Meur 10,5 108 -2,7
Voitto ennen veroja, Meur 13,5 15,6 -13,6
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 14,1 26,4

Tulos/ osake (EPS), eur 0,55 0,70 -21,8
Osinko/ osake, eur 0,35%) 0,23

Omavaraisuusaste, % 69,0 30,9

Bruttoinvestoinnit, Meur 374 56,3 -33,6
Henkil6std 366 393 -6.9

*) Hallituksen esitys

likka-Yhtyma Oyj
| KUSTANNUSTOIMINTA | | PAINOTOIMINTA | | KIINTEISTOYHTIOT | | OSAKKUUSYHTIOT
I
|-Mediat Oy *) I-print Oy Kiinteisto Oy Alma Media Oyj

Seindjoen Koulukatu 10 Arena Partners Oy

Seindjoen Kassatalo

osakeyhtié Vili-Suomen Media Oy

Yrittdva Suupohja Oy

*) Konsernin kolmessa eri yhtidssa, Vaasa Oy, Sanomalehti llkka Oy, Pohjanmaan Lahisanomat Oy,
harjoitettu kustannustoiminta keskitettiin yhteen yhtioon 1.1.2010.
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"Jatkamme panostuksia eri lehtiryhmiemme roolien mukaisiin moni-
kanavaisten journalististen sisdltdjen ja kaupallisten palveluiden sekd
I-printin innovatiivisten paino- ja viestintdpalveluiden kehittdmiseen.”

Ikka-Yhtyman tavoitteena on toimia visiomme

mukaisesti ajan hengessd. Toimintamme on

perustunut yli satavuotisen historiamme ajan

Eteld-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnat

kattavaan vahvaan yhteiséllisyyteen. Toimin-
tamme lippulaivoina ovat monikanavaiset maakunta-
lehtemme llkka ja Pohjalainen, joiden palveluja tay-
dentdvdt alueelliset paikallis- ja kaupunkilehtemme
seka painoyhtiémme I-print Oy.

Viestintdkonsernimme strategia perustuu kannat-
tavaan kasvuun, asiakaslahtdisyyteen, osaavaan ja
motivoituneeseen henkilékuntaan seka verkostomai-
seen toimintatapaan ja tyytyvaisiin omistajiin.

Koska perinteisen media-alan orgaaninen kasvu
Suomessa on ollut viime vuosina vaatimatonta, kas-
vustrategiamme perustuu verkostoitumiseen alan
muiden toimijoiden kanssa ja yritysostoihin. llkka-Yh-
tyma nousi 10.8.2009 toteutetulla 7 500 000 osak-
keen kaupalla AlIma Media Oyj:n suurimmaksi osak-
keenomistajaksi 20,4 prosentin omistusosuudella.
Toteutettu noin 10 prosentin omistuksen lisdys Alma
Mediassa tukee strategiaamme, jonka mukaisesti
kohdistamme pitkdaikaiset sijoituksemme strategi-
siin kohteisiin ja sijoitusten painopiste on samalla
mahdollisissa toimialajdrjestelyissa. Alma Medialla
on valtakunnallisena ja osittain kansainvalisend yh-
tiona hyva kasvupotentiaali ja voimme kirjata osak-
kuuttamme vastaavan osan Alma Median tuloksesta
tilinpddtékseemme.

Syyskuussa toteutetussa osakeannissa kerdtyt varat
llkka-Yhtyma kdytti Alma Media Oyj:n osakekaupan
uudelleenrahoittamiseen. Annin seurauksena pda-
omarakenteemme vahvistui ja omavaraisuusaste
nousi jdlleen Iahes 70 %:iin.

Taantuman seurauksena vuoden 2009 mediamainon-
nan volyymit laskivat Idhes 20 % ja painotoiminnan
volyymit supistuivat mediamainonnan vdhentdessa
sivumadrid. Huolimatta kuluttajien varovaisuudesta

sanomalehtien levikkitulot kasvoivat hieman hinnan-
korotusten seurauksena.

Turvataksemme kannattavuuttamme sopeutimme
kustannuksiamme sekd nopeasti vaikuttavien toi-
menpiteiden ettd vuosille 2010 - 2011 vaikuttavan
kehittamisohjelman avulla. Kehittamisohjelman ta-
voitteena on parantaa sekd kustannus- ettd painotoi-
mintamme tehokkuutta ja kilpailukykyd. Korostamme
uudistuksessa asiakaslahtdisten lehtiemme brandeja
ja nostamme toimintojemme tehokkuutta laajemmal-
la verkostoitumisella ja yhteisty6lld. Konsernin kus-
tannustoiminta keskitettiin I-Mediat Oy:66n 1.1.2010
ja I-print Oy:n koko painotoiminta on siirretty vuoden
vaihteessa Seindjoen yksikkdon. Olemme ottaneet
kayttddn toimintojohtamisen, jonka tavoitteena on
entista laadukkaampi johtaminen kaikissa toimin-
noissamme.

Arvioimme kustannustoimintamme liikevaihdon hie-
man kasvavan mutta painotoiminnan liikevaihdon
laskiessa konsernin liikevaihdon arvioidaan hieman
supistuvan edellisvuoteen verrattuna. Turvataksem-
me tulevan kilpailukyvyn jatkamme panostuksia eri
lehtiryhmiemme roolien mukaisiin monikanavaisten
journalististen sisdltdjen ja kaupallisten palveluiden
seka |-printin innovatiivisten paino- ja viestintdpalve-
luiden kehittamiseen.

Lehtiemme monikanavaisuus, innovatiiviset paino-
palvelut ja Alma Media-omistuksemme tukevat mat-
kaamme kohti visiotamme: "llkka-Yhtyma on haluttu,
menestyvd ja ajan hengessa toimiva viestintdyhty-
ma”,

Esitan kiitokset henkiléstélle, asiakkaille seka sitou-
tuneille omistajille taloudellisesti haasteellisen vuo-
den tuloksista.

Matti Korkiatupa
toimitusjohtaja
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ILKKA-YHTYMA

lkka-Yhtyman vuosisata

2000 Liiketoimintasiirrot
llkka-Yhtyma Oyj:sta:
- Sanomalehti llkka Oy (llkka)
- Pohjanmaan Ldhisanomat Oy
(Eteld-Pohjanmaa, Viiskunta,
Suupohjan Sanomat, Jurvan Sanomat,
Harmadt ja Jarviseutu)

25,9% osakkuus
Arena Partners Oy:sta

2001 Myytiin 5,6%
Savon Mediat
Oy:std (11,2%)

2000

1599 Nimenmuutos
llkka-Yhtymad Oyjksi

Ostettiin HSS Media Ab:n
paino Vaasasta

1997 1-print Oy:n uusi lehtitehdas
otettiin kayttoon.

40% osakkuus
Vdli-Suomen Media Oy:sta

1981 Ilikan osake (nykyinen
I-sarjan osake) Helsingin
Porssin Meklarilistalle

1900

2004 ostettiin 14,4% Sa-

2002 likka-Yhtymé Oyj:n

2008 Kauhava
-lehden osto

Ostettiin 7%
Alma Media Oyj:sta
(10,3%)

von Mediat Oy:sta 2009 ostettiin 10,1 % Alma

(25.6%) Media Oyj:sti (20,4 %)
Fuusio 31.12.2009

i - Sanomalehti llkka Oy

2006 ?a!f,%mediat ov:n ja Pohjanmaan Ldhisa-

omistus g nomat Oy sulautuivat

Vaasa Oy:606n, jonka
nimi muuttui 1.1.2010

I-Mediat Oy:ksi
Il-sarjan osake
porssin padlistalle
1995 Pro Lehdiston purku,
likalle 16,8% Savon
Mediat Oy:sta
Paikallislehdet
fuusioitiin llkka Oy:06n
1992 vaasa Oy:n osto.
- Pohjalainen
(perustettu 1903) ja

Eteld-Pohjanmaa

> 1990

1988 Uusi ll-sarjan
osake Meklari-
listalle

Paikallislehtien osto 80-90 -luku
- Viiskunta, Harmat, Suupohjan Sanomat,
Jurvan Sanomat ja Jarviseutu

1962 likka Oy muutti

Vaasastay

1906 Ilkka perustettiin

1960



ARVOT

Asiakkaan
arvostaminen
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Yhtymaetu
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likka-Yhtyman strategiset kulmakivet
kaudella 2010 - 2012

1. llkka-Yhtyma on asiakaslahtdinen ja kustannustehokas verkostomaisesti toi-
miva yritys.

2. Keskitymme ydintoimintoihimme eli monikanavaisten sanomalehtien kustan-
tamiseen ja painamiseen sekd tutkimme laajentumismahdollisuuksia uusille
viestinndn osa-alueille.

3. Haemme seka orgaanista ettd yrityskauppojen kautta syntyvaa kasvua.

4, Pidamme lehtien tuotebrandit erilldaan, mutta tuotamme yhteisia sisdltdjd ja pal-
veluita ottaen huomioon seka sisdiset ettd asiakas- ja verkostotarpeet.

5. Investoimme tuotekehitykseen seka henkildston strategisesti tarkeisiin osaa-
misalueisiin ja tydhyvinvointiin.

6. Toiminnot ohjaavat ja kehittdvat liiketoimintaprosessejamme parantaaksemme
tuottavuuttamme ja kilpailukykyamme.

7. Kohdistamme pitkdaikaiset sijoitukset strategisiin kohteisiin. Sijoitusten paino-
piste on mahdollisissa toimialajdrjestelyissa.
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MISSIO

llkka-Yhtyma on asiakaslahtoi-
sesti ja kannattavasti toimiva,
verkostoitunut, toimialan kehi-
tykseen aktiivisesti osallistuva
pohjalainen viestintayhtyma,
joka tuottaa taloudellista ja
henkistd lisdarvoa sidosryh-
milleen.

Visio

llkka-Yhtyma on haluttu, me-
nestyvd ja ajan hengessa toi-
miva viestintdayhtyma.

KASVU JA
KANNATTAVUUS

Hallitus on paivittdnyt stra-
tegiset tavoitteet 3.3.2009:
Toiminnallisen liikevaihdon
kasvutavoite vastaa vahintddn
kotimaisten kuluttajien osto-
voiman kasvua. Muut tavoit-
teet: ROI (sijoitetun padoman
tuotto) 15 %, ROE (oman paa-
oman tuotto) 20 % ja omava-
raisuusaste 40 %.

OMISTAJUUS JA
OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Varmistamme omistajien tyy-
tyvaisyyden hyvdlld tulok-
sella ja voitonjakopolitiikalla.
llkka-Yhtyma Oyj noudattaa
aktiivista osinkopolitiikkaa ja
pyrkii jakamaan konsernin vuo-
situloksesta vahintadn puo-
let osinkoina. Osingon jaossa
otetaan kuitenkin huomioon
kannattavan kasvun vaatima
rahoitus ja yhtién tulevaisuu-
den nakymat.
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TOIMINTAYMPARISTO

YLEINEN TALOUSKEHITYS

Suomen BKT:n ennakoidaan supistuneen VM:n
suhdannekatsauksen 18.12.2009 mukaan noin
7,6 prosenttia vuonna 2009. Maailmantalou-
dessa taantuman syvin vaihe on nyt takana,
mutta kasvuvauhdin oletetaan kuitenkin jadvdn
maltilliseksi. Myds Suomen talous Idhtee elpy-
maan hitaasti, BKT:n kasvun vuonna 2010 arvi-
oidaan olevan 0,7 prosenttia. Tilastokeskuksen
mukaan inflaatio oli joulukuussa -0,5 % ja koko
vuoden 2009 keskimddrdinen inflaatio oli 0,0
%. Vuonna 2009 yksityisen kulutuksen arvioi-
daan supistuneen noin kaksi prosenttia. Vaikka
kuluttajien sadastaminen edelleen lisddntyy mm.
tyottomyyden riskistd johtuvan varovaisuuden
seurauksena, kulutuksen arvioidaan hieman
kasvavan vuonna 2010.

Tilastokeskuksen tammikuisen kuluttajabaro-
metrin mukaan kuluttajien talousluottamus pa-
rani vuoden 2009 neljdnnellda vuosineljdnnek-
selld koko maassa runsaat kolme pistetta ja oli
plussalla kaikissa maakunnissa.

Aiempien vuosien hyva tyollisyyskehitys taittui.
Tyottomyysaste oli vuoden 2009 joulukuussa
7.9 prosenttia, mika oli 1,8 prosenttiyksikkoa
enemman kuin vuotta aiemmin. Palkansaajien
ansiotaso parani edellisvuoteen verrattuna arvi-
oiden mukaan noin 3,9 prosentilla.

TOIMINTA-ALUEEN KEHITYS

Maailmanlaajuisella taantumalla on ollut erittdin
voimakas vaikutus Eteld-Pohjanmaan talou-
teen ja tyollisyyteen. Talla hetkellda talouden
pahimman aallonpohjan arvellaan olevan jo ohi,
vaikka positiiviset signaalit ovat vield vdhaisia.
Maakunnan metalli- ja puutuoteteollisuudessa
nakymat ovat edelleen haasteelliset. Elintarvike-
teollisuus ei ole kohdannut merkittdvda kysyn-
nan laskua. Rakentamisen osalta elvytyksella on
olllut positiivisia vaikutuksia, tosin isoja julkisia
rakennushankkeita on muutoinkin ajoittunut
sopivaan ajankohtaan. Kaupan osalta on kdyn-
nistynyt ja kdynnistymdssa uusia investointeja.

Maataloudessa kehityssuuntana jatkuu tila-
koon kasvu ja tilojen lukumddran vaheneminen.
Energiatuotannossa on avautumassa uusia uria.
Etelda-Pohjanmaalla yritykset ovat herdnneet
ympdristéteknologian ja erityisesti tuulivoiman
hyddyntamiseen.

Maakuntakeskuksen logistinen asema on en-
tisestddn kohentumassa liikenteen infrainves-
tointien myotad.

Tyottomia tydnhakijoita oli joulukuun lopussa
noin 30 % enemmadn kuin vuotta aikaisemmin.
Tyottomyystilanteen arvioidaan jatkuvan vai-
keana koko kuluvan vuoden. (TEM 4.3.2010)

Teollisuuden liikevaihdon tunnusluvuilla mi-
tattuna Pohjanmaan ELY-keskuksen tilanne
vuonna 2009 ndytti suhteellisen hyvaltd.Poh-
janmaan maakunnassa lukemat olivat kasvu-
suuntaisia Idhes koko vuoden. Erityisesti sah-
ko- ja elektroniikka-ala oli Pohjanmaalla koko
vuoden 2009 ajan kasvussa. Teollisuuden vien-
nin osalta kehitys oli samansuuntainen.

Alueen tyoéllisyystilanne alkoi huonontua ve-
neteollisuudessa seka massa- ja paperiteol-
lisuuden irtisanomisten ja lomautusten takia
aikaisemmin kuin koko maassa. Myds metallite-
ollisuudessa on ollut irtisanomisia. Tyottomid
oli joulukuun lopussa lahes 30 % enemman kuin
vuosi sitten. Ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli
joulukuun lopussa 8,7 %. Tydttdmyys pysytte-
lee nykytasolla puolen vuoden kuluttua ja vuo-
den kuluttua tilanne voi olla jo parempi. Lomau-
tukset pysyvat ennallaan tai vahenevadt vahdn.

Veneteollisuudessa tilanne on parantunut ja
nakyvissd on jo uutta kasvua, mika nakyy alan
tyollisyydessd. Myos teollisuudessa ndkymat
ovat parantuneet. Rakentaminen on pysynyt
suhdannetilanteeseen ndhden varsin hyvalld
tasolla. Eniten tyévoiman kysyntdd on talld het-
kella tekniikan alalla ja kaupan ja myyntityon
ammateissa, sosiaali- ja terveyspalveluissa
seka rakennusalan tyonjohtotehtdvissd. (TEM
4.3.2010)

Toimituksen aamupalaveri. Sanomalehti Pohjalaisen toimituksen aamupalaverissa analysoidaan
pdivan lehti ja kaydaan lapi uuden uutispdivan raamit.
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MEDIAMAINONNAN
JAKAUMA 2009

1. Sanomalehdet 375%
2. Televisio 188 %
3. Verkkomedia 125%
4. Aikakauslehdet 124 %
5. Painetut hakemistot 6,4 %
6. Kaupunki-
janoutopistelehdet 54 %
7. Radio 39%
8. Ulkomainonta 29%
9. Elokuva 0,2 %
100 %

11:05

Juttukeikalla. Toimittaja Outi Myllymaki vastaa Kyronmaan alueuutisoinnista ja tyoskentelee seka

MEDIA-ALAN

KERITYS SUOMESSA

Kiristyvassa kilpailussa monikanavaisten maakunta- ja
paikallislehtien vahvuutena on paikallisuuden ja yhtei-

sollisyyden korostaminen,

ainonnan Neuvottelukunnan ti-
laaman ja TNS Gallup Oy:n teke-
man tutkimuksen mukaan media-
mainontaan kadytettiin Suomessa
vuonna 2009 yhteensd 1263,4
miljoonaa euroa, mika on 15,8 prosenttia va-
hemman kuin edellisena vuonna. Sanomalehti-
mainontaan kdytettiin 2009 yhteensd 474 mil-
joonaa euroa. Mainonta vaheni sanomalehdissa
21,6 % ja kaupunki- ja noutolehdissa 18,7 %.
Sanomalehtien osuus mediamainonnan mddrds-
td oli 37,5 % ja kaupunki- ja noutolehtien 5,4 %.
Verkkomediamainonta kasvoi 6 % ja sen osuus
mediamainonnasta oli 12,5 %.

Sanomalehtien yhteenlaskettu levikki vuon-
na 2008 oli 3 054 000 (2007: 3 117 000) kap-
paletta ja laski n. 2 prosenttia edellisvuodesta.
7-pdivdisten sanomalehtien yhteenlaskettu
levikki vuodesta 2007 vuoteen 2008 laski noin
1%:n. Sanomalehtien levikit laskivat vuoden
2009 levikintarkastusten ennakkotietojen mu-
kaan edelleen varsin maltillisesti. Kdrkimedia-
pakettiin kuuluvien lehtien lukijamddrd vuonna
2009 oli 3148 000 (vuonna 2008: 3 198 000)
lukijaa, mika tarkoittaa n. 1,6% laskua lukijamaa-
rissa (KMT Lukija 2009).

Vuoden 2010 mediamarkkinoiden arvioidaan
hieman kasvavan, mutta arvioon liittyy edel-

maakuntalehti llkalle etta maakuntalehti Pohjalaiselle.

leen taloudesta johtuvia epdvarmuustekijoita.
Muutokset mediamainonnan kdytdssa ovat
toimialakohtaisia ja heijastavat seka yksityisen
kulutuskysynnan vaihteluja etta maakuntien
erilaista taloudellista kehitysta. Media-alan si-
sdisia uhkia ovat kustannuskehitys ja hintakil-
pailu. Alalla on paljon pienid ja keskisuuria yhti-
o0itd. Kasvupaineet edistdvat tdlla hetkelld vasta
alkuvaiheessa olevaa integraatiokehitysta ja
alan odotetaan keskittyvdn. Alan ulkopuolisia
uhkatekijoitd ovat yleisen talouden kehitys ja
tyottomyys seka vksityisen kulutuksen ja kau-
pan mediamainontainvestointien mahdollinen
supistuminen.

Maakuntalehtien lukija- ja asiakasuskollisuus
tullee edelleen pysymddn korkealla. Tavan-
omaisten suhdannevaihteluiden vaikutus pai-
kallis- tai maakuntalehtien levikkituottoihin on
yleensa jdanyt pieneksi. Alueellisuus on olennai-
nen osa suomalaista sanomalehtijournalismia ja
globalisoitumisen my6td maakuntalehtien rooli
oman levikkialueensa lukijakunnan ja yritysten
mediana vain korostuu. Kiristyvdssa kilpailussa
monikanavaisten maakunta- ja paikallislehtien
vahvuutena on paikallisuuden ja yhteisollisyy-
den korostaminen. Tiivis lukijasuhde ja korkea
levikkipeitto luovat kilpailukykyisen ilmoitusva-
lineen.

»”»
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KUSTANNUSTOIMINTA

Mediamyynnin laskutrendin uskotaan pysahtyvan kuluvan
vuoden aikana. Kasvavana osa-alueena nahdaan liitteis-
tyksen ja eri jakeluvaihtoehtojen mahdollistuminen,

onsernin kustannustoiminnan seg-

mentti muodostuu kustannusyhtids-

td I-Mediat Oy (konsernin kolmessa

eri yhtidssd, Vaasa Oy, Sanomalehti

llkka Oy, Pohjanmaan Lahisanomat
Oy, harjoitettu kustannustoiminta keskitettiin
yhteen yhtiéon 1.1.2010). Pddtuotteitamme
ovat monikanavaiset maakuntalehdet llkka ja
Pohjalainen seka paikallislehdet Viiskunta, Ko-
miat, Jarviseutu, Suupohjan Sanomat ja Jurvan
Sanomat. Tuotteisiimme kuuluvat myds kaksi
kaupunkilehted: Vaasan lkkuna ja Etela-Pohjan-
maa, joiden yhteinen jakelu on yli 96 000.

Vuosi 2009 oli yhtymdssa sopeuttamisen ja
uudelleenorganisoinnin vuosi. Kustannuksia so-
peutettiin sekd nopeasti vaikuttavien toimen-
piteiden ettd vuosille 2010-2011 vaikuttavan
kehittamisohjelman avulla. Kehittdmisohjelman
tavoitteena on parantaa sekd kustannus- etta
painotoimintamme tehokkuutta ja kilpailukykya.
Uudistuksessa korostetaan asiakaslahtdisten
lehtiemme brandeja ja nostetaan toimintojen
tehokkuutta laajemmalla verkostoitumisella ja
yhteistyélla. Konsernin kustannustoiminta kes-
kitettiin I-Mediat Oy:66n 1.1.2010. Konsernissa
on otettu kdytt6on toimintojohtaminen, jonka
tavoitteena on entista laadukkaampi johtami-
nen kaikissa toiminnoissamme.

Kustannustoiminnan tilikauden liikevaihto oli
39 826 tuhatta euroa (44 648 teur). Kustannus-

toiminnan segmenttiin kuuluvien molempien
maakuntalehtien llkan ja Pohjalaisen liikevaihto
laski. Paikallislehtien liikevaihto pysyi edellisen
vuoden tasolla. Kustannustoiminnan liikevoitto
laski 37,8 % edelliseen vuoteen verrattuna ja oli
5 582 tuhatta euroa (8 976 teur).

llkka-Yhtyman kustannustoiminnan vuoden
2010 ennustettavuuteen liittyy edelleen mer-
kittdvia epavarmuustekijoitd. Kustannustoimin-
nan liikevaihdon arvioidaan kuitenkin hieman
kasvavan vuoden 2009 tasosta. Mediamyyn-
nin laskutrendin uskotaan pysdhtyvan kuluvan
vuoden aikana. Kasvavana osa-alueena nah-
daan liitteistyksen ja eri jakeluvaihtoehtojen
mahdollistuminen. Haasteellisin segmentti on
merkki- ja brandimainostajat, joiden ostokana-
va on Karkimedia. Verkkolehtien kdvijamadrien
uskotaan jatkavan maltillista nousuaan. Uusia
tuoteratkaisuja tuotetaan mm. ndkdisilmoitus-
formaattina, jolla uskotaan olevan liikevaih-
toa lisadvdd vaikutusta, muuten liikevaihto
nojaa banneri- ja palvelukonseptien myyntiin.
Maakuntalehdissd toteutettavan ulkoasuudis-
tuksen ja mahdollisen liiteyhteistyon muiden
kustantajien kanssa uskotaan olevan tuotteen
laatua ja kiinnostavuutta lisddva tekija lukijoil-
le ja mainonnan kayttdjille. Levikkitulojen en-
nakoidaan hieman kasvavan hinnankorotusten
seurauksena.

AVAINLUKUJA

44648
39826

Liikevaihto
1000 eur

2008
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8976
5582

Liikevoitto
1000 eur

Lehti valmistuu. Uusi lehti alkaa asettua raameihinsa sita mukaa, kun aineistoa syntyy. Toimittajat.
kuvaajat, graafikot ja ilmoitusvalmistajat ovat tehneet kukin oman osuutensa ja taittaja paasee tyohon.
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MAAKUNTALEHTT ILKKA

llkan vahva suhde lukijoihinsa sailyi hyvin myos vuonna
2009. Kestotilaajien osuus on edelleen korkea eli noin
90% tilaajista. Levikkilukujen uskotaan jatkossa sailyvan

totutulla vakaalla tasolla.

lkan vahva suhde lukijoihinsa sailyi hyvin

myds vuonna 2009. Lehden lukijamddra

kasvoi 1000:l1a lukijalla vuodesta 2008 ol-

len vuonna 2009 yhteensd 134 000 (KMT

Lukija 2009). Valtakunnallisesti katsoen
llkka sailytti myds levikkinsa erinomaisesti.
Tarkastettu virallinen levikki vuonna 2009 oli
54 055 (-1,1%). Kestotilaajien osuus on edel-
leen korkea eli noin 90% tilagjista. llkka on
Suomen karkea kotiin tilattujen lehtien osalta
(79%), mika kertoo myds lehden merkityksesta
maakunnallisesti tarkedna mediana (KMT Lukija
2009).

Sahkoisista tuotteista esiteltiin alueellinen ha-
kupalvelu seka nakéisilmoitus. Sahkdinen myyn-
ti ylsi tavoitteisiinsa 2009. Mediamyynnissa
odotetaan lievdd nousua vuodelle 2010.

Yhden kustannusyhtion aikaan valmistautumi-
nen loi edellytykset uusille toimintatavoille. Toi-
mitusjarjestelmdn uusinta, asiakastietokantojen
vhdistaminen seka asiakashallinta- ja levikki-
jarjestelman paivitykset antavat hyvdn pohjan
jatkotyolle.

Kaupunkilehti Eparin taloudellinen kehitys vas-

—
=8 tasi valtakunnallista vertailuryhman kehitysta.
llkan verkkopalvelun kavijamddrd on lisdantynyt ~ Uutena asiana vuoden aikana kehitettiin kau-
tasaisesti. Viikoittain sitd kdyttad noin 35 000 punkilehteen soveltuva liiteratkaisu yhdessa
- 45 000 eri kavijaa. Levikkilukujen uskotaan Vaasan lkkunan kanssa. Liiteratkaisu voidaan
jatkossa sdilyvan totutulla vakaalla tasolla ja  toteuttaa myos kaupunkilehtien yhteisessa osi-
verkkokavijéiden madran uskotaan lisddntyvdan  ossa Periskoopissa. Talla toimenpiteelld varmis-
jonkin verran. tetaan kilpailukyky ilmaisjakelulehtien sarjassa.
Mediamyynti oli poikkeuksellisen haasteellinen PAATOIMITTAJA MATTI KALLIOKOSKI:
koko sanomalehtitoimialalla. Intermedialukujen
E = E E miinus on sanomalehdilld ollut yli 20 prosenttia.  “llkka on erottamaton osa eteldpohjalaista arkea
% § :E ﬁ llkan kehitys oli keskiarvolukuja suotuisampaa, kaikissa ikaryhmissa. Se nakyy uskollisena tilaa-
% — g kiitos hyvin onnistuneen teemamyynnin. Vah-  jasuhteena, uutisten tiiviind seuraamisena, vilk-

2008

B 2009

van mainosmedian asema perustuu korkeaan
lukijapeittoon (71 %) llkan ydinalueella. Myos
myynnin koulutukseen panostettiin.

kaana keskusteluna lehdessa - ja selvdlla suo-
men kielella tekijoille annettuna palautteena.”

134

Yhteistyota. Sanomalehti llkan mediamyynnin ammattilaiset auttavat asiakkaita toimivien markkinointi- ))))
viestintdratkaisujen |6y tamisessd. Maakuntalehti llkka on alueensa seuratuin ilmoitusmedia.
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MAAKUNTALEHT

POHJALAINEN

Lehti tavoittaa paivittain painetulla lehdella /9 000 lukijaa
(KMT 2009) ja lisaksi noin 30 000 paivittaista verkko-
kavijaa. Pohjalaisella on uskollinen tilaajakunta, kun noin
90 % tilagjista ostaa lehden kestotilauksena. Pohjalainen
on alueensa seuratuin iimoitusmedia, jolla tavoittaa Vaa-
san seudun ostovoimaisen yleison joka paiva.

anomalehti Pohjalainen on Pohjan-

maan maakunnan suomenkielisen

vdestdn oma, vahva alueellinen

vaikuttaja ja lukijoittensa etujen

puolustaja. Lehti tavoittaa paivittdin
painetulla lehdella 79 000 lukijaa (KMT 2009)
ja lisdksi noin 30 000 pdivittdista verkkokavijaa.
Yleinen talouden epdvarmuus ja tyottémyys
ovat vaikuttaneet tilaamiseen ja lehden levikki
on hienoisessa laskussa. Pohjalaisella on kui-
tenkin uskollinen tilaajakunta, kun noin 90 %
tilaajista ostaa lehden kestotilauksena. Pohjalai-
nen on alueensa seuratuin ilmoitusmedia, jolla
tavoittaa Vaasan seudun ostovoimaisen yleison
joka paiva. 53 % lukijoistamme seuraa lehdes-
td mainontaa pdivittdin tai useamman kerran
viikossa (Kuluttajat ja mainonta 2009/ Tietoyk-
konen). Lehden mediamyynnin kehitys vastasi
toimialan yleista kehitystd. Vaasalaiset yrittdjdat
ovat ottaneet hyvin vastaan uuden palvelut.fi
verkkopalvelun, joka lanseerattiin molemmissa
maakunnissa llkka-Yhtyman yhteisena palvelu-
tuotteena. Palvelua kdyttdd noin 160 yrittdjaa.
Kehitysty6td on tehty tiiviissa yhteistydssa
Vaasan Yrittdjien kanssa.

Lehden uudeksi padtoimittajaksi vuoden 2009
alussa valittu Arno Ahosniemi palasi loppuke-
sastd takaisin Kauppalehteen. Hallitus valitsi

lokakuussa uudeksi padtoimittajaksi Kalle Heis-
kasen, joka aloitti tehtdvdssd helmikuun alussa
2010. Loppuvuoden pdatoimittajan tehtdvaad
hoiti toimituspadallikké Kauko Palola.
Kaupunkilehti Vaasan Ikkunalla on uskollinen ja
lehteensa tyytyvdinen lukijakunta. Lehden luki-
jatutkimuksen mukaan 91 % lukijoista ilmoittaa
Ikkunan olevan erittdin tai melko tarked. Tamadn
ovat myos ilmoittajat huomanneet. limoitus k-
kunassa saa niin suomen- kuin ruotsinkieliset
vaasalaiset liikkeelle. Vastasimme lukijoiden
pyytdihin ja lkkuna on nyt myods tilattavissa
jakelualueen ulkopuolelle. lkkunan jakelu on
n. 53 000 kpl.

VA. PAATOIMITTAJA,
TOIMITUSPAALLIKKO KAUKO PALOLA:

"Pohjalainen on hienoisesti laskevasta levikis-
td huolimatta talousalueensa puolestapuhuja,
ddnitorvi ja omatunto. Lehden kivijalka, ihmisia
kiinnostavat uutiset, on myds kunnossa. Uutis-
ten kiinnostavuudesta kertoo vakuuttavasti se,
ettei lehti kolmeen vuoteen ole saanut niin mon-
ta valtakunnallista lapimenouutista kuin vuonna
20089. Pohjalaisen toimituksen ohjenuorana oli
ja on edelleen ihmisldaheinen journalismi. Asiat,
uutiset ja ilmiot kerrotaan pienen ihmisen kaut-
1a, isolla peililla.”

AVAINLUKUJA

15819
13415
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95

keskim.

Liikevaihto
1000 eur
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Kohtaamisia. Sanomalehti Pohjalaisen asiakaspalvelu toimii verkossa 24/7, mutta myds VVaasan Hieta-
saarenkadun asiakaspalvelupisteessa riittaa kadvijdita paivittain. Oma maakuntalehti on Iahella lukijoitaan.
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PAIKALLISLEHDET

Paikallislehdissa toiminnan erityisena painopisteena
on kehittaa monikanavaisuutta ja vastata sen avulla
asiakkaiden tarpeisiin ja odotuksiin. Lehtien yhteis-
tyota lisataan edelleen. Niiden sisaltoja monipuolis-
tetaan seka ulkoasuja kehitetaan,

iiskunta, Komiat, Suupohjan Sano-

mat, Jdrviseutu ja Jurvan Sanomat

ovat Pohjanmaan Ldhisanomat

Oy:n julkaisemia tilattavia paikal-

lislehtia. Niiden yhteenlaskettu
levikki on noin 26 000.

Paikallislehtien vuotta 2009 voi pitdd eletyssa
taloustilanteessa hyvana. Sen sijaan vuosi 2010
tulee olemaan paikallislehdille varsin haasteelli-
nen. Levikkialueen nopeasti ja pysyvasti hei-
kentynyt tyéllisyys aiheuttaa huolta erityisesti
Suupohjan Sanomille.

Kauhava- ja Harmdt -lehtien yhdistyminen
Komiat-lehdeksi vaikutti positiivisesti niiden lii-
ketoimintaan. Neljan kunnan muodostama uusi
Kauhavan kaupunki olisi ilman lehtien yhdis-
tdmista ollut kolmen tilattavan paikallislehden
levikkialuetta. Komiat on yhdistamisen jdlkeen
sdilyttanyt levikkinsa hyvin. Lukijatutkimuksen
mukaan lehteen ollaan tyytyvaisid. Komiat on
levikiltaan yksi Suomen suurimpia yksipaivadisid
paikallislehtia.

Paikallislehdissa toiminnan painopisteitd ovat
edelleen henkiléstdn osaamisen ja hyvinvoinnin
vaaliminen seka voimakas tuotekehitys ja teho-
kas markkinointityd. Erityisend painopisteend

Kiire. Paikallislehti Viiskunta llmestyy Alavudella, Kuortaneella, Lehtimaelld, Toysassa ja Ahtérissa
kahdesti viikossa, tiistaisin ja torstaisin. Maanantait ja keskiviikot ovat hektisia taittopdivia.

on kehittdd monikanavaisuutta ja vastata sen
avulla asiakkaiden tarpeisiin ja odotuksiin.

Lehtien yhteistyéta lisatdan edelleen. Niiden
sisdaltoja monipuolistetaan seka ulkoasuja kehi-
tetddn. Vuoden 2010 kuluessa paikallislehdet
ottavat kdyttddn saman toimitusjdrjestelman,
joka maakuntalehdissa otettiin kdyttéon vuo-
den 2009 syksylla. Se mahdollistaa tehokkaat
ty6tavat seka teknisesti helpon yhteistyon toi-
mituksellisten sisdlt6jen kaytdssa.

Lehtien levikit ovat lievasti alenevia. Huolta ai-
heuttanut Jurvan ja Kurikan kuntaliitos kuiten-
kin vahvisti Jurvan Sanomien asemaa. Lehdessa
nahtiin sama ilmid, joka on huomattu Suomessa
aiempienkin kuntaliitosten kohdalla. Liitoskun-
tien asukkailla on tarve ja halu pitaa kiinni siita,
mista he voivat, eli omasta paikallislehdesta ja
sen tarjoamasta yhteiséllisyydesta.

Vuoden 2010 alussa Pohjanmaan Ldahisanomat
Oy fuusioitui uuteen |-Mediat Oy:06n, johon
kaikki llkka-Yhtyma-konsernin kustannustoimin-
ta keskitettiin. Muutos lisad yhdessa tekemista
ja lehtien kaytettdvissa olevat resurssit vahvis-
tuvat. Samalla pystytddn vahvistamaan kaikkien
lehtien brandeja.

»”»
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TEOLLISUUS SUOMESSA

raafinen teollisuus koki viime vuon-
na rajun volyymipudotuksen. Liike-
vaihto supistui arviolta 20 - 25 %,
mika voimisti jo ennestaan vallitse-
vaa Vlikapasiteettia. Hintakilpailu
on kiristynyt ja yritykset ovat joutuneet supista-
maan kustannuksiaan voimakkain toimenpitein.

Alan yritykset ovat sopeuttaneet kustannuk-
siaan lomautusten ja irtisanomisten kautta.
Ennakkotietojen perusteella toimialan henkil6-
maadra supistui noin 12 %.

Alan huolena on edelleen laskeva hintataso.
Vaikka monet yritykset kertovat tilauskannan
olevan aikaisempaa paremman, osoittaa Tilas-
tokeskuksen tammikuun volyymi-indeksi tason

olevan vield 15 % alle tammikuun 2009 indek-
sin tason.

Yleisessa taloustilanteessa ei ole odotettavissa
nopeaa nousua. Graafista teollisuutta painaa li-
saksi painettujen medioiden suhteellisen osuu-
den pieneneminen - se pitaa alan liikevaihdon
kehityksen yleistd nousua hitaampana. Jotta
yritykset voisivat pidemmalla ajalla kehittyd,
kannattavuutta tdytyisi voida parantaa.

Yksikkékustannuksia on mahdollista laskea in-
vestoimalla automaatioon ja moderniin tuotan-
totekniikkaan seka kehittamadlla sisdisia proses-
seja. Keskeista on kuitenkin asiakkaan tarpeiden
ja tarjottavien ratkaisujen kohtaaminen.

limestymiskerrat Sivumaara Tarkastettu levikki
2009 2008 2009 2008 2009 2008
llkka 353 355 9924 10568 54 055 54 668
Pohjalainen 353 355 8987 9844 26 670 27757
Vaasan lkkuna 51 52 1129 978 52338 *) 52338
Etela-Pohjanmaa 52 52 1261 1372 44500 *) 44500
Harmdt **) 53 768 3860
Jurvan Sanomat 52 53 624 640 2298 2 306
Jarviseutu 52 53 740 780 5689 5786
Komiat **) 52 1220 7158
Suupohjan Sanomat 99 100 952 1020 4239 4317
Viiskunta 102 102 1288 1438 6186 6 344
Kauhava 1.6.2008 alkaen **) 31 448
Periskooppi-liite 50 52 115 172 96838 *) 96838

*) jakelu

**) Harmat ja Kauhava-lehti yhdistyivat vuoden 2009 alusta Komiat-lehdeksi.

lItavuoro. Konsernin painotalo |-print Oy:ssa toimivat sanomalehtipainon lisaksi arkkipaino ja digipaino

seka tdyden palvelun viestintatoimisto i-print | plus.
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PAINO TOIMINTA

\uoden 2010 markkinatilanne tulee olemaan erittain
haasteellinen. Taloudellinen matalasuhdanne jatkunee
tuoden haasteitaan painamiseen ja siihen littyvaan toi-
mintaan. Turvataksemme kilpailukykymme, jatkamme
panostuksia innovatiivisten paino- ja viestintapalvelui-

demme kehittamiseen,

-print Oy on llkka-Yhtyma Oyj:n painoyhtid,

jonka paatuotteita ovat sanomalehtirotaa-

tio-, arkkipaino- ja digitaalipainotuotteet.

Valikoimaa tdydentdvat kattavat viestin-

tdtoimistopalvelut. |-printin toimipaikka on
Seindjoella.

Vuotta 2009 leimasi painotoiminnassa jo edelli-
sen vuoden lopulla alkanut mediamarkkinoiden
supistuminen. Asiakkaat pudottivat painotoi-
densd volyymeja ja lehtien sivumaardt supistui-
vat. Kilpailutilanne kiristyi entisestddn niin sano-
malehti- kuin arkki- ja digipainotoiminnassakin.

I-print Oy:n ja HSS Media Ab:n valinen pitkdaikai-
nen painosopimus pddttyi 31.12.2009. Vuotta
2009 leimasivat neuvottelut taman sopimuksen
jatkamisesta. Neuvotteluissa ei pdasty tulok-
seen, minka seurauksena I|-print Oy:n Vaskiluo-
don lehtipainon toiminta Vaasassa lopetettiin
31.12.2009 ja painokone siirrettiin Seindjoelle.
Vientitoiminta sanomalehtipainamisessa oli kil-
pailuedellytyksien puuttuessa edellisten vuosi-
en tapaan pienta.

Arkki- ja digipainotoiminnassakin liikevaihto las-
ki verrattuna edelliseen vuoteen. Tosin I-print
Oy:n osalta pudotus oli huomattavasti arvioitua
alan keskiarvoa pienempi johtuen satsauksista
sahkdisiin ja muihin lisaarvopalveluihin.

Viestintatoimistopalvelumme kasvoivat edellis-
vuosien tapaan kovaa vauhtia ja niihin panostet-

Koneet kdyntiin. Puoliltadin I-print Oy:n sanomalehtipainon iso rotaatio ajetaan tayteen vauhtiin, kun
maakuntalehti llkan ja maakuntalehti Pohjalaisen painaminen alkaa.

tiin edelleen lisaa henkiléresursseja. Toiminnan
painopiste on monimediaisessa asiakasviestin-
nassa.

Katsausvuoden lopussa I-print Oy:n prepress
-toiminnot koskien llkan ilmoitusvalmistusta
siirtyivat llkka-Yhtyman uudelle kustannusyhti-
olle I-Mediat Oy:lle.

Investoinnit olivat katsausvuonna huomattavan
pienet ja ainoastaan korvausinvestointeja.

Painotoiminnan tilikauden liikevaihto oli 18 032
tuhatta euroa (20 181 teur). Liikevaihto laski
edellisvuoteen verrattuna 10,6 %. Painotoimin-
nan ulkoinen liikevaihto laski 1 737 tuhatta eu-
roa (16,0 %). Painotoiminnan liikevoitto kasvoi
1,3 % edelliseen vuoteen verrattunajaoli 2 615
tuhatta euroa (2 580 teur).

Vuoden 2010 markkinatilanne tulee olemaan
erittdin haasteellinen. Taloudellinen matalasuh-
danne jatkunee tuoden haasteitaan painami-
seen ja siihen liittyvaan toimintaan. Liikevaihto
tulee laskemaan huomattavasti HSS Median
asiakkuuden padtyttyad ja prepress -toimintojen
siirryttya I-Mediat Oy:lle. Turvataksemme kilpai-
lukykymme, jatkamme panostuksia innovatii-
visten paino- ja viestintapalveluidemme kehit-
tamiseen.

»”»
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YHTEISTYOSSA
AJAN HENGESSA

lIkka-Yhtyman henkiloston osalta vuoden 2009 ai-
kana korostuivat muutokset. Pitkaaikaisen taantu-
man aiheuttama markkinatilanteen heikkeneminen

kaynnisti kevaalla koko konsernia koskevan kehitta-

misohjelman vuosille 2010 - 2011,

Ikka-Yhtyman henkildston osalta vuo-

den 2009 aikana korostuivat muu-

tokset. Erityisen suuria muutoksia

olivat uuden toimitusjarjestelmdn

kayttédnotto maakuntalehdissa seka
kustannustoiminnassa valmistautuminen
uuden organisaatiorakenteen mukaisiin
toimintatapoihin.

Pitkaaikaisen taantuman aiheuttama mark-
kinatilanteen heikkeneminen kdynnisti
kevdalld koko konsernia koskevan kehitta-
misohjelman vuosille 2010 - 2011. Kilpai-
lu- ja tuloksentekokyvyn turvaamiseksi
kehittamistyd painottui sisdisten proses-
sien tehostamiseen ja jdrjestelmien ja ra-
kenteiden muokkaamiseen niita tukeviksi.
Yhtyman johtamisjarjestelmdn uudistami-
nen aloitettiin osana kehittamisohjelmaa.
Toimintojohtamista vahvistamalla tavoit-
telemme asiakashyotyjd sekd parannam-
me tuottavuutta ja kilpailukykyd. Uuden
johtamismallin kdyttoonottoa tuetaan pit-
kakestoisella valmennusohjelmalla.

Yhtymadn historian ensimmaiset koko hen-
kiléstéa koskevat yhteistoimintalain mu-
kaiset neuvottelut kdytiin kevaan 2009
aikana. Neuvotteluissa saavutettiin ratkai-
su, jolla sovittiin padosin lomarahoja kos-
keva jarjestely.

Monikanavaosaamisen vahvistamiseen
keskittyva llkka-akatemia -projekti jatkui
vuonna 2009 yhteistydssd Seindjoen ja
Vaasan Ammattikorkeakoulujen kanssa.
Osaamiskartoituksen uusimisen tulokset
osoittivat, ettd projektin keskeinen ta-
voite nostaa monikanavaosaamisen ta-
soa oli edennyt suunnitelmien mukaan.
llkka-Akatemian aktiivinen tyd kilpailuky-
kya parantavan osaamisen kehittamiseksi
muuttuu vuonna 2010 osaksi normaalia
osaamisen kehittamisprosessia ja uusien
henkildiden perehdyttamistd. Henkilosto-
visiomme "hyvd osaajaa menestyy tule-
vaisuudessakin” kantaa edelleen.

Alkusyksysta toteutetun tyoilmapiiritut-
kimuksen mukaan henkildston tyotyyty-
vaisyys ja tyopaikan ilmapiiri ovat koko-
naisuutena samalla tasolla kuin vuonna
2007. Osa-alueista tydnantajakuva, or-
ganisaation rakenne seka muutoksen
johtaminen nousivat kehittamiskohteiksi.
Tuloksista johdettuja toimenpiteitd jatke-
taan vuonna 2010. Avaintekija menes-
tyksellemme on henkiléston hyva tyovire,
johon oleellisesti vaikuttavat osaaminen
ja toimiva tyoyhteiso.
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KILOSTO

YHTYMAN IKAJAKAUMA PROSENTTEINA
KOKO HENKILOSTOSTA 31.7.2009
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Lahelld lukijaa. Maakuntalehdet llkka ja Pohjalainen palvelevat lukijoitaan 24/7. Painettua sanaa tuetaan
jatkuvasti kehittyvilla verkko- ja mobiilipalveluilla.
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Hallituksen toimintakertomus

KONSERNIRAKENNE

llkka-Yhtyma-konserni muodostuu emoyhtidsta llkka-Yhty-
ma Oyj, kustannusyhtidsta I-Mediat Oy ja lehti- ja arkkipai-
noyhtidsta I-print Oy. Konsernin kustannusyhtiét Pohjan-
maan Lahisanomat Oy ja Sanomalehti llkka Oy on fuusioitu
31.12.2009 Vaasa Oy:66n, jonka nimi muuttui 1.1.2010
I-Mediat Oy:ksi. Konserniin kuuluvat lisaksi kiinteistéyhtiot
Kiinteistdé Oy Seindjoen Koulukatu 10 ja Seindjoen Kassa-
talo Osakeyhtid seka Pohjalaismediat Oy. Konsernin pda-
tuotteet ovat maakuntalehdet llkka ja Pohjalainen, viisi pai-
kallislehtea (Viiskunta, Komiat, Jarviseutu, Jurvan Sanomat,
Suupohjan Sanomat), kaksi kaupunkilehted (Vaasan lkkuna,
Eteld-Pohjanmaa), lehtien verkko- ja mobiilipalvelut sekad
I-print Oy:n painotuotteet ja -palvelut.

Konsernitilinpddtoksessa mukana olevat osakkuusyhtiot
ovat Alma Media Oyj, Arena Partners Oy, Vali-Suomen Me-
dia Oy seka Yrittdva Suupohja Oy.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Konsernin liikevaihto laski 11,9 prosenttia ja oli 48 811 tu-
hatta euroa (55 384 teur vuonna 2008). Kustannustoimin-
nan ulkoinen liikevaihto laski 4 838 tuhatta euroa (10,9 %).
Painotoiminnan ulkoinen liikevaihto laski 1 737 tuhatta
euroa (16,0 %). Konsernin liikevaihdosta levikkituottojen
osuus oli 39 %, ilmoitustuottojen 42 % ja painotuottojen
19 %. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 369 tuhatta euroa
(626 teur). Vuoden 2008 lukuun sisdltyy 213 tuhatta eu-
roa kayttdomaisuuden myyntivoittoa.

Konsernin tilikauden kulut olivat 41 707 tuhatta euroa
(45 280 teur). Kulut vahenivat 7,9 %. Kuluihin sisdltyvid
poistoja lukuun ottamatta kaikissa muissa kuluissa oli las-
kua. Maaliskuussa kdytyjen yt-neuvottelujen tuloksena
llkka-Yhtymdssa paddyttiin ratkaisuun, jossa henkilostdn
kanssa sovittiin lomarahoja koskevasta jdrjestelyistd. Jarjes-
telyt toivat vuonna 2009 kustannussddstdjd n. 1 miljoonaa
euroa. Materiaaleista ja palveluista aiheutuvat kulut seka
liketoiminnan muut kulut laskivat volyymien supistumisen
ja liiketoiminnan tehostamistoimenpiteiden seurauksena.

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta oli 3 019 tuhatta eu-
roa (48 teur). Tilikauden liikevoitto oli 10 482 tuhatta euroa
(10 776 teur). Liikevoitto laski edellisvuodesta 2,7 %. Kon-
sernin liikevoittoprosenttioli 21,5 (19,5). Liikevoitto ilman
Alma Mediaa ja muita osakkuusyhtidita oli 7 463 tuhatta
euroa (10 728 teur) eli 15,3 % (19,4 %) liikevaihdosta.

Nettorahoitustuotot olivat 3 013 tuhatta euroa (4 840
teur). Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien

rahoitusvarojen osuus nettorahoitustuotoista oli 992 tu-
hatta euroa (-1 115 teur). Tilikauden rahoitustuottoihin
sisaltyy Alma Media Oyj:std saatuja osinkotuottoja 2 316
tuhatta euroa (6 947 teur). Korkokulut olivat 964 tuhatta
euroa (1 626 teur).

Voitto ennen veroja oli 13 495 tuhatta euroa (15 616
teur). Valittémadt verot olivat 1 995 tuhatta euroa (2 086
teur). Konsernin tilikauden voitto oli 11 500 tuhatta eu-
roa (13 530 teur). Osakekohtainen tulos oli 0,55 euroa
(0,70 eur).

KONSERNIN TASE JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli 147 060 tuhatta euroa
(76 328 teur). Oma pddoma oli 100 298 tuhatta euroa
(23 083 teur). Omavaraisuusaste oli 69,0 % (30,9%) ja
osakekohtainen oma padoma 3,91 euroa (1,20 eur). llkka-
Yhtyma Oyj toteutti tilikauden aikana osakeannin, jolla
kerdtyt varat vahennettyna annista syntyneilla kuluilla
olivat 38 410 tuhatta euroa. llkka-Yhtyman Alma Media
Oyj -omistuksen muuttuessa 10.8.2009 osakkuusyhti-
oksi llkka-Yhtyman oman pddoman kdyvdn arvon rahas-
tossa kauden alussa ollut myytdvissa olevien osakkeiden
arvostustappio (31 509 tuhatta euroa) on siirretty ilman
tulosvaikutusta osakkuusyritysosakkeisiin, minka jalkeen
osakkuusyritysosakkeiden arvo taseessa on hankintahin-
nalla ja oma padoma on kasvanut siirretyn summan verran.
Raportointipdivand 31.12.2009 Alma Media Oyj:n osakkei-
den markkina-arvo oli hankintahintaa korkeampi.

Alma Media Oyj:n osakkeiden hankinta rahoitettiin vdliai-
kaisesti lyhytaikaisella vieraan pddomanehtoisella laina-
jarjestelylla. Vdliaikaisrahoitus maksettiin pois syyskuun
lopussa. Korollisten velkojen madra tilikauden lopussa oli
37 749 tuhatta euroa (43 607 teur).

Maksuvalmiuden tunnusluvuista current ratio oli tilikauden
paattyessa 1,06 (0,79). Rahavarat olivat 6 648 tuhatta eu-
roa (2 321 teur). Liiketoiminnan rahavirta oli tilikaudella
11 081 tuhatta euroa (9 355 teur). Investointien rahavirta
-34 945 tuhatta euroa (-48 598 tuhatta euroa) sisdltdd mm.
investoinnit Alma Media Oyj:n osakkeisiin.

KUSTANNUSTOIMINTA

Konsernin kustannustoiminnan segmentti muodos-
tuu  kustannusyhtiésta |-Mediat Oy. Konsernin kol-
messa eri yhtiéssa (Vaasa Oy, Sanomalehti llkka Oy,
Pohjanmaan Lahisanomat Oy) harjoitettu kustannustoi-
minta keskitettiin yhteen yhtiéon 1.1.2010. Kustannus-



toiminnan tilikauden liikevaihto oli 39 826 tuhatta euroa
(44 648 teur). Kustannustoiminnan segmenttiin kuulu-
vien molempien maakuntalehtien llkan ja Pohjalaisen lii-
kevaihto laski. Paikallislehtien liikevaihto pysyi edellisen
vuoden tasolla. Kustannustoiminnan liikevoitto laski 37,8
% edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 5 582 tuhatta eu-
roa (8 976 teur).

llkka-Yhtymdn kustannustoiminnan vuoden 2010 ennustet-
tavuuteen liittyy edelleen merkittdvid epavarmuustekijoita.
Kustannustoiminnan liikevaihdon arvioidaan kuitenkin hie-
man kasvavan vuoden 2009 tasosta. Mediamyynnin supis-
tumisen arvioidaan pysdhtyvan ja levikkitulojen ennakoi-
daan hieman kasvavan hinnankorotusten seurauksena.

PAINOTOIMINTA

Painotoimintasegmentti muodostuu painoyhtiéstd I-print
Oy. Painotoiminnan tilikauden liikevaihto oli 18 032 tuhat-
ta euroa (20 181 teur). Liikevaihto laski edellisvuoteen ver-
rattuna 10,6 %. Painotoiminnan ulkoinen likkevaihto laski
1 737 tuhatta euroa (16,0 %). Painotoiminnan liikevoitto
kasvoi 1,3 % edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 2 615 tu-
hatta euroa (2 580 teur).

Painotoiminnassa vuoden 2010 markkinatilanne tulee ole-
maan erittdin vaikea. Taloudellinen matalasuhdanne jatku-
nee tuoden haasteita painamiseen ja siihen liittyvdan toi-
mintaan. Liikevaihto tulee laskemaan huomattavasti mm.
HSS Median asiakkuuden paatyttyd. HSS Median lehtien
osuus |-print Oy:n liikevaihdosta on ollut kahtena viime
vuotena n. 15 prosenttia I-print Oy:n liikevaihdosta.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Vuoden 2009 tutkimus- ja kehittdmismenot olivat 294
tuhatta euroa. Tuotekehitystd on tehty asiakasldhtoisesti
tuottaen uutisointiin, asiointiin ja yhteisollisyyteen liitty-
vid paikallisia ja valtakunnallisia palveluja seka ajanvie-
tepalveluja. Konsernin painotoiminnassa kehitystoiminta
keskittyi asiakkaille suunnattujen lisdarvopalvelujen ja
-tuotteiden kehittamiseen. Painopiste oli internet -pohjai-
sissa palveluissa, joista merkittavimpind uusina tuotteina
lanseerattiin kampanjakanava.fi™ ja vaalikanava.fi.

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 37 427 tuhatta eu-
roa. Painotoiminnan investoinnit olivat 425 tuhatta euroa.
Kustannustoiminnan investoinnit olivat 538 tuhatta euroa.
Myytdvissa oleviin ja osakkuusyhtidosakkeisiin investoi-
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tiin vuonna 2009 yhteensd 36 160 tuhatta euroa. llkka-
Yhtyma Oyj osti elokuussa Alma Media Oyj:n osakkeita
7 500 000 kappaletta 4,75 euron osakekohtaiseen hintaan.
Oston seurauksena llkka-Yhtyma Oyj:n omistusosuus Alma
Media Oyj:ssa nousi 10,3 prosentista 20,4 prosenttiin ja
Alma Media Ovyj:sta tuli llkka-Yhtyma Oyj:n osakkuusyhtid.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 20.10.2008 antamaa ja 1.1.2009 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Go-
vernance). llkka-Yhtyma Oyj:n hallinnointikoodi kuvataan
tarkemmin ja ylldpidetddn llkka-Yhtyman internetsivuilla
osoitteessa www.ilkka-yhtyma.fi kohdassa Sijoittajat -
Hallinnointi. Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta ldy-
tyy yhtion internetsivulta edella mainitusta kohdasta.

ALMA MEDIA 0Y]:N OSAKKEIDEN
HANKINTA JA OSAKEANTI

llkka-Yhtyma allekirjoitti 1.7.2009 ehdollisen kauppasopi-
muksen Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsinki
Branchin ("SEB") kanssa yhteensa 7 500 000 Alma Me-
dia Oyj:n osakkeen ostosta 4,75 euron osakekohtaiseen
hintaan. Kauppa oli ehdollinen sille, etta llkka-Yhtymdn
10.8.2009 pidetty ylimddrdinen yhtidkokous hyvaksyisi
osakekaupan uudelleenrahoitukseen liittyvan osakeanti-
valtuutuksen sekd eraat teknisluontoiset muutokset yhtion
yhtidjdrjestykseen. Yhtidkokous teki hallituksen ehdotuk-
sen mukaiset padtokset, ja llkka-Yhtyman ja SEB:n vdlinen
osakekauppa toteutettiin suunnitellusti Helsingin Porssin
kautta samana padivand 10.8.2009. Kaupan seurauksena
llkka-Yhtyma Oyj:n omistus Alma Media Oyj:ssa nousi 20,4
% Alma Media Oyj:n osakkeista ja danistd, ja Alma Media
Oyj:sta tuli llkka-Yhtyma Oyj:n osakkuusyhtio. Alma Media
Oyj:n osakkeiden hankinta rahoitettiin valiaikaisesti lyhyt-
aikaisella vieraan pddomanehtoisella lainajdrjestelylla.

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus pddtti 28.8.2009 ylimdardisen
yhtidkokouksen 10.8.2009 antaman valtuutuksen nojalla
7.9.-25.9.2009 toteutetusta osakeannista. Osakeannissa
laskettiin liikkeeseen ensisijaisesti yhtion osakkeenomis-
tajille yhteensa 10 999 375 uutta yhtion ll-sarjan osa-
ketta. Antiosakkeet tarjottiin ensisijaisesti llkka-Yhtymadn
osakkeenomistajille yhtidjarjestyksen 2§:n mukaisesti si-
ten, ettd llkka-Yhtyman I-sarjan ja ll-sarjan osakkeenomis-
tajilla oli etuoikeus merkita antiosakkeita.

Osana osakeantia llkka-Yhtymdn henkilostolle varattiin
myos tietyin ehdoin oikeus merkitd yhteensa enintdan
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100 000 antiosaketta, jotka ovat mahdollisesti jadaneet
merkitsemdtta merkintdoikeuksien perusteella. Lisdksi
osakkeenomistajilla tai muilla sijoittajilla oli osakeannin
ehtojen mukaisesti mahdollisuus merkita merkitsemdtta
jadneita antiosakkeita toissijaisessa merkinnassa.

Osakkeiden merkintdhinta oli 3,63 euroa osakkeelta, ja
koska kaikki osakeannissa merkittdviksi tarjotut osakkeet
merkittiin, llkka-Yhtyma kerdsi osakeannilla bruttomaa-
rdltdan 39,9 miljoonaa euroa. Osakeannilla hankkimansa
nettovarat (n. 38,4 Meur) likka-Yhtymad kdytti Alma Median
Oyj:n osakkeiden hankintaa varten nostetun vieraan paa-
omanehtoisen vdliaikaisrahoituksen takaisinmaksuun seka
vhtion padomarakenteen vahvistamiseen.

llkka-Yhtymd Oyj:n osakeannissa merkityt yhteensa
10 999 375 uutta ll-sarjan osaketta on merkitty kaup-
parekisteriin 6.10.2009. Ilkka-Yhtymdn osakkeiden koko-
naismddra on uusien osakkeiden rekisterdinnin jdlkeen
25 665 208 kappaletta. NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
Pre-listalla listattujen I-sarjan osakkeiden lukumddrd on
4 304 061 kappaletta ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n pors-
silistalla listattujen ll-sarjan osakkeiden lukumddra on
21 361 147 kappaletta. llkka-Yhtymadn osakepddoma on
uusien osakkeiden rekisteréinnin jalkeen 6 416 302 euroa.
Osakeannilla keratyt varat merkittiin osakkeen nimellisar-
voa vastaavalta osalta, eli 0,25 eurolta osaketta kohden,
vhtion osakepddomaan ja nimellisarvon ylittdavdlta osalta,
eli 3,38 eurolta osaketta kohden, yhtion sijoitetun vapaan
oman pdaaoman rahastoon. Uudet osakkeet tuottavat oi-
keuden yhtion jakamaan osinkoon ja muuhun varojenja-
koon seka muut osakkeenomistajien oikeudet llkka-Yhty-
madssa rekisterdintipdivdsta 6.10.2009 lukien.

Kaupankdynti merkintdoikeuksien perusteella merkittyja
osakkeita vastaavilla vadliaikaisilla osakkeilla alkoi oma-
na lajinaan 28.9.2009. Vdliaikaiset osakkeet yhdistettiin
llkka-Yhtyma Oyj:n ll-sarjan osakelajiin 6.10.2009, kun
osakeannissa merkityt osakkeet rekisterditiin kauppare-
kisteriin. Rekisterdidyt uudet Il-sarjan osakkeet otettiin
kaupankdynnin kohteeksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
porssilistalla yhdessa Ilkka-Yhtymdn vanhojen ll-sarjan
osakkeiden kanssa 7.10.2009.

YHTIOKOKOUS, HALLINTONEUVOSTO JA HALLITUS

llkka-Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtiokokous 27.4.2009
vahvisti tilinpdatoksen, myénsi vastuuvapauden hallinto-
neuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle ja
paatti, etta vuodelta 2008 maksetaan osinkoa 0,30 euroa
osakkeelta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen osakeyhtidlain 13 luvun
6 pykdldan 2 momentin mukaisesti padttamddn enintadn
0,20 euron lisdosingosta osaketta kohden. Valtuutuksen

perusteella osingon kokonaismaadra tilivuodelta 2008 on
enintddn 0,50 euroa osaketta kohden. Valtuutus sisdltaa
hallituksen oikeuden pddttaa kaikista muista osingonja-
koon liittyvistd ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraa-
vaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka. llkka-Yhtyma
Oyj:n hallitus pdatti kokouksessaan 9.11.2009, ettd se
ei kayta valtuutusta lisdosingon jakamisesta tilivuodelta
2008.

Vuodelle 2009 hallintoneuvoston jasenmddraksi vahvistet-
tiin 27 jasentd. Hallintoneuvoston erovuoroisista jdsenista
yhtiokokouksessa valittiin uudelleen 2013 paattyvalle
kaudelle Markku Akonniemi, Toysa, Alpo Joensuu, Kuortane,
Heikki Jarvi-Laturi, Teuva, Petri Latva-Rasku, Tampere ja
Marja Vettenranta, Laihia. Uusiksi hallintoneuvoston jdse-
niksi valittiin Juhani Hautamaki, Ylivieska seka henkiloston
edustajat Petri Taipale, Seindjoki ja Seija Peitso, Seinajoki.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin Ernst & Young Oy,
KHT-yhteisd, padvastuullisena tilintarkastajana KHT Tomi
Englund ja KHT Marja Huhtala. Varatilintarkastajiksi valit-
tiin KHT Paivi Virtanen ja KHT Johanna Winqvist-llkka.

Yhtiokokous pddtti, ettd yhtion taseen 31.12.2008 mu-
kaista vararahastoa alennetaan 12 837 354,95 eurolla.
Alentamismaard siirretdan sijoitetun vapaan oman pda-
oman rahastoon. Alentamisen jdlkeen taseessa olevan
vararahaston madra on nolla. Vararahaston alentaminen
edellyttad osakeyhtidlain 14 luvun 3-5 §ien mukaista
kuulutus- ja rekisterdimismenettelyd. Paatds vararahaston
alentamisesta on Patentti- ja rekisterihallituksen myonta-
madn luvan perusteella pantu taytantdon syyskuussa.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 25.5.2009 llkka-
Yhtyma Oyj:n hallitukseen erovuorossa olleen Sari Mut-
kan uudelleen. Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa
Heikki Kuoppamdki. Varapuheenjohtajana jatkaa Perttu
Rinta. Hallituksen jarjestdytymiskokouksessa valittiin hal-
lituksen puheenjohtajaksi edelleen Seppo Paatelainen. Va-
rapuheenjohtajana jatkaa Timo Aukia.

llkka-Yhtyma allekirjoitti 1.7.2009 ehdollisen kauppasopi-
muksen Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsinki
Branchin ("SEB") kanssa yhteensa 7 500 000 Alma Me-
dia Oyj:n osakkeen ostosta. Sopimuksen mukainen Alma
Media Oyj:n osakkeiden kauppa oli ehdollinen sille, etta
llkka-Yhtyma Oyj:n ylimddrdinen yhtidkokous 10.8.2009
hyvaksyy hallituksen ehdotusten mukaisesti kaupan uu-
delleenrahoituksen toteuttamiseen liittyvan osakeantival-
tuutuksen seka eradt teknisluontoiset muutokset yhtion
vhtidjdrjestykseen.

llkka-Yhtyma Oyj:n ylimadrdinen yhtidkokous 10.8.2009
paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa halli-
tuksen pddttdmddn yhdestd maksullisesta osakeannista.



Ylimaardinen yhtitkokous padtti hallituksen ehdotuksen mu-
kaisesti, etta yhtidjdrjestyksen 2 §:dd muutetaan siten, etta
maddrdysta eri osakesarjoihin kuuluvien osakkeiden vahim-
madis- ja enimmadismaarista muutetaan. Lisaksi ylimaardinen
yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
vhti6jarjestyksen 11 §:n ensimmadisen kappaleen mddrdysta
yhtidkokouksen vahimmadiskutsuajasta muutetaan osakeyh-
tiélain muutoksesta johtuen.

Yhtiokokouksen pddtoksien johdosta Alma Media Oyj:n
osakkeiden hankinta toteutettiin Helsingin Porssin kautta
samana paivdna 10.8.2009.

OSINKO

Hallitus esittda 19.4.2010 pidettdvdlle yhtidkokouk-
selle, ettd vuodelta 2009 jaetaan osinkoa 0,35 euroa/
osake eli osinkoa maksetaan yhteensa 8 982 822,90
euroa. Konsernin tuloksesta jaetaan 78,1 % osinko-
na. Osinko maksetaan sille, joka on merkitty tasmady-
tyspdivdnda 22.4.2010 osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitamadn llkka-Yhtymd Oyj:n omistajaluet-
teloon. Osingon maksupdiva on 29.4.2010. Emoyhti-
On vapaat omat pddomat olivat 31.12.2009 yhteensa
82588 617,90 euroa.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja
pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vdhintdaan puo-
let osinkoina. Osingon jaossa otetaan kuitenkin huomioon
kannattavan kasvun vaatima rahoitus ja yhtion tulevaisuu-
den nakymat.

HALLITUKSEN VALTUUTUS

Yhtiokokous valtuutti 16.4.2007 hallituksen pddttamddn
osakeannista ja/tai optio-oikeuksien antamisesta ja/tai mui-
den erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista.

Annettavien ll-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu luku-
madra voi olla enintdan 4 300 000 osaketta. Ehdotettu
valtuutuksen enimmaismddrd vastaa noin 29,32 % yhtion
osakkeista tdlla hetkella.

Valtuutus sisdltdd oikeuden antaa osakkeita ja/tai optio-oi-
keuksia ja/tai muita erityisia oikeuksia osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen laissa maadritellyin edelly-
tyksin seka oikeuden pddttad maksuttomasta osakeannis-
ta yhtidlle itselleen.

Valtuutus on voimassa kolme vuotta yhtiokokouksen pdad-
toksesta.

Yhti6 ei ole laskenut liikkeeseen optio-oikeuksia tai vaihto-
velkakirjalainoja.

TILINPAATOS ‘ 3 :l_

Yhtion hallituksella ei ole valtuutusta omien osakkeiden
hankkimiseen tai luovuttamiseen.

OSAKKEET

Vuoden 2009 lopussa yhtién osakepddoma oli 6 416 302
euroa ja osakkeiden lukumddra 25 665 208 kappaletta,
joista I-sarjan osakkeita (20 dadntd/ osake) oli 4 304 061
ja ll-sarjan osakkeita (1 ddni/ osake) 21 361 147. Kum-
mankin sarjan osakkeet oikeuttavat yhtd suureen osinkoon.
Osakkeen nimellisarvo on 0,25 euroa.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksessa ei kukaan
Voi ddnestad omasta puolestaan tai toisen valtuutta-
mana yhteensd suuremmalla ddnimadralld kuin yhdella
kahdeskymmenesosalla (1/20) kokouksessa edustetusta
koko ddnimdarasta.

Yhtion |-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka
mukaan osaketta ei ilman hallituksen suostumusta saa siir-
taa toiselle henkildlle.

Tarkempia tietoja llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeista, osakkeen-
omistajista ja omistusrakenteesta on esitetty kohdassa
Osakkeet ja osakkeenomistajat, s. 67-72.

Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty sivulla 56.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli kertomusvuonna keskimaddrin
414 henkiléa tydsuhteessa ja vastaava mddra emoyhtios-
saoli41.

Keskimadrdinen henkiléston madrd kokopdivaiseksi

muutettuna

2009 2008 2007
- konserni 366 393 388
- llkka-Yhtymad Oyj 36 36 33
Tilikauden palkat ja palkkiot, tuhatta euroa

2009 2008 2007
- konserni 13766 14788 14098
- likka-Yhtyma Oyj 1824 1846 1569

Konsernin henkilomddra oli 31.12.2009 kokopadivdisiksi
muutettuna 354 ja emoyhtidssd 36.

Koko llkka-Yhtymad-konsernin henkiléstd on vuodesta
2000 alkaen kuulunut voittopalkkiojarjestelmdn piiriin.
Vuonna 20089 voittopalkkiojdrjestelmaa ei ollut kaytdssa.
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llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvostossa on yhtidjarjestyk-
sen mukaan kaksi henkil6ston edustajaa.

Pohjalaisen uudeksi paatoimittajaksi on valittu Kalle Heis-
kanen 1.2.2010 alkaen. Edellinen pdatoimittaja Arno Ahos-
niemi kutsuttiin Kauppalehden uutispadtoimittajaksi ja
vastaavan pdatoimittajan varamieheksi 1.9.2009 alkaen.

llkka-Yhtymdssa maaliskuussa kdytyjen yt-neuvottelujen
tuloksena pdddyttiin ratkaisuun, jossa henkiléston kanssa
sovittiin lomarahoja koskevasta jdrjestelyistd. Jdrjestelyt
toivat vuonna 2009 kustannussddstéja n. 1 miljoonaa
euroa. llkka-Yhtymad-konserniin kuuluvassa tuotantoyhtio
I-print Oy:ssa neuvottelut paattyivat lomarahoja koskevan
jarjestelyn lisaksi 6 henkilon irtisanomiseen tuotannollisis-
ta syista.

Kevadn 2009 aikana llkka-Yhtymdssa kdynnistettiin vuo-
sille 2010-2011 koko konsernia koskeva kehitysohjelma,
jonka tavoitteena on varautua pitkdaikaisen taantuman
aiheuttamaan markkinatilanteen heikkenemiseen.

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus paatti toukokuussa, ettd kon-
sernin kolmessa eri yhtidssd harjoitettu kustannustoimin-
ta keskitetadn vuoden 2010 alusta yhteen yhtiddn, jonka
paatoimipaikat tulevat edelleen olemaan Vaasassa ja Sei-
najoella. Paikallislehdet jatkavat omilla levikkialueillaan.

llkka-Yhtymadn painoyhtid I-print Oy:n ja HSS Media Ab:n
vdlinen pitkdaikainen painosopimus pddttyi 31.12.2009.
Tamdn seurauksena I-print Oy aloitti yt-neuvottelut
31.8.2009 HSS Media Ab:n lehtien painamisesta vastan-
neen Vaasan painoyksikén toiminnan lopettamiseksi ja
painotoiminnan keskittamiseksi Seindjoelle vuoden 2010
alkupuolella. Yt-neuvottelut padttyivat 22.10.2009 ja kos-
kivat I-print Oy:n Vaasan painon ja huoltotiimin 18 henki-
|6a. Neuvottelujen lopputuloksena kolme henkilda siirtyy
eldkkeelle ja seitseman henkilon tydsuhde paattyy irtisa-
nomiseen.

HSS Median lehtien osuus I-print Oy:n liikevaihdosta on
ollut sopimuksen voimassaoloaikana vuositasolla runsas
10 prosenttia. Kahtena viime vuotena osuus |-print Oy:n
likevaihdosta on ollut n. 15 prosenttia ja llkka-Yhtyma-
konsernin liikkevaihdosta n. 5 prosenttia.

llkka-Yhtyma ilmoitti joulukuussa, ettda osana konsernin
kehitysohjelmaa toteutetaan 21 henkilon kanssa eldkejar-
jestely. Eldkejarjestelyjen kustannussdadstot realisoituvat
tdysimadrdisend vuoden 2010 puolen vdlin jdlkeen.

LAATU JA YMPARISTO

llkka-Yhtymad-konsernin aiheuttamat ympadristovaikutuk-
set ovat koko graafisen toimialan tavoin vahdiset.

Liiketoiminnassa syntyneiden sivutuotteiden ja jdtteiden
lajittelu, hydtykdyttd sekd kdsitteleminen on yhtiéssa
suunnitelmallista. Painoprosessissa syntyva hukkapaperi
sekd painolevyt kierratetddn uusiokdyttdéon. Painovdrijate,
levykehitejate, liuotinjdte seka muut ympadristolle haitalli-
set painoprosessissa syntyvat jatteet toimitetaan ongel-
majdtekasittelyyn.

Jatelain velvoittama pakkausten hydtykdyton tuottajavas-
tuuvelvollisuus on hoidettu Pakkausalan Ympadristorekiste-
ri PYR Oy:n kautta. Makulatuuripapereiden ja maahantuo-
tujen papereiden tuottajavastuu uusiokdyttodn hoidetaan
Paperinkerdys Oy:n kautta.

ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA
JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Hallitus on hyvaksynyt llkka-Yhtymdn riskienhallintapoli-
tiikan. Riskienhallintapolitiikka on osa konsernihallituksen
hyvaksymaa johtamisjdrjestelmaa. llkka-Yhtyman riskien-
hallintapolitiikka on kirjallinen dokumentti, jonka lisaksi
tdrkeimmadt riskit on kuvattu ja niiden hallintatoimenpiteet
madritelty erillisissa riskitietokannoissa. Riskienhallinta-
vastuut todettujen avainriskien osalta tulosyksikgittdin,
tytdryhtidittdin ja konsernitasoisesti on madritelty ja
riskeistd vastaavilla on riittdvat valmiudet riskienhallinta-
tehtdviin. Konsernin riskienhallinnan menettelytavat ovat
yhtendiset ja kokonaisvaltaiseen riskienhallintaan osallis-
tuvan henkiléstén tuntemat.

llkka-Yhtymdn merkittavimmat Idhiajan riskit liittyvdt me-
diamainonnan ja painovolyymien kehitykseen, jotka kos-
kevat toimialaa yleisesti. Lisdksi yhtio altistuu Alma Medi-
an osakkeiden omistuksen kautta mm. Alma Media QOyj:n
tuloksentekokykyyn, sen osinkopolitiikkaan ja osakkeen
kurssikehitykseen liittyville riskeille seka Alma Media Oyj:n
omistusrakenteen kehityksesta seuraaville riskeille.

Viestintdala

Yhtidn arvion mukaan konsernin perusliiketoimintaan ei lii-
ty erityisia liiketoimintariskejd, vaan mahdolliset riskit ovat
normaaleja toimialaan liittyvia riskejd. Toimialan riskit liit-
tyvat Iahinnd mediamainonnan ja -kulutuksen kehitykseen,
koska kuluttajille ja mainostajille on tarjolla yhd enemmadn
vaihtoehtoja. Taantuman pitkittyminen ja tyottémyyden
kasvu saattavat vaikuttaa negatiivisesti mediatuotteiden
ja - palvelujen kulutukseen. Alan kilpailutilanteeseen vai-
kuttavat sisdltdjen digitalisoituminen, uudet jakelukanavat,
ilmaisen sisdllon mddran kasvu ja median- ja ajankdyton
muutokset ja niiden mukanaan tuomat uudet toimintata-
vat ja toimijat.

Maakunta- ja paikallislehtien vahvuutena kiristyvassa
kilpailussa on paikallisuuden ja yhteisollisyyden koros-



taminen omassa tarjonnassa. Tiivis lukijasuhde ja korkea
levikkipeitto ja kilpailukykyinen kontaktihinta luo kilpailu-
kykyisen ilmoitusvdlineen.

Kustannustoiminta

Vdeston ja aluetalouden kehitys vaikuttavat pitkdlla aika-
valillda maakunta- ja paikallislehtien levikki- ja mainostuot-
toihin. Toisaalta kotitalouksien yksikk6koon pieneneminen
yllapitaa levikkilukuja. Hyva levikkipeitto -%, kilpailukykyi-
nen kontaktihinta ja lukijasuhde vahvistavat sanomaleh-
den kilpailukykya ilmoitusmarkkinoilla. Maakuntalehtien
kokonaistavoittavuus on noussut verkkomedian kavija-
maddrien voimakkaan kasvun myota.

Tavanomaiset suhdannevaihtelut eivat ole juurikaan vai-
kuttaneet paikallis- tai maakuntalehtien levikkituottoihin.
Taloudelliset suhdanteet sekd mainostajien toimialakohtai-
set kilpailutilanteet ja tulevaisuuden odotukset heijastu-
vat sen sijaan mediamainonnan mddraan. Meneillaan oleva,
yleisen talouden poikkeuksellisen voimakas taantuma on
laskenut sanomalehtien mediamyyntia viidenneksen. Sen
sijaan tilaustuotot ovat sdilyneet toistaiseksi. Nykyisen
taantuman vaikutuksiin yhtié on varautunut seka nopeilla
etta pitkavaikutteisilla liiketoiminnan tehostamistoimenpi-
teilla.

Uusien medioiden esim. kaupunki- ja ilmaislehtien mark-
kinoille tuloon ja poistumiseen vaikuttavat taloudelliset
suhdanteet, ilmoitusmarkkinoiden alueellinen volyymi ja
muut kilpailuolosuhteet. Useimmilla lehtikonserneilla, ku-
ten myos llkka-Yhtymadlla, on vuosikymmenien kokemus
omista kaupunkilehdista, joiden hyvdan laatuun ja paikalli-
siin asiakassuhteisiin panostamalla on varauduttu mahdol-
liseen uusien toimijoiden tuomaan kilpailutilanteeseen.

Uuden teknologian seurauksena osa luokitelluista ilmoi-
tuksista, kuten auto- , asunto- ja tydpaikkailmoittelusta,
on siirtynyt verkkoon. llkka ja Pohjalainen ovat varautu-
neet ko. kehitykseen Arena-palveluilla, jotka on integroitu
osaksi maakuntalehtien yhteistda sanomalehtimainontaa.
Uusina toimijoina markkinoille ovat tulleet kansalliset ja
alueelliset hakukoneyritykset.

Nuorten lukutottumusten muutokset ja internetissa tarjol-
la olevan ilmaisen sisdllon mddran kasvu on haaste, jonka
vastapainoksi llkka-Yhtymd tarjoaa alueensa kuluttajille
laadukkaat maakuntalehtien verkkopalvelut. Verkkopal-
veluidemme tavoitteena on kehittyd Arena Partners-liit-
touman strategian mukaisesti maakuntiemme kuluttajien,
yhteisdjen ja yritysten johtavaksi sahkdiseksi, uutis-, pal-
velu- asiointi- ja kauppapaikaksi.

Graafinen toiminta
Painotoiminnan hintakilpailu jatkuu Suomessa tiukkana.
Sanomalehtien sivumaarat heijastelevat levikki- ja mainos-
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volyymien kehitysta ja muiden mainosmateriaalien kayt-
t60n vaikuttavat yleiset taloudelliset suhdanteet. Vienti-
toiminta Pohjoismaihin riippuu markkinatilanteen lisaksi
valuuttakurssien kehittymisesta.

Sanomalehtipaperin saatavuus on ollut hyva ja hintake-
hitys on ollut maltillinen, jopa laskeva paperiteollisuuden
kapasiteetin sulkemisista huolimatta. Hintapaineet tulevi-
na vuosina kasvanevat, koska paperiteollisuuden kapasi-
teettia leikataan kannattavuuskehityksen turvaamiseksi.
I-print Oy:ssa on varauduttu sekd saatavuus- ettd hintaris-
kiin hajauttamalla hankintojamme eri toimittajille.

Lehtien jakelut on ulkoistettu Itella Oyj:lle ja Suomen Suo-
rajakelu Oy:lle. Jakelutoiminnan riskit koostuvat hintakehi-
tyksestad ja jakelijoiden saatavuudesta tulevaisuudessa.

Yhtion rahoitusriskien hallinta on kuvattu liitetiedoissa
kohdassa 24.

Taloudellista kehitystda kuvaavat tunnusluvut on esitetty
sivulla 56.

NAKYMAT VUODELLE 2010

Maailmanlaajuisen taloudellisen epdvarmuuden jatku-
misen vaikutuksia vuoden 2010 mediamainontaan sekad
levikki- ja painovolyymeihin on vaikea arvioida. Media-
mainonnan supistumisen arvioidaan pysdhtyvan Suomes-
sa. Huolimatta kuluttajien varovaisuudesta sanomalehtien
levikkitulojen ennakoidaan hieman kasvavan hinnankoro-
tusten seurauksena. Painotoiminnan volyymit ovat Suo-
messa supistuneet pysyvasti mediamainonnan supistaes-
sa sivumadrid sekd taantuman seurauksena markkinoilta
on poistunut painoasiakkaita.

llkka-Yhtyma-konsernin liikevaihdon arvioidaan hieman
supistuvan painotoiminnan liikevaihdon laskiessa. Kustan-
nustoiminnan liikevaihdon arvioidaan sen sijaan hieman
kasvavan.

Konsernin oman toiminnan liikevoiton ja suhteellisen lii-
kevoiton, johon ei sisdlly osuutta Alma Median ja muiden
osakkuusyhtididen tuloksista, arvioidaan pysyvan lahella
vuoden 2009 tasoa. Koko vuoden tulokseen vaikuttaa li-
saksi korkokehitys seka mahdollinen arvopaperikauppa ja
osakesijoitusten kurssikehitys.

Osakkuusyhtié Alma Media Oyj:lla on merkittdva vaikutus
konsernin liikevoittoon ja tulokseen.

Nykyisessa taloudellisessa tilanteessa seka liikevaihdon
ettd liikevoiton ennustettavuuteen liittyy edelleen merkit-
tdvid epdvarmuustekijoita.
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Tilinpaatos vuodelta 2009

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

1000 eur UITE 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
LIIKEVAIHTO 1 48 811 55384
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -10 -1
Liiketoiminnan muut tuotot 3 369 626
Materiaalit ja palvelut 4 -15 211 -17 082
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 -16 940 -18 016
Poistot 6 -3411 -2961
Liiketoiminnan muut kulut 7 -6 145 -7221
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 13 3019 48
LIIKEVOITTO 10 482 10776
Rahoitustuotot ja -kulut 8 3013 4 840
VOITTO ENNEN VEROJA 13 495 15616
Tuloverot 9 -1995 -2 086
TILIKAUDEN VOITTO 11500 13530
Tulos/ osake, laimentamaton (EUR) *) 0,55 0,70
Osakkeiden keskimddrdinen, osakeantioikaistu

lukumdadrd, laimentamaton *) 20997 391 19307 920

*) Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole.

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 eur 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

TILIKAUDEN VOITTO 11500 13530

Muut laajan tuloksen erat:

Myytdvissd olevat sijoitukset -42 562
Osuus osakkuusyrityksissa kirjatuista muista laajan tuloksen erista 195

Muihin laajan tuloksen eriin sisdltyvat verot 2874
Muut laajan tuloksen erdt verojen jalkeen 195 -39 688

Tilikauden laaja tulos yhteensa 11695 -26 158
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Konsernitase, IFRS

1000 eur LITE 31.12.2009 31.12.2008
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet 10 1198 723
Liikearvo 210 314 314
Sijoituskiinteistot 12 496 531
Aineelliset hyodykkeet 11 17 218 19 805
Osuudet osakkuusyhtidissa 13 109 167 535
Myytdvissad olevat sijoitukset 14 5566 43316
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 15 58 39
Muut aineelliset hyddykkeet 214 213
Pitkdaikaiset varat 134232 65476

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 16 622 930
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 2862 3287
Tuloverosaaminen 224 2030
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 18 2472 2285
Rahat ja pankkisaamiset 19 6 648 2321
Lvhytaikaiset varat 12 828 10852
VARAT YHTEENSA 147 060 76 328

OMA JA VIERAS PAAOMA

OMA PAAOMA 20

Osakepadoma 6 416 3666
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 48 522 -18 647
Kertyneet voittovarat 45 359 38 064
Oma pddoma 100 298 23083

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 21 1505 1758
Pitkaaikainen korollinen vieras padgoma 22 33 204 37 749
Pitkdaikainen vieras padgoma 34709 39508

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma 22 4 545 5858
Ostovelat ja muut velat 23 7 160 7734
Tuloverovelka 347 146
Lyhytaikainen vieras pddoma 12 053 13738
OMA JA VIERAS PAAOMA YHTEENSA 147 060 76 328

IFRS=International Financial Reporting Standards
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

1000 eur 2009 2008

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 11500 13530
Oikaisut -634 -181
Kdyttdpdadoman muutos 571 -126
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 11438 13223
Rahoitustuotot ja -kulut -116 1138
Maksetut vadlittémat verot -242 -5 006
Liiketoiminnan rahavirta 11 081 9355

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, netto -1470 -3242
Ostetut osakkuusyhtiot -35701

Investoinnit muihin sijoituksiin, netto -459 -52 593
Myonnetyt lainat -19

Saadut osingot investoinneista 2704 7 237
Investointien rahavirta -34 945 -48 598
Rahavirta ennen rahoitusta -23 865 -39 243

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksullinen osakeanti 38410

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1313 2000
Pitkdaikaisten lainojen muutos -4 545 41 607
Maksetut osingot ja muu voitonjako -4 360 -14 440
Rahoituksen rahavirta 28 193 29167
Rahavarojen muutos lisdys(+) / vdahennys(-) 4 328 -10 075
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 2321 12396
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 6 648 2321

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMAN LIITETIEDOT:
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot ja arvonalentumiset 3411 2961
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -7 -142
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista, voitosta(-)/tappiosta(+) -3019 -48
Realisoitumattomat kurssivoitot (-), tappiot (+) -716 1223
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -206 -132
Rahoitustuotot ja -kulut -2091 -6130
Tuloverot 1995 2 086
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -634 -181

KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) 309 -217
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 421 676
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) -158 -585

Kayttopadoman muutos yhteensa -571 -126
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Kadyvan
Osake- arvon Muut Voitto-
1000 eur pddoma rahasto rahastot varat Yhteensa
OMAN PAAOMAN MUUTOS
1-12/2008
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 3666 8179 12862 39199 63907
Tilikauden laaja tulos -39688 13530 -26158
Osingonjako -14 666 -14 666
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2008 3 666 -31 509 12 862 38 064 23083

Sijoitetun
vapaan
LEVIE]] oman
Osake- arvon padoman Muut Voitto-
1000 eur padoma rahasto rahasto rahastot varat Yhteensa
OMAN PAAOMAN MUUTOS
1-12 /2009
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 3666 -31 509 12862 38 064 23083
Siirrot erien valilla 12837 -12837
Siirto osakkuusyhtidosakkeisiin 31 509 31509
Tilikauden laaja tulos 11 695 11 695
Osingonjako -4 400 -4 400
Uusmerkinta 2750 2750
Emissiovoitto 35 660 35 660
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2009 6 416 48 498 24 45359 100 298
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

llkka-Yhtyma-konserni on viestintdyhtyma, joka kustantaa
maakuntalehtia llkka ja Pohjalainen seka lisdksi useita pai-
kallislehtia ja kahta kaupunkilehted. Yhtyma harjoittaa lisdksi
painotoimintaa. Konsernin muodostavat emoyhtid llkka-
Yhtyma Oyj, tytdryhtiét |-Mediat Oy (konsernin kolmessa
eri yhtiossa, Vaasa Oy, Sanomalehti Ilkka Oy, Pohjanmaan
Lahisanomat Oy, harjoitettu kustannustoiminta keskitettiin
vhteen yhtiéon 1.1.2010), I-print Oy, Kiinteistd Oy Seindjoen
Koulukatu 10, Seindjoen Kassatalo Osakeyhtio ja Pohjalais-
mediat Oy.

Konsernin emoyhti¢ llkka-Yhtyma Oyj on suomalainen
julkinen osakeyhti6, jonka kotipaikka on Seindjoki ja sen
rekisterdity osoite on Koulukatu 10, 60100 Seindjoki.
llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeet on listattu NASDAQ OMX Hel-
singissa.

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa inter-
net-osoitteesta www.ilkka-yhtyma.fi tai konsernin emoyh-
tion pddkonttorista.

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus on hyvaksynyt tilinpadtok-
sen julkistettavaksi kokouksessaan 24.2.2010. Osakkeen-
omistajilla on Suomen osakeyhtidlain mukaan mahdollisuus
hyvaksya tai hyldta tilinpadtds sen julkistamisen jdlkeen
pidettdvdssa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myos
mahdollisuus tehda pdatos tilinpdatéksen muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpadtds on laadittu kansainvdlisten tilinpadtos-
standardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2009
voimassaolevia ja EU:ssa sovellettavaksi hyvdksyttyja IAS-
ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Konsernitilinpddtds on laadittu alkuperdisiin hankinta-
menoihin perustuen lukuun ottamatta myytdvissd olevia
sijoituksia seka kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavia rahoitusvaroja, jotka on arvostettu kdyvin arvoin. Ti-
linpadtostiedot esitetdaan tuhansina euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2009 alkaen seuraavia uusia

tai uudistettuja standardeja:

e |FRS 8 Toimintasegmentit. Konsernin toimintasegmentit
ovat entiseen tapaan kustannustoiminta ja painotoiminta.
1.1.2009 alkaen on kuitenkin muutettu IFRS 8:n mukai-
sesti segmenteille kohdistetut omaisuuserdt ja niihin liit-
tyvat tuotot vastaamaan sisdista raportointia. Muutoksen

seurauksena mm. tiettyja kiinteistdja ei endd kohdisteta
segmenteille vaan kohdistamattomien ryhmdan. Myos
Alma Median ja muiden osakkuusyhtididen tulososuus
sisdllytetddn kohdistamattomien ryhmddn. Segmentti-
informaation vertailutiedot 2008 on oikaistu uusien las-
kentaperiaatteiden mukaisiksi.

e |AS 1 Tilinpadtoksen esittdminen. Muutokset vaikuttavat
tuloslaskelman ja oman padaoman muutoslaskelman esi-
tystapaan.

e |AS 23 Vieraan pddoman menot. Muutoksella ei ole vaiku-
tusta tilinpadtokseen.

e |IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpadtoksessa esitettavat
tiedot - Rahoitusinstrumentteja koskevien tietojen paran-
taminen. Muutos vaikuttaa rahoitusinstrumenteista esi-
tettadviin liitetietoihin.

e |FRS-standardeihin tehdyt parannukset (toukokuu 2008).
Useilla pienilld muutoksilla ei ole vaikutusta tilinpadtok-
seen.

IASB on julkaissut seuraavat uudet tai uudistetut stan-
dardit seka tulkinnat, jotka on hyvaksytty EU:ssa ja jotka
saattavat vaikuttaa tulevina tilikausina konsernin tilinpaa-
toksiin:

e |FRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen ja IAS 27 Konser-
nitilinpddtds ja erillistilinpddtds - muutos standardeihin
otetaan kdyttéon tilikaudella 2010. Muutoksilla on vai-
kutusta, mikdli konserni hankkii madrdysvaltaosuuksia tai
tekee tytdryritysten omistusosuusmuutoksia (hankkii tai
luopuu).

¢ |FRS-standardeihin tehdyt parannukset (Huhtikuu 2009).
Muutokset tulevat padosin voimaan 2010. Useilla pienilla
muutoksilla ei ole vaikutusta tilinpaatokseen.

e |FRIC 17 Muiden kuin kdteisvarojen jakaminen omistajille.
Tulkinnalla ei arvioida olevan vaikutusta tuleviin tilinpaa-
toksiin. Tulkinta otetaan kdyttoon tilikaudella 2010.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on maa-
rdysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli
puolet ddnivallasta tai silla on muutoin mddrdysvalta. Mda-
rdysvallalla tarkoitetaan oikeutta maddratd yrityksen talou-
den ja liiketoiminnan periaatteista hyédyn saamiseksi sen
toiminnasta.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelmadlla. IFRS1 -standar-



din salliman helpotuksen mukaisesti ennen 1.1.2004 teh-
tyja yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden
mukaisiksi, vaan ne on jatetty suomalaisen tilinpddtos-
kdytannén mukaisiin arvoihin. Kaikki konsernin sisdiset
liiketapahtumat, saamiset, velat ja sisdiset katteet sekad
sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpadtésta
laadittaessa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta to-
teutuu, kun konserni omistaa yli 20 %:a yrityksen danival-
lasta tai konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta
mutta ei mddrdysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistetty
konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmda kayt-
tden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta
ylittaa kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittdvia tappioi-
ta yhdistellq, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritys-
ten velvoitteiden tdyttdmiseen. Osakkuusyrityssijoitus
sisdaltad hankinnasta syntyneen liikearvon.

llkka-Yhtymdn osakkuusyhtidsijoituksen mahdollis-
ta arvonalentumista seurataan IAS 28 Sijoitukset osak-
kuusyrityksiin -standardin mukaisesti. Jos on viitteita ar-
vonalentumisesta, sijoituksen kirjanpitoarvoa testataan
vertaamalla sita sijoituksesta kerrytettdvissd olevaan ra-
hamaddrddn, joka on kayttdarvo tai myynnistd aiheutuvilla
menoilla vdhennetty kdypa arvo, sen mukaan kumpi niista
on suurempi. Mikdli testaus osoittaa arvonalentumisen, se
tulee kirjattavaksi tulosvaikutteisesti kyseiselld raportoin-
tihetkella. Mikali arvonalentuminen myéhemmin palautuy,
aikaisemmin kirjattu tappio palautetaan tulosvaikutteises-
ti. Arvonalentumisen viitteiden arviointiin seka testauk-
sen toteutukseen vaikuttavia tekijoita ovat Alma Media
-sijoituksen osalta mm. taloudellinen tuloksentekokyky,
muutokset markkinaymparistdssa, osinkopolitiikka seka
osakkeen kurssikehitys.

Konsernin raportoinnissa osakkuusyhtididen tulos-
osuus sisdllytetadn liikevoittoon. Osakkuusyhtiét liittyvat
Iaheisesti konsernin kustannustoimialaan ja konserni osal-
listuu omistajana niiden toiminnan kehittamiseen. Vuoden
2008 raportointi on muutettu vertailukelpoiseksi.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernitilinpadatds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maardiset monetaariset erdt (rahoitus-
varat ja-velat) on muutettu euroiksi Euroopan Keskuspan-
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kin tilinpaatospaivan keskikurssiin. Ulkomaan rahan maa-
rdiset ei-monetaariset erdt ja liilketapahtumat on muutettu
euroiksi kdyttden tapahtumapdivand vallitsevaa kurssia.
Ulkomaan raha madrdisista liiketapahtumista ja monetaa-
risten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
merkitty tuloslaskelmaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liit-
tyvat kurssivoitot ja -tappiot kdsitellaan myynnin tai osto-
jen oikaisuerind. Valuuttamddrdisten sijoitusten ja rahava-
rojen kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin
ja-kuluihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Toimintaan ei liity merkittdvissa mddrin tutkimus- ja ke-
hitystoimintaa. Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi. Tilinpadtoshetkelld konsernin ta-
seessa ei ollut aktivointikelpoisia kehittamismenoja.

Muut aineettomat hyddykkeet

Konsernin taseessa olevat muut aineettomat hyddykkeet
ovat mm. ohjelmistolisenssejda. Ne arvostetaan alkuperdi-
seen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Poistoaika on 3 - 10 vuotta.
Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeitd, joilla olisi rajoit-
tamaton taloudellinen vaikutusaika.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden hankitun liikketoiminnan yksilGitdvissa
olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaa-
rdisestd kdyvdsta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle yksikélle ja liikearvo
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varal-
ta. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettynd arvonalentumisilla.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet on arvostettu pois-
toilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon.

Kun kdyttdomaisuushyddykkeen osaa kdsitelldan eril-
lisend hyodykkeend, osan uusimiseen liittyvat menot ak-
tivoidaan. Muussa tapauksessa mydhemmin syntyvdt me-
not sisdllytetdaan aineellisen kdyttdomaisuushyodykkeen
kirjanpitoarvoon vain, mikdli on todenndkdistd, etta hyo-
dykkeeseen liittyvd vastainen taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotet-
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tavasti madriteltdvissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kir-
jataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.
Hyodykkeista tehdadn tasapoistot arvioidun taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdad poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Hyddykkeen jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpadtoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistét ovat kiinteistdja, joita konserni pitdd
hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua. Sijoituskiinteistdt arvostetaan poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon (IAS
40) ja kdypa arvo esitetdadn liitetietona. Kdypa arvo perus-
tuu ulkopuolisen kiinteistdarvioijan tekeman arvioon, ja se
vastaa toimivien markkinoiden markkina-arvoa. Kaypd arvo
tarkistetaan vuosittain.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita al-
haisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maa-
ritelldaan FIFO-menetelmalla. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, va-
littdmistd tyosuorituksista johtuvista menoista, muista
vdlittémista menoista seka asianmukaisesta osuudesta
valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleis-
menoista normaali toiminta-asteella. Nettorealisointiar-
vo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen val-
miiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtu-
vat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jadvat vuokralle antajalle, kdsitelldan muina vuokra-
sopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suori-
tettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaeri-
na vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet
sisdltyvat aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ta-
seessa. Niistd tehddan poistot taloudellisena vaikutusai-
kana, kuten vastaavista omassa kaytdssa olevista aineelli-
sista kayttdomaisuushyodykkeista. Vuokratuotot kirjataan

tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konsernilla ei ole IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin
mukaisia vuokrasopimuksia, jotka luokiteltaisiin rahoitus-
leasingsopimuksiksi.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspadivand, onko viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viit-
teitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdsta ker-
rytettdvissa oleva rahamadra. Kerrytettdvissa oleva raha-
madadrad arvioidaan lisdksi liikearvosta vuosittain riippumatta
siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos
omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo
ylittad kerrytettdvissd olevan rahamaddran. Kerrytettdvissa
oleva rahamddra on omaisuuseran nettomyyntihinta tai
sitd korkeampi kassavirtaperusteinen kdyttéarvo. Kadyt-
tbéarvoa madritettaessa arvioidut vastaiset rahavirrat dis-
kontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin,
jotka kuvastavat konsernin keskimaardista padomakustan-
nusta ennen veroja. Arvonalentumistappio perutaan, jos
olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerry-
tettdvissa oleva rahamddrd on muuttunut arvonalentumis-
tappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota
ei kuitenkaan peruta enempada, kuin mika hyodykkeen kir-
janpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
missaan tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkejdrjestelyt

Konsernin merkittdvin eldkejdrjestely on Suomen laki-
sadteinen TyEL-eldketurva, joka on hoidettu vakuutusyh-
tidissd. Vakuutusyhtidissd hoidettu TyEL-eldketurva on
maksupohjainen jdrjestely. Lisdksi konsernilla on joitakin
lisdeldkevakuutuksia vakuutusyhtidissa. Suoritukset mak-
supohjaiseen jarjestelmdan kirjataan tuloslaskelmaan ku-
luksi silla kaudella, jota veloitus koskee.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotetta-
vaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta ve-
rosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero laske-
taan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin
liittyvilla veroailla.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan kaikis-
ta vdliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon vadlilla. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat tilinpaad-
tossiirroista sekd rahoitusinstrumenttien kdypiin arvoihin
arvostuksista. Laskennalliset verot on laskettu kdyttamadlla
tilinpdatdspdivddn mennessad saddettyja verokantoja.



Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen mda-
raan asti, kun on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vadliaikainen ero
voidaan hyodyntda.

TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvdt merkittavat riskit ja edut ovat siir-
tyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun
palvelu on suoritettu.

Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeenomistajien oikeus
maksun saamiseen on syntynyt.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu kdypdadn arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja
muihin saamisiin sekd myytavissa oleviin rahoitusvaroihin
ja erapdivaan asti pidettaviin sijoituksiin. Luokittelu tapah-
tuu rahoitusvarojen kayttotarkoituksen perusteella ja ne
luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Transak-
tiomeno on sisdllytetty rahoitusvarojen alkuperdiseen kir-
janpitoarvoon, kun kyseessa on erq, jota ei arvosteta kdy-
paadn arvoon tuloslaskelman kautta. Kaikki rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivana.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat -ryh-
maddn on luokiteltu kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvdt
rahoitusvarat. Kaupankdyntitarkoituksessa olevien osak-
keiden realisoitumattomat kdyvdn arvon arvostusvoitot tai
-tappiot, saadut osinkotuotot sekd luovutusvoitot ja -tap-
piot on kirjattu nettona tuloslaskelman rahoitustuottoihin
tai -kuluihin. Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat varat
sisaltavat aktiivisilla markkinoilla noteerattuja osakkeita.

Erdpdivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia joh-
dannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liit-
tyvat maksusuoritukset ovat kiinteitd tai madritettavissa,
jotka erddntyvat mddrattynd pdivdna ja jotka konsernilla on
vakaa aikomus ja kyky pitaa erdpdivddn asti. Ne arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon. Konsernilla ei ole ko.
erid raportointijaksoilla.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, joihin liittyvdt maksut ovat kiintedt ja
madritettdvissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla
eika yhtid pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Tahan
ryhmddn sisdltyvat konsernin rahoitusvarat, jotka on ai-
kaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluja ve-
lalliselle. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja
ne sisdltyvat lyhyt- tai pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti mda-
ratty tahdn ryhmaddn tai joita ei ole luokiteltu muihin ra-
hoitusvarojen ryhmiin. Ryhman erdt on arvostettu kdypddn
arvoon ja arvostusvoitot ja tappiot merkitdadn kayvan arvon
rahastoon omaan pdadomaan. Myytdvissd olevat rahoitus-
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varat sisaltdvdt padasiassa aktiivisilla markkinoilla notee-
rattuja sekd noteeraamattomia osakkeita. Kdyvan arvon
muutokset siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan
silloin, kun sijoitus myydddn tai kun sen arvo on alentunut
siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.
Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu hankintame-
noon, koska niiden kdypid arvoja ei ole luotettavasti saata-
villa. Tilinpdatoksessa 2009 konsernilla ei ole noteerattuja
osakkeita myytdvissad olevissa rahoitusvaroissa.

Rahavarat koostuvat kdteisesta rahasta ja pankkisaa-
misista sekd muista lyhytaikaisista, erittain likvideistd
sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lu-
kien. Kdytdssad olevat luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin.

Konsernin rahoitusvelat ovat pddasiassa ostovelkoja
ja rahalaitoslainoja. Rahoitusvelat merkitaan alun perin
kirjanpitoon kdypddn arvoon. Rahoitusvelkoja sisdltyy pit-
ka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspdivana tapauskoh-
taisesti, onko olemassa objektiivista ndyttdd vksittdisen
rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman
arvon alentumisesta. Mikali osakesijoitusten kdypd arvo on
alittanut hankintamenon merkittdvasti tai on pitkdaikainen,
tdma on osoitus myytdvissa olevan osakkeen arvonalentu-
misesta. Arvonalentumisen laukaisevia tekijéita voivat olla
mm. vastapuolen taloudelliset vaikeudet, markkina-arvon
alentuminen alle hankintamenon merkittdvasti tai yli 12
kuukautta. Jos arvonalentumisesta on ndyttdd, kdyvan ar-
von rahastoon kertynyt tappio siirretaan tuloslaskelmaan.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPE-
RIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpdatésta laadittaessa joudutaan tekemddn tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Arviot ja
oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja mui-
hin perusteltavissa oleviin oletuksiin. Lisaksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletuk-
set ja tilinpdatdspaivdn arvioihin liittyvat epdavarmuusteki-
jat, jotka aiheuttavat merkittdvadn riskin konsernin varojen
ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, sisdltyvdt aineellisten ja ai-
neettomien hyddykkeiden seka myytdvissa olevien sijoi-
tusten ja osakkuusyhtidsijoitusten arvonalentumisarvioon.
Arvonalentumisviitteitda arvioidaan sdaanndllisesti edella
mainittujen laatimisperiaatteiden mukaisesti.
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1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernissa on kaksi raportoitavaa segmenttia. Toi-
mintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen or-
ganisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen
raportointiin.

Konsernin raportoitavat segmentit ovat monikana-
vainen kustannustoiminta seka painotoiminta. Kustan-
nustoiminnan segmentti muodostuu kustannusyhtios-
td |-Mediat Oy. Konsernin kolmessa eri yhtidssa, Vaasa
Oy, Sanomalehti llkka Oy, Pohjanmaan Lahisanomat Oy,
harjoitettu kustannustoiminta keskitettiin yhteen yhti-
60n 1.1.2010. Konsernin kustantamia maakuntalehtia
ovat llkka ja Pohjalainen seka viisi paikallislehtea (Jur-
van Sanomat, Jarviseutu, Komiat, Suupohjan Sanomat
ja Viiskunta) ja kaksi kaupunkilehtead, Eteld-Pohjanmaa
ja Vaasan Ikkuna. Segmentin tuotot muodostuvat le-
vikkituotoista ja ilmoitustuotoista.

Painotoimintasegmentti muodostuu painoyhtidsta
I-print Oy. Yhtion liikkevaihto koostuu padasiassa sa-
nomalehtipainamisesta. Lisdksi palveluihin kuuluvat
erilaiset kirjapainotuotteet, sivunvalmistus- ja taitto-
palvelut, digitaalipainotuotteet seka sisalléntuotanto.
Yhti6lla on toimintaa Seindjoella. Vaasan painoyksikén
toiminta lopetettiin 31.12.2009.

Konsernissa segmenttien tulos on liikevoittotaso.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liikketoimin-
nan erid, joita segmentti kdyttaa liiketoiminnassaan.
Segmenteille kohdistamattomat erdt sisdltdvdt kon-
sernipalvelut, arvopaperikaupan, osuuden osakkuus-
yhtididen tuloksesta, vero- ja rahoituserid seka koko
konsernille yhteisia erid. Investoinnit koostuvat use-
ammalla kuin yhdella tilikaudella kaytettdvien aineel-
listen kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden sekd myytdvissa olevien ja osakkuus-
yhtidosakkeiden lisayksistd. Segmenttien valinen hin-
noittelu on markkinaehtoista.

IFRS 8 kadyttéonotto ei ole muuttanut konsernin
raportoitavia toimintasegmentteja. 1.1.2009 alkaen
on kuitenkin muutettu IFRS 8:n mukaisesti segmen-
teille kohdistetut omaisuuserat ja niihin liittyvat tuo-
tot vastaamaan sisdista raportointia. Muutoksen seu-
rauksena mm. tiettyja kiinteist6jd ei enda kohdisteta
segmenteille vaan kohdistamattomien ryhmddn. Myds
osuus osakkuusyhtididen tuloksista sisallytetaan lii-
kevoittoon, kohdistamattomien ryhmaan. Segmentti-
informaation vertailutiedot 2008 on oikaistu uusien
laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

TOIMINTASEGMENTIT

Kustannus- Paino- Kohdista Elimi- Konserni
2009 (1000 eur) toiminta toiminta mattomat noinnit vhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 39655 9151 5 48811
Sisainen liikevaihto 171 8881 3011 -12 064
Liikevaihto 39 826 18 032 3016 -12 064 48 811
Poistot -356 -2 464 -591 -3411
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 3019 3019
Liikevoitto 5582 2615 2285 10 482
Rahoitustuotot- ja kulut 3013 3013
Tuloverot -1 995 -1 995
Tilikauden tulos 11500
VARAT
Segmentin varat 8648 14871 123540 147 060
Osuudet osakkuusyhtidissa 17 109150 109 167
Investoinnit 538 425 36 464 37427
VELAT
Segmentin velat 4670 3091 39002 46 762
Konsernin tuotteita ja palveluja koskevat tiedot, ulkoinen liikevaihto
Levikkituotot 19083
lImoitustuotot 20298
Painotuotot 9151
Muu myynti 279

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevaihdon ja konsernin liikkevaihdon ero muodostuu konsernieliminoin-
neista. Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevoiton ja konsernin liikkevoiton ero muodostuu paaasiassa
osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista ja emoyhtidtoimintojen liiketappiosta.
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Kustannus- Paino- Kohdista- Elimi- Konserni
2008 (1000 eur) toiminta toiminta mattomat noinnit yvhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 44 493 10887 3 55384
Sisainen liikevaihto 155 9294 2770 -12 219
Liikevaihto 44 648 20181 2774 -12 219 55384
Poistot -369 -2 023 -569 -2 961
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 48 48
Liikevoitto 8976 2580 -780 10776
Rahoitustuotot- ja kulut 4840 4840
Tuloverot -2 086 -2 086
Tilikauden tulos 13530
VARAT
Segmentin varat 9148 19320 47 861 76 328
Osuudet osakkuusyhtidissa 17 517 533
Investoinnit 914 2543 52891 56 348
VELAT
Segmentin velat 4949 1784 46512 53245
Konsernin tuotteita ja palveluja koskevat tiedot, ulkoinen liikevaihto
Levikkituotot 18793
limoitustuotot 25170
Painotuotot 10887
Muu myynti 533

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoin-
neista. Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevoiton ja konsernin liikkevoiton ero muodostuu padasiassa emo-
yhtidtoimintojen liiketappiosta.

MAANTIETEELLISET TIEDOT

1000 eur 2009 2008
LIIKEVAIHTO

Suomi 48 545 55034
Muut pohjoismaat 266 350
Yhteensa 48 811 55384
PITKAAIKAISET VARAT

Suomi 128609 22121
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT 2008

llkka-Yhtyma-konserniin kuuluva Pohjanmaan Lahisanomat Oy osti 31.5.2008 Kauhava-lehden liiketoiminnan. Hankin-
nasta maksettiin rahana 476 tuhatta euroa ja otettiin vastattavaksi velkoja 124 tuhatta euroa, jolloin kauppahinnaksi
muodostui 600 tuhatta euroa. Liikearvon, 314 tuhatta euroa, syntyminen perustuu odotettavissa oleviin synergiahyo-
tyihin. Merkittdvin synergiaetu syntyy Kauhava ja Harmat lehtien yhdistamisesta vuoden 2009 alusta.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapdivdna olivat seuraavat:

1000 eur 2008

Kdyvit arvot

Rahana maksettu vastike 476
Hankitut varat:

Aineelliset hyodykkeet 5
Asiakkuudet 280
Korottomat velat -124
Nettovarat yhteensa 162
Liikearvo 314

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 eur 2009 2008
Vuokratuotot sijoituskiinteistéista 227 218
Muut vuokratuotot 106 108
Aineellisten kdyttéomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 8 213
Liiketoiminnan muut tuotot 29 87
Yhteensa 369 626

4. MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 eur 2009 2008
Ostot tilikauden aikana 5532 7788
Varastojen lisdys tai vahennys 299 -218
Aineet, tavarat, tarvikkeet 5831 7571
Ulkopuoliset palvelut 9 380 9511
Materiaalit ja palvelut 15211 17 082

5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

1000 eur 2009 2008
Palkat ja palkkiot 13766 14788
Eldkekulut, maksupohjaiset jdrjestelyt 2514 2369
Muut henkilésivukulut 660 859
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 16 940 18 016

HENKILOSTO KESKIMAARIN

Kustannustoiminta 229 246
Painotoiminta 101 111
Kohdistamaton 37 36
Yhteensa 366 393

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetddn kohdassa 26.
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6. POISTOT
1000 eur 2009 2008
Aineettomat oikeudet 248 188
Rakennukset ja rakennelmat 603 582
Sijoituskiinteistot 109 114
Koneet ja kalusto 2451 2077
Suunnitelman mukaiset poistot 3411 2961
7. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
1000 eur 2009 2008
Vuokrat 255 223
Tilakulut 1035 1224
Myynti- ja markkinointikulut 1493 1824
Sijoituskiint. hoitokulut 46 64
Muut kulut 3316 3886
Litketoiminnan muut kulut yhteensa 6 145 7 221
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Tilintarkastus 32 25
Todistukset ja lausunnot 77
Veroneuvonta 5 9
Muut palkkiot 14 20
Yhteensa 129 54
8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
1000 eur 2009 2008
RAHOITUSTUOTOT
Osinkotuotot myytdvissa olevista rah. varoista 2704 7237
Nettovoitot kaupankayntitarkoituksessa pidettdvistd rah.varoista 992
Korkotuotot lainoista ja saamisista seka pankkitileista 76 278
Muut rahoitustuotot 206 132
Rahoitustuotot yhteensa 3977 7 648
RAHOITUSKUWUT
Luovutustappiot myytavissa olevista rah.varoista -66
Nettotappiot kaupankdyntitarkoituksessa pidettavista rah.varoista -1115
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -964 -1 626
Rahoituskulut yvhteensa -964 -2 807
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA 3013 4 840
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9. TULOVEROT

1000 eur 2009 2008
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 2247 2145
Aikaisempien tilikausien verot 1

Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos -253 -60
Tuloverot 1995 2 086
Tasmadytyslaskelma

Kirjanpidon voitto ennen veroja 13495 15616
Laskennallinen vero emoyhtion verokannalla 3509 4060
Verokulu tuloslaskelmassa -1995 -2 086
€Ero 1514 1974
Eroanalyysi (netto)

Vahennyskelvottomat menot -14 -32
Verovapaat tulot 743 1994
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 785 12
Aikaisempien tilikausien vero -1

Eroanalyysi (netto) yhteensa 1514 1974

10. AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

Muut

Aineettomat aineettomat Ennakko-
1000 eur oikeudet hyddykkeet maksut Lliikkearvo  Yhteensd

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2009

Hankintameno 1.1. 4987 2 13 314 5317
Lisaykset 610 113 723
Vahennykset -861 -861
Siirrot erien valilla 77 -77

Hankintameno 31.12 4814 2 49 314 5180
Kertyneet poistot 1.1. -4279 -4 279
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 861 861
Tilikauden poisto -248 -248
Kertyneet poistot 31.12 -3667 -3667
KIRJANPITOARVO 31.12.2009 1147 2 49 314 1513

Muut
Aineettomat aineettomat Ennakko-

1000 eur oikeudet hyddykkeet maksut Liikearvo Yhteensi

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2008

Hankintameno 1.1. 4508 2 20 4531
Lisaykset 411 55 314 780
Siirrot erien vdlilla 69 -63 6
Hankintameno 31.12 4987 2 13 314 5317
Kertyneet poistot 1.1. -4 091 -4 091
Tilikauden poisto -188 -188
Kertyneet poistot 31.12 -4 279 -4 279
KIRJANPITOARVO 31.12.2008 708 2 13 314 1038

Liikearvo 314 tuhatta euroa on kohdistettu Komiat-lehden rahavirtaa tuottavalle yksikélle, joka kuuluu kustannustoimin-
nan segmenttiin.



11. AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja
1000 eur vesialueet

AINEELLISET HYODYKKEET 2009

Rakennukset
ja rakennelmat

Koneet
ja kalusto

Ennakko-
maksut ja
keskener.
hankinnat
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Yhteensa

Hankintameno 1.1. 934 18987 43181 63102
Lisdykset 1 141 388 530
Vdhennykset -2990 -2990
Siirrot erien vdlilla -61 83 -83 -61
Hankintameno 31.12 934 18927 40415 305 60 581
Kertyneet poistot 1.1. -10689 -32 608 -43 297
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2988 2988
Tilikauden poisto -603 -2451 -3 054
Kertyneet poistot 31.12 -11 292 -32071 -43 363
KIRJANPITOARVO 31.12.2009 934 7 635 8 344 305 17 218

Maa- ja
1000 eur vesialueet

AINEELLISET HYODYKKEET 2008

Rakennukset
ja rakennelmat

Koneet
ja kalusto

Ennakko-
maksut ja

keskener.
hankinnat

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 934 18686 39193 1948 60 762
Lisdykset 435 951 1589 2974
Vdhennykset -184 -490 -4 -679
Siirrot erien valilla 51 3527 -3533 44
Hankintameno 31.12 934 18987 43181 63102
Kertyneet poistot 1.1. -10 283 -30941 -41 225
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 177 410 587
Tilikauden poisto -582 -2 077 -2 659
Kertyneet poistot 31.12 -10 689 -32 608 -43 297
KIRJANPITOARVO 31.12.2008 934 8299 10573 19 805

Konsernin aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen viela poistamatta oleva osa oli
7 950 tuhatta euroa 31.12.2009 (10 074 tuhatta euroa 31.12.2008).
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12. SIJOITUSKIINTEISTOT

1000 eur 2009 2008
SIJOITUSKIINTEISTOT

Hankintameno 1.1. 1968 1968
Lisaykset 13

Siirrot erien valilla 61

Hankintameno 31.12 2042 1968
Kertyneet poistot 1.1 -1437 -1323
Tilikauden poisto -109 -114
Kertyneet poistot 31.12. -1 546 -1437
KIRJANPITOARVO 31.12. 496 531

Sijoituskiinteistdjen kayvadt arvot olivat 2,2 milj. euroa vuonna 2009 (1,7 milj. euroa vuonna 2008).

13. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

1000 eur 2009 2008
OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA

Tilikauden alussa 533 486
Lisaykset 35701

Siirrot erien vdlilla *) 69718

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 3019 48
Osuus suorista oman padoman kirjauksista 195

Tilikauden lopussa 109 167 533
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon sisaltyva liikearvo: 88 849

*) llkka-Yhtyman Alma Media Oyj -omistus muuttui 10.8.2009 osakekaupan mydta osakkuusyhtidsijoitukseksi. llkka-Yhtyman
aiempi Alma Media Oyj -omistus on siirretty tase-erdstd Myytdvissa olevat sijoitukset osakkuusyritysosakkeisiin ja myds oman
padoman kdyvan arvon rahastossa kauden alussa ollut, myytdvissd olevien osakkeiden arvostustappio (31 509 tuhatta euroa)
on siirretty ilman tulosvaikutusta osakkuusyritysosakkeisiin, minka jdlkeen llkka-Yhtymdn aiempi Alma Media Oyj-omistus on
taseessa hankintahinnalla (69 718 tuhatta euroa). Tilinpdatospadivana 31.12.2009 Alma Media Oyj:n osakkeiden markkina-
arvo (113,8 miljoonaa euroa) oli hankintahintaa (105,4 miljoonaa euroa) korkeampi.

Osakkuusyhtidsijoituksista 39,3 Meur (markkina-arvo) oli 31.12.2009 lainojen vakuutena.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio:

Liike- Voitto/ Om.osuus
1000 eur Kotipaikka vaihto tappio %
2008
Arena Partners Oy Kuopio 2079 292 2004 142 2591
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 215 119 890 4 40,00
Yrittdva Suupohja Oy Kauhajoki 124 78 480 24 38,46
Yhteensa 2418 489 3374 170

Liike- Voitto/ Om.osuus
1000 eur Kotipaikka vaihto tappio %
2009
Alma Media Oyj Helsinki 155 461 59508 307 837 29328 20,40
Arena Partners Oy Kuopio 1919 414 1914 -50 37,82
Vdli-Suomen Media Oy Jyvdskyld 210 110 883 4 40,00
Yrittavd Suupohija Oy Kauhajoki 130 72 519 13 38,46

Yhteensd 157720 60103 311153 29 295
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14. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Myytavissa olevat sijoitukset sisaltavat noteerattuja seka noteeraamattomia osakkeita. Noteeratut osakkeet on ar-
vostettu markkina-arvoon ja arvostusvoitot ja tappiot merkitaan kdyvdn arvon rahastoon omaan padomaan. Mark-
kina-arvon muutokset siirretddan omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydddn tai kun sen arvo
on alentunut siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu
hankintamenoon, koska niiden kdypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla. Tilinpaatéksessd 2009 konsernilla ei ole
noteerattuja osakkeita myytavissa olevissa rahoitusvaroissa.

Myytdvissd olevista sijoituksista 26,0 Meur oli 31.12.2008 lainojen vakuutena.

1000 eur 2009 2008
Aktiivisilla markkinoilla noteeratut osakesijoitukset 38 209
Noteeraamattomat osakesijoitukset 5566 5107
Myytavissa olevat sijoitukset yhteensa 5566 43 316

Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin muodostuvat pddosin sijoituksista Anvian ja Keski-Pohjanmaan Kirjapai-
non osakkeisiin seka kiinteistoyhtidihin.

15. PITKAAIKAISET MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

1000 eur 2009 2008
Pitkaaikaiset lainasaamiset (lainat ja saamiset) 30

Pitkdaikaiset omistusyhteysyrityslainasaamiset (lainat ja saamiset) 28 39
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset yhteensa 58 39

Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset muodostuvat annetuista padomalainoista.
Padomalainat on arvostettu taseessa kirjanpitoarvoon.

16. VAIHTO-OMAISUUS

1000 eur 2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 602 900
Keskenerdiset tuotteet 20 30

Vaihto-omaisuus 622 930
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17. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 eur 2009 2008
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksiltd (lainat ja saamiset) 16 9
Myyntisaamiset (lainat ja saamiset) *) 2576 3093
Muut saamiset (lainat ja saamiset) 5 15
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 266 169
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 862 3287

Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erat

Jaksotetut henkilostokulut 104 22
Muut erdt 162 147
Yhteensa 266 169
1000 eur 2009 2008
Myyntisaamisten ikdjakauma *)

Erdantymattomdt 2242 2662
Erdaantyneet

Alle 30 paivaa 235 305
30-60 pdivaa 38 41
Yli 60 pdivaa 60 86
Yhteensd 2576 3093

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 64 tuhatta euroa (57 tuhatta euroa vuonna 2008).

18. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

1000 eur 2009 2008
Osakkeet ja osuudet (kaupankdyntitarkoituksessa oleva) 2472 2285
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 2472 2285

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavdt kaupankdyntitarkoituksessa
pidettdvia sijoituksia, jotka ovat noteerattuja osakkeita.

19. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1000 eur 2009 2008

Rahavarat konsernin taseessa ja rahavirtalaskelmassa
Rahat ja pankkisaamiset 6 648 2321

Rahavarat 6 648 2321
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20. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Sarjal Osakkeiden Ikm Osakepddoma 1000 eur
31.12.2007/ 31.12.2008 4304 061 1076
31.12.2009 4304 061 1076
Sarjall Osakkeiden Ikm Osakepddoma 1000 eur
31.12.2007/31.12.2008 10361772 2590
Osakeanti (rekisteroity 6.10.2009) 10999 375 2750
31.12.2009 21361147 5340
Sarja | ja Il yhteensa Osakkeiden Ikm Osakepadoma 1000 eur
31.12.2007/31.12.2008 14665 833 3666
Osakeanti (rekisterdity 6.10.2009) 10999 375 2750
31.12.2009 25 665 208 6416

|-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa ddnestdd kahdellakymmenella (20) ddnelld ja Il-sarjan osake
vhdelld (1) danelld. Osakepddomaa koskevat muut tiedot on esitetty kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat s. 67.

1000 eur 2009 2008
KAYVAN ARVON RAHASTO JA MUUT RAHASTOT

Kayvan arvon rahasto -31 509
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 48498

Vararahasto 12837
Lainanlyhennysrahasto 24 24
Kdyvan arvon rahasto ja muut rahastot 48 522 -18 647

Kayvdn arvon rahasto
Kayvan arvon rahasto sisaltaa myytdvissa olevien sijoitusten kdypien arvojen muutokset.

Muut rahastot:

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisdltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahin-
nan silta osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepadomaan.

llkka-Yhtymd Oyj toteutti tilikauden aikana osakeannin, jolla kerdtyt varat vahennettyna annista syntyneilla kuluilla olivat
38 410 tuhatta euroa. Osakeannilla keratyt varat merkittiin osakkeen nimellisarvoa vastaavalta osalta, eli 0,25 eurolta
osaketta kohden, yhtién osakepadomaan ja nimellisarvon ylittavdlta osalta, eli 3,38 eurolta osaketta kohden, yhtion sijoi-
tetun vapaan oman padoman rahastoon.

Vararahaston alentamismaddra on siirretty syyskuussa 2009 sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Vararahasto

Vararahasto on sisdltanyt padosin ennen vuotta 1997 saatuja emissiovoittoja. Yhtiokokous paatti 27.4.2009, etta yhti-
on taseen 31.12.2008 mukaista vararahastoa alennetaan 12 837 354,95 eurolla. Alentamismddra siirretddn sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon. Alentamisen jdlkeen taseessa olevan vararahaston mdara on nolla. Vararahaston alen-
taminen edellyttad osakeyhtidlain 14 luvun 3-5 §:ien mukaista kuulutus- ja rekisterdimismenettelyad. Paatds vararahaston
alentamisesta on Patentti- ja rekisterihallituksen myéntaman luvan perusteella pantu tdytdntéon syyskuussa.

Lainanlyhennysrahasto
Lainanlyhennysrahasto muodostuu konserniin kuuluvan kiinteistdyhtiéon oman paaoman rahastosta.

Osingot
Tilinpaatospaivdn jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,35 euroa/osake.
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21. LASKENNALLISET VEROVELAT

LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN ERITTELY 2009

Kirjattu
1000 eur 1.1.2009 tuloslaskelmaan 31.12.2009
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 1740 -278 1462
Muut jaksotuserot 19 25 43
Yhteensa 1758 -253 1505

LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN ERITTELY 2008

Kirjattu Kirjattu
1000 eur 1.1.2008 tuloslaskelmaan omaan padomaan 31.12.2008
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 1799 -59 1740
Muut jaksotuserot 19 -1 19
Myytdvissd olevat sijoitukset 2874 -2 874
Yhteensa 4692 -60 -2 874 1758

Konsernilla on kirjattuja arvonalentumisia 126 tuhatta euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska ei
ole todenndkdistd, ettd kyseisid arvonalennuksia pystyttdisiin hyddyntamdan verotuksessa.

22. KOROLLISET VELAT

1000 eur 2009 2008
PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Rahalaitoslainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 26231 28615
Eldkelainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 6973 9134
Pitkaaikainen korollinen vieras padgoma 33 204 37 749

LYHYTAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Rahalaitoslainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 2 385 4385
Eldkelainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 2161 1473
Lyhytaikainen korollinen vieras pidoma 4 545 5858

Konsernin korolliset lainat ovat sekd vaihtuva- etta kiintedkorkoisia. Tilinpadtdspaivdana 24 % lainoista oli kiinteakor-
koista ja 76 % muuttuvakorkoista. Lainojen keskimaardinen korkoprosentti 31.12.2009 oli 1,94 %.

Luottolimiittien kokonaismaard on 13 Meur, josta ei 31.12.2009 ollut yhtddn kaytdssa.

23. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1000 eur 2009 2008
Saadut ennakot 1745 1715
Ostovelat (hankintamenoon arvostettu rahoitusvelka) 1349 1128
Velat omistusyhteysyrityksille (hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 2 12
Siirtovelat 2408 2948
Muut velat 1657 1930
Ostovelat ja muut velat 7 160 7734

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt

Jaksotetut henkiléstokulut 2150 2550
Muut erat 258 398
Yhteensa 2408 2948
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24. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet madritellaan hallituksessa ja riskien hallintaan liittyvdt toimenpiteet hoitaa kes-
kitetysti konsernin emoyhtion talousosasto. Konserni emoyhtit vastaa keskitetysti konsernin rahoituksesta. Konserni
altistuu korkoriskille ja osakkeiden hintariskille.

Valuuttariski
Konsernilla ei ole merkittavaa valuuttariskid, koska liiketapahtumat toteutetaan padosin euroissa.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu lainasalkkuun kohdistuvista markkinakorkojen muutoksista. Konsernillaoli 31.12.2009
korollista velkaa 37,7 Meur (31.12.2008 43,6 Meur). Korkoriskia hallitaan pitamalla osa lainojen koroista kiintedana ja
osa vaihtuvakorkoisena. Tilinpaatospdivanad 24 % lainoista oli kiintedkorkoista ja 76 % muuttuvakorkoista. Laina-aika
on4-6v. Tilinpadtostilanteessa 31.12.2009 vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen vaikutus tulokseen ennen veroja
olisi ollut -/+ 286 teur, jos korkotaso olisi noussut tai laskenut prosenttiyksikon.

Sijoitustoiminnan markkinariski

Sijoitukset tehdadn luottokelpoisuudeltaan hyvien ja tunnettujen kumppanien kanssa.

Konserni altistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden markkinahintojen vaihteluista aiheutuville hintariskeille.
Konsernin hallitus on maaritellyt osakesijoituksien reunaehdot ja osakesijoituksien riskiarvio kdydaan lapi hallitukses-
sa kuukausittain.

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi

Alla oleva taulukko kuvaa sijoitusten hintariskia. OMXHCAP indeksin vuosimuutos 2009 on ollut 36,2 %. Alla olevassa
taulukossa on kuvattu sijoitusten hintariskia, mikali osakkeiden markkinahinnoissa tapahtuisi 10 %:n vahvistuminen
tai heikkeneminen kaikkien muiden tekijoiden pysyessa muuttumattomina. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavien rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat verojen jdlkeiseen tulokseen. Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien rahoitusvarojen markkina-arvo oli vuoden 2009 lopussa 2 472 tuhatta euroa (2 285 teur vuonna 2008).

2009 (1000 eur) Muutokset tuloslaskelmassa

Muutos 10 % 183

Luottoriski

Lehtien tilausmaksut saadaan etukdteen. llmoitus- ja painotydsaamiset ovat hajaantuneet padsddntoisesti laajalle
kotimaiselle asiakaskunnalle. Asiakassaldoja seurataan jatkuvasti ja erddntyneisiin saataviin reagoidaan vdlittémasti.
Konsernin luottoriskin enimmdismadra vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maardad. Rahoituksen saatavuus ja
joustavuus pyritdadn yllapitamaan luottolimiittien avulla. Tilikauden lopussa konsernin rahavarat olivat 6,6 Meur. Kayt-
tamattomien luottolimiittien kokonaismadra 31.12.2009 oli 13 Meur (31.12.2008 kaytdssa 13 Meur luottolimiitista
2 Meur).

Seuraavassa taulukossa on esitetty korollisten lainojen eraantyminen. Luvut ovat diskonttaamattomia.

31.12.2009 (1000 eur) tasearvo rahavirta allelvuosi 1-2vuotta 2-5vuotta yli5 vuotta

Takaisinmaksut 37749 37 749 4545 6930 25881 393
Korkomaksut 1967 671 552 728 15
Yhteensa 37 749 39716 5216 7 482 26 609 408

31.12.2008 (1000 eur) tasearvo rahavirta allelvuosi 1-2vuotta 2-5vuotta yli5 vuotta

Takaisinmaksut 43607 43 607 5859 4546 28451 4751
Korkomaksut 5092 1429 1236 2338 89
Yhteensa 43 607 48 699 7 288 5782 30789 4840
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25. VASTUUSITOUMUKSET

1000 eur 2009 2008

OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 28615 33000
Eldkelainat 9134 10607
Yhteensd 37 749 43 607
Kayttamattomadt luottolimiitit 13000 11 000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 8801 8801
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 1245 1245
Kiinnitykset yhteensa 10 045 10 045
Pantatut osakkeet 39 309 26013

EI-PURETTAVISSA OLEVIEN MUIDEN VUOKRASOPIMUSTEN
PERUSTEELLA MAKSETTAVAT VAHIMMAISVUOKRAT:

Yhden vuoden kuluessa 41 131

Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluttua 164 60

Yhteensd 205 191
Muut vastuut

Konserni on velvollinen tarkistamaan vuonna 2008 valmistuneista kiinteistéinvestoinneista tekemiddn arvonlisavero-
vahennyksia, jos kiinteistén verollinen kdytté vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmadismddrd on 50 tuhatta
euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2018.

26. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

llkka-Yhtyma-konsernin Iahipiiriin kuuluvat osakkuusyhtiot, hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jdsenet, toimitus-
johtaja ja konsernin johtoryhma.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet ovat seuraavat:

Kotipaikka Omistusosuus Os. ddnivallasta
Emoyhtid llkka-Yhtyma Oyj Seindjoki
I-Mediat Oy (entinen Vaasa Oy) *) Seindjoki 100 % 100 %
|-print Oy Seindjoki 100 % 100 %
Pohjanmaan Lahisanomat Oy *) Seinajoki 100 % 100 %
Sanomalehti llkka Oy *) Seindjoki 100 % 100 %
Pohjalaismediat Oy (entinen I-Mediat Oy) Seinajoki 100 % 100 %
Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10 Seinajoki 100 % 100 %
Seindjoen Kassatalo Osakeyhtio Seinajoki 100 % 100 %

*) Sanomalehti llkka Oy ja Pohjanmaan Lahisanomat Oy sulautuivat 31.12.2009 Vaasa Oy:66n.
Osakkuusyhtioita koskevat tiedot I6ytyvat kohdasta 13.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

1000 eur 2009 2008
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN MYYNTI

Osakkuusyhtioille 239 203
Muulle I3hipiirille 711 796
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN OSTOT

Osakkuusyhtidilta 560 454
Muulta lahipiirilta 2 1
MYYNTISAAMISET

Muulta lahipiirilta 5¢2 43
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Liiketapahtumat Iahipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.
Saamiset ja velat osakkuusyhtidilta on eritelty kyseisten erien liitetiedoissa (liitetiedot 15,17 ja 23).

1000 eur 2009 2008

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 837 827

Johto koostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta, toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmadstd. Summat ovat maksupe-
rusteisia, eivdt eroa olennaisesti suoriteperusteisista.

Toimitusjohtajan eldkeika on vallitsevan vanhuuseldkejdrjestelmdn mukainen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion
puolelta on 6 kk, jonka lisaksi yhtid korvaa 12 kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen. Toimitusjohtajan irtisa-
noutumisaika on kuusi kuukautta.

1000 eur 2009 2008
PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtajat ja hallituksen jasenet 432 429
Hallintoneuvoston jasenet 41 29

27. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkdaikaista
omistaja-arvoa. Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. llkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista
osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vahintdadn puolet osinkoina. Osingon jaossa otetaan
kuitenkin huomioon kannattavan kasvun vaatima rahoitus ja yhtion tulevaisuuden nakymadt.

Konsernilla oli korollista nettovelkaa 28,6 Meur vuoden 2009 lopussa. Hallitus on asettanut konsernin omavaraisuus-
asteelle tavoitteeksi 40 %. Vuonna 2009 konsernin omavaraisuusaste oli 69,0 %. (30,9 %).

1000 eur 2009 2008
KONSERNIN NETTOVELAT

Korolliset velat 37749 43 607
Rahavarat 6 648 2321
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat 2472 2 285
Nettovelat 28 629 39002
Oma pddoma yhteensa 100 298 23083
Nettovelkaantumisaste (gearing) 28,5 % 169,0 %

28. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Hallituksella ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpadtdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikutta-
neet tilinpddtdksen laskelmiin.
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llkka-Yhtyma-konserni 2007 -2009

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2009 {1 [11:] 2007
Liikevaihto, Meur 488 554 549
-muutos % -11,9 09 4,2
Liikevoitto, Meur 10,5 10,8 118
-% liikevaihdosta 215 195 21,5
Voitto ennen veroja, Meur 135 15,6 174
-% liikevaihdosta 27,6 28,2 31,7
Tilikauden voitto, Meur 115 135 13,7
-% liikevaihdosta 23,6 24,4 25,0
Oman padoman tuotto (ROE), % 186 311 22,0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 141 26,4 26,7
Omavaraisuusaste, % 69,0 309 84,2
Gearing, % 28,5 169,0 -26,2
Bruttoinvestoinnit, Meur *) 374 56,3 53
-% liikevaihdosta 76,7 101,7 9,6
Taseen loppusumma, Meur 1471 76,3 77,5
Maksuvalmius (current ratio) 1,06 0,79 2,41
Henkilosto keskimaarin 366 393 388

*) Sisdltaad investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka myytdavissa oleviin ja osakkuusyhtidosakkeisiin.

Osakekohtaiset tunnusluvut

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2009 2008 2007
Tulos/osake (EPS), eur 0,55 0,70 0,71
Liiketoiminnan rahavirta/ osake, eur 053 048 053
Oma padoma/osake, eur 391 1,20 331
Osinko/osake (I-sarja), eur  *) 0,35 0,23 0,78
Osinko/osake (ll-sarja), eur *) 0,35 0,23 0,75
Osinko/tulos, (I-sarja), % 63,9 334 1099
Osinko/tulos, (lI-sarja), % 63,9 32,2 1059
Efektiivinen osinkotuotto (I-sarja), % 39 S5 81
Efektiivinen osinkotuotto (ll-sarja), % 57 4,2 9,2
Hinta/voitto -suhde (P/E) (I-sarja) 16,4 95 136
Hinta/voitto -suhde (P/€) (ll-sarja) 11,2 77 11,5
Osakkeiden osakeantioikaistu kurssikehitys
keskikurssi (I-sarja), eur 7,07 9,60 943
keskikurssi (ll-sarja), eur 573 8,01 8,49
alin kurssi (I-sarja), eur 5,60 641 8,09
alin kurssi (ll-sarja), eur 5,03 5,26 7,64
vlin kurssi (I-sarja), eur 10,00 10,49 10,19
vlin kurssi (ll-sarja), eur 8,75 932 9,24
kauden lopun kurssi (I-sarja), eur 9,00 6,63 9,63
kauden lopun kurssi (ll-sarja), eur 6,15 542 815
Osakekannan markkina-arvo, Meur 1701 1113 1656
Osakkeiden vaihto (I-sarja), kpl 61 968 225819 62919
-% osakkeiden kokonaismaarasta 14 52 15
Osakkeiden vaihto (lI-sarja), kpl 2659985 1872260 2476619
-% osakkeiden kokonaismdardsta 20,0 181 239
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumadrdn
painotettu k-a tilikauden aikana, kpl 20997 391 19307920 19307 920
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa, kpl 25 665 208 19307 920 19307 920

*)  Vuodelta 2009 hallituksen esitys
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Tilikauden voitto

Oman pdadoman tuotto-% (ROE) = x 100
Oma padoma (keskiarvo)
Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) = x 100
Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskiarvo)
Oma padoma
Omavaraisuusaste (%) = x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot
Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset -
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat
Gearing (%) = x 100

Oma padoma

Lyhytaikaiset varat
Maksuvalmius (current ratio) =

Lyhytaikainen vieras padoma

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Tilikauden voitto

Tulos/osake (EPS) =
Tilikauden keskimaadrdinen, osakeantioikaistu
osakkeiden lukumadra

Liiketoiminnan rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta/osake =

Tilikauden keskimaarainen, osakeantioikaistu
osakkeiden lukumaddra

Oma padoma

Oma padoma/osake =
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilinpaatdspaivana

Tilikauden osinko osaketta kohden
Osinko/osake =

Tilikauden jdlkeen tapahtuneiden osakeantien
oikaisukerroin

Osakekohtainen osinko
Osinko/tulos (%) = x 100
Osakekohtainen tulos

Osinko/osake

Efektiivinen osinkotuotto (%) = x 100
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi
Hinta/voitto -suhde (P/E) =

Tulos/osake

Osakkeiden euromadrainen kokonaisvaihto
Osakeantioikaistu keskikurssi =

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimddrdinen vaihto, kpl

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaddra x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

1000 eur 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
LIIKEVAIHTO 1 3941 7 888
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1101 1221
Materiaalit ja palvelut 3 -181 -6 367
Henkildstokulut 4 -2371 -2 329
Poistot ja arvonalentumiset 5 -496 -469
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1971 -2 022
LIIKEVOITTO 23 -2 078
Rahoitustuotot ja -kulut 7 9028 5 640
VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA 9051 3562
Satunnaiset erat 8 6725 10 500
VOITTO SATUNNAISERIEN JALKEEN 15776 14 062
Tilinpadtdssiirrot 83 82
Tuloverot 9 -1 487 -1 601
TILIKAUDEN VOITTO 14372 12 543

Emoyhtion tase, FAS

1000 eur 31.12.2009 31.12.2008

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 10 357 311
Aineelliset hyddykkeet 10 4912 5162
Sijoitukset 11 119 285 83125
Pysyvadt vastaavat 124 554 88 598
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 2354 2232
Pitkdaikaiset saamiset 13 15 11
Lyhytaikaiset saamiset 13 1771 1352
Rahat ja pankkisaamiset 2501 318
Vaihtuvat vastaavat 6641 3912
VASTAAVAA 131194 92 511

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 14
Osakepadoma 6416 3666
Muut rahastot 48 498 12837
Edellisten tilikausien voitto 19719 11575
Tilikauden voitto 14372 12543
Oma pdadoma 89 005 40 622
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 15 973 1056
VIERAS PAAOMA 16
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 33204 37 749
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 6 445 11339
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 1568 1744
Vieras padoma 41217 50833
VASTATTAVAA 131194 92 511

FAS=Finnish Accounting Standards
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS
1000 eur 2009 {1 []]

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 14372 12543
Oikaisut -13860 -14 404
Kayttdpadoman muutos -20 3480
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 493 1619
Rahoitustuotot ja -kulut -1 064 -1375
Maksetut vadlittdmdt verot -642 -2 808
Liiketoiminnan rahavirta -1213 -2564

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin, netto -285 -110
Myydyt ja ostetut osakkuusyhtiot -35701

Investoinnit muihin sijoituksiin, netto -459 -52592
Myonnetyt lainat -4

Lainasaamisten takaisinmaksut 47 10
Saadut osingot investoinneista 9843 7134
Investointien rahavirta -26 559 -45 557
Rahavirta ennen rahoitusta 27772 -48 122

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksullinen osakeanti 38410

Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 894 5596
Pitkaaikaisten lainojen muutos -4 545 41 607
Saadut ja maksetut konserniavustukset 5344 10500
Maksetut osingot ja muu voitonjako -4 360 -14 440
Rahoituksen rahavirta 29 955 43 264
Rahavarojen muutos lisdys(+) / vahennys(-) 2183 -4 858
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 318 5176
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 2501 318

RAHOITUSLASKELMAN LIITETIEDOT:

OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot ja arvonalentumiset 496 469
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -6 -121
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -206 -132
Rahoitustuotot ja -kulut -8822 -5639
Tuloverot 1487 1601
Muut oikaisut -6 808 -10 582
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -13 860 -14 404
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+) -123 3304
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 67 69
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 36 108

Kayttopadoman muutos vhteensa -20 3480
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

LAATIMISPERIAATTEET

llkka-Yhtyma Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kir-
janpitolain seka tilinpadtoksen laatimista koskevien
muiden sadnndsten ja madrdysten mukaisesti (FAS).

LUKUJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertailu-
kelpoisia.

ARVOPAPERIKAUPPA

Emoyhtion tuloslaskelmassa arvopaperikauppa on
esitetty bruttona liikevaihdossa ja ostoissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu vdlittémddn hankin-
tamenoon tai todenndkdiseen sitd alhaisempaan
luovutushintaan. Vaihto-omaisuusarvopaperit on ar-
vostettu valittémddn hankintamenoon tai viimeisten
kaupankdyntikurssien keskihintaan tai todennakdi-
seen edellisia alhaisempaan luovutushintaan alim-
man arvon periaatteen mukaisesti.

KAYTTGOMAISUUS JA POISTOT

Rakennuksien ja maa-alueiden tasearvoihin sisdl-
tyneet arvonkorotukset on purettu tilikauden 2003

aikana. Muu kayttéomaisuus on arvostettu alkuperdi-
seen hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu kdyttdomaisuushyddykkeiden taloudelli-
sen kdyttoidn mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta
hankintahinnasta. Suunnitelman mukaiset poistoajat
ovat:

Aineettomat oikeudet

ja muut pitkdvaikutteiset menot 3-10 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Henkiloston eldketurva on hoidettu vakuutusyhtidi-
den kautta.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan mdardiset saamiset ja velat on muu-
tettu euroiksi Euroopan Keskuspankin tilinpadtéspai-
van keskikurssiin.

SATUNNAISET ERAT

Satunnaisiin eriin kirjataan konserniavustukset.
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1000 eur 2009 2008
1. LIIKEVAIHTO

Liikevaihto toimialoittain

Muu toiminta 3036 2799

Arvopaperikauppa 905 5088

Yhteensd 3941 7 888

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttéomaisuuden myyntivoitot 6 120
Vuokratuotot 1094 1075
Muut 1 26
Yhteensa 1101 1221

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Ostot tilikauden aikana 98 4133
Varastojen lisdys tai vahennys -123 2039
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 6172
Ulkopuoliset palvelut 206 195
Materiaalit ja palvelut yhteensa 181 6 367

4. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 1824 1846
Eldkekulut 450 363
Muut henkilésivukulut 96 120
Yhteensa 2371 2329

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtaja 213 229

Hallituksen jasenet

Paatelainen Seppo 30 27
Aukia Timo 18 16
Hautala Lasse 10 8
Mutka Sari 9 8
Savola Tapio 10 8

Hallintoneuvoston jasenet
Kuoppamadki Heikki, puheenjohtaja 19 11

Hallintoneuvoston muut jdsenet

Hallintoneuvoston kokouspalkkio on 350 euroa kokoukselta.
Hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa vuoden 2009 aikana.
Vuonna 2008 hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa.

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana
Yrityspalvelu 36 36
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1000 eur 2009 2008

5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat oikeudet 112 84
Muut pitkavaikutteiset menot 10 8
Rakennukset 269 272
Koneet ja kalusto 105 106
Yhteensa 496 469

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tilakulut 592 743
Muut kuluerat 1379 1279
Yhteensa 1971 2022

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 27 14
Todistukset ja lausunnot 77
Veroneuvonta 4
Muut palkkiot 14 20
Yhteensa 123 35

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

RAHOITUSTUOTOT

OSINKOTUOTOT

Saman konsernin yrityksilta 7363 394
Muilta 2636 7173
Yhteensa 9999 7 567
PITKAAIK. KORKOTUOTOT PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA

Korkotuotot omistusyhteysyrityksilta 7

MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT

Saman konsernin yrityksilta 34 8
Muilta 207 145
Yhteensa 241 153
Rahoitustuotot yhteensa 10 247 7720
RAHOITUSKULUT

MUUT KORKO- JA RAHOITUSKULUT

Konserniyrityksille 257 453
Muille 962 1626
Yhteensa 1219 2080
Rahoituskulut yhteensa 1219 2 080
RAHOITUSTUOQTOT JA KULUT YHTEENSA 9 028 5 640
Korkotuottojen yhteissumma 41 20
Korkokulujen yhteissumma 1188 2056

8. SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot 6725 10500
Satunnaiset tuotot muodostuvat saaduista konserniavustuksista.

9. TULOVEROT
Tuloverot tilikaudelta satunnaisista eristd 1749 2730
Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta -262 -1129

Yhteensa 1487 1601
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10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Muut

Aineettomat pitkdv.  Ennakko-
1000 eur oikeudet menot maksut Yhteensd
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.2009 1227 1964 3191
Lisaykset 103 65 168
Vdhennykset -432 -432
Siirrot erien valilld 65 -65
Hankintameno 31.12.2009 963 1964 2927
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2009 971 1909 2880
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -432 -432
Tilikauden poisto 112 10 122
Kertyneet poistot 31.12.2009 652 1919 2571
KIRJANPITOARVO 31.12.2009 311 45 357
KIRJANPITOARVO 31.12.2008 255 55 311

Maa- Rakennukset, Koneetja Ennakko-

1000 eur alueet rakennelmat kalusto maksut Yhteensa
AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno 1.1.2009 495 7627 6104 14 225
Lisaykset 41 83 123
Vahennykset -271 -271
Siirrot erien valilla 83 -83

Hankintameno 31.12.2009 495 7627 5956 14077
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

1.1.2009 3224 5838 9063
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -271 -271
Tilikauden poisto 269 105 374
Kertyneet poistot 31.12.2009 3493 5672 9165
KIRJANPITOARVO 31.12.2009 495 4133 284 4912
KIRJANPITOARVO 31.12.2008 495 4402 265 5162
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2009 231

Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2008 199

11. SIJOITUKSET

Osakkeet Osakkeet Muut

konserni- omistusyhteys- osakkeet ja Muut
1000 eur yrityksissa yrityksissa osuudet sijoitukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 8144 459 74352 170 83125
Lisaykset 35701 459 36 160
Siirrot erien valilla 69718 -69718

KIRJANPITOARVO 31.12.2009 8 144 105 879 5092 170 119 285
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1000 eur 2009 2008

JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN MARKKINA-ARVON
JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Sijoituksiin merkityt, julkisesti noteeratut arvopaperit

Markkina-arvo 113838 38 209
Kirjanpitoarvo 105417 69718
Erotus 8421 -31509

Omistusosuus-%

YHTION OMISTAMAT YRITYKSET

KONSERNIYRITYKSET

|-Mediat Oy (entinen Vaasa Oy), Seindjoki *) 100,0
I-print Oy, Seindjoki 100,0
Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10, Seindjoki 100,0
Seindjoen Kassatalo Osakeyhtio, Seindjoki 100,0
Sanomalehti llkka Oy, Seindjoki *) 100,0
Pohjanmaan Lahisanomat Oy, Seindjoki *) 100,0
Pohjalaismediat Oy (entinen I-Mediat Oy), Seindjoki 100,0

*) Sanomalehti llkka Oy ja Pohjanmaan Lahisanomat Oy
sulautuivat 31.12.2009 Vaasa Oy:60n.

OSAKKUUSYRITYKSET

Alma Media Ovyj, Helsinki 20,4

Arena Partners Oy, Kuopio 378

Vali-Suomen Media Oy, Jyvaskyla 20,0

Yrittdva Suupohja Oy, Kauhajoki 38,5

1000 eur 2009 2008

12. VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus 2354 2232
Yhteensa 2354 2232

JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN
MARKKINA-ARVON JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Vaihto-omaisuusarvopaperit

Markkina-arvo 2472 2285

Kirjanpitoarvo 2 354 2232

Erotus 117 53
13. SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET

Pitkdaikaiset lainasaamiset 15

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lainasaamiset 11
Yhteensa 11
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 15 11

Padomalainat
Pitkaaikaiset saamiset muodostuvat annetuista padomalainoista.
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1000 eur 2009 2008
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 2

Siirtosaamiset (muilta) 215 1091

SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTA

Myyntisaamiset 36 83
Lainasaamiset 131 178
Siirtosaamiset 5
Muut saamiset 1381
Yhteensa 1553 261

SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA

Myyntisaamiset 1 1
Yhteensd 1 1
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 1771 1352

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

\Verosaamiset 180 1025
Muut 40 66
Yhteensa 220 1091

14. OMA PAAOMA

Osakepadoma 1.1. 3666 3666
Uusmerkintd 2750

Osakepadoma 31.12. 6416 3666
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

Osakeanti 35660

Vararahaston alentaminen 12837

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 48 498

Vararahasto 1.1. 12837 12837
Vararahaston alentaminen -12 837

Vararahasto 31.12. 12837
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 24118 26 241
Osingonjako -4 400 -14 666
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 19719 11575
Tilikauden voitto 14 372 12 543
Oma padoma yhteensa 89 005 40 622

LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 19719 11575
Tilikauden voitto 14372 12543
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 498

Yhteensa 82589 24118

Emoyhtion osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

|-sarja (20 adnta/osake), nimellisarvo 0,25 euroa/osake 1076 1076
Il-sarja (1 dani/osake), nimellisarvo 0,25 euroa/osake 5340 2590
Yhteensd 6416 3666

Yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen suostumusta saa
siirtda toiselle henkilélle.
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1000 eur 2009 2008

15.TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatdssiirtojen kertyma llkka-Yhtyma Oyj:ssa muodostuu kertyneesta poistoerosta.

16. VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 26231 28615
Eldkelainat 6973 9134
Yhteensa 33 204 37 749
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 33 204 37 749

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN
KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoituslaitoksilta 1192 3577
Eldkelainat 393 1179
Yhteensa 1585 4755
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 2385 4 385
Eldkelainat 2161 1473
Ostovelat 126 72
Siirtovelat 427 476
Muut velat 1005 1169
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 6 16
Muut velat 1900 5492
Yhteensa 1907 5509
Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 2

Yhteensa 2

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 8013 13 083
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Jaksotetut henkilostokulut 322 335
Jaksotetut korkokulut 73 109
Muut 32 32
Yhteensa 427 476
Korottomat velat 1568 1744

17. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 28615 33 000
Eldkelainat 9134 10607
Yhteensa 37 749 43 607
Kdyttamattémat luottolimiitit 13 000 11 000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 4672 4672

Pantatut osakkeet 51867 51867
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

llkka-Yhtyma Oyj:n kaupparekisteriin merkitty osakepadaoma
31.12.2009 oli 6 416 302 euroa. Osakepdadoma jakautuu 25
665 208 nimellisarvoltaan 0,25 euron osakkeeseen. Osak-
keet jakautuvat kahteen sarjaan. I-sarjan ja ll-sarjan osakkeet
eroavat toisistaan siten, ettd jokainen I-sarjan osake tuottaa
oikeuden yhtiokokouksessa ddnestad kahdellakymmenelld
(20) ddnelld ja ll-sarjan osake yhdella (1) aanella. Kummankin
sarjan osakkeet oikeuttavat yhta suureen osinkoon.

Yhtidjdrjestyksen mukaan vahimmadispadoma on 3 miljoonaa
euroa ja enimmaispadoma 12 miljoonaa euroa, joissa rajoissa
osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjdrjestysta
muuttamatta. Osakkeet jakautuvat I-sarjan ja ll-sarjan osak-

OSAKEPAAOMA 31.12.2009

keisiin siten, ettd |-sarjan osakkeita on vahintaan 1 900 000
ja enintdan 6 720 000 kappaletta ja Il-sarjan osakkeita on
vahintddn 4 100 000 ja enintdan 34 000 000 kappaletta.

Yhtitjdrjestyksen mukaisesti yhtidkokouksessa ei kukaan
voi ddnestdad omasta puolestaan tai toisen valtuuttamana
vhteensd suuremmalla danimddralld kuin yhdella kahdes-
kymmenesosalla (1/20) kokouksessa edustetusta koko dd-
nimadrasta.

Yhtion I|-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka
mukaan osaketta ei ilman hallituksen suostumusta saa siir-
taa toiselle henkildlle.

Osakepddoma Osakkeita Osuus osake- Osuus

eur kpl EELNEN ERD ddnista %

|-sarja 1076015 4304 061 168 80,1
Il-sarja 5340 287 21361 147 83,2 199
Yhteensa 6416 302 25 665 208 100,0 100,0

OSAKEPAAOMAN KOROTUKSET 1995 - 2009

Osake-

padoman  Uusi osake-

II-sarja

Merkintdaika Merkintdehdot

29.12.1995 Suunnattu anti, sulautumisvastike 1)
Jarviseudun Lehti-Osakeyhtion osakkaille
suhde 1:198 Il-sarja

Kristiinan Sanomalehti Oy:n osakkaille
suhde 1:234 Il-sarja

Osakeyhtid Seindjoen osakkaille

suhde 7:9 ll-sarja

Yhteensa

korotus eur

kpl

padoma eur

47718

16848

33084

97 650 18248 1827235

13.5.-14.6.1996 Uusmerkinta
kahdella I- tai ll-sarjan osakkeella

yksi Il-sarjan osake & 4,20 eur

4 888 008 913 449 2740 684

1451999 Osakepddoman korotus rahastoannilla

nimellisarvoa korottamalla

518 390 3259074

25.4.2006 Osakepddoman korotus rahastoannilla

suhde 8:1

478229 1151308 407 384 3666 458

7.9.-259.2009  Uusmerkinta
neljalla |- tai ll-sarjan osakkeella

kolme Il-sarjan osaketta & 3,63 eur

10999375 2749844 6416302

1) Sulautumisvastikkeen jako on alkanut tammikuussa 1996.
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OSAKKEEN NOTEERAUS JA VAIHTO

llkka-Yhtyma Oyj:n osake (I-sarja) on listattu Helsingin
Porssissd vuodesta 1981 alkaen. lI-sarjan osake on listat-
tu osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta 1988 lahtien.
Il-sarjan osakkeen noteeraus siirtyi I-listalta Helsingin
Porssin padlistalle 10.6.2002 alkaen. Talla hetkelld yhti-
on Il-sarjan osake on listattuna NASDAQ OMX Helsingissa
Kulutustavarat ja -palvelut -toimialaluokassa ja yhtio on
markkina-arvoltaan keskisuuri yhtié (Mid Cap). I-sarjan
osake on listattu Prelistalla.

LIPUTUKSET

Keskisuomalainen Oyj:n osuus llkka-Yhtymad Oyj:n osake-
padomasta on noussut yli 5 %:n osakekaupalla, joka teh-
tiin 14.7.2009. Omistusosuus nousi 5,4378 prosenttiin
osakkeista ja 0,8269 prosenttiin ddnimddrdsta.

28.8.2009 llkka-Yhtyma vastaanotti liputusilmoitukset
Nordea Bank AB:ltd, Keskindinen Vakuutusyhtié Tapi-
olalta ja Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmariselta.
llkka-Yhtyma Oyj:n osakeantiin liittyvan 28.8.2009 alle-
kirjoitetun merkintatakaussopimuksen mukaan Nordea
Pankki Suomi Oyj, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llma-
rinen ja Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola sitoutuivat
tietyin tavanomaisin ehdoin merkitsemaan osakeannissa
mahdollisesti merkitsemdtta jadvat antiosakkeet. Lipu-
tusilmoituksissa kukin edelld mainittu merkintdtakaaja
ilmoitti omistusosuudesta, joka sille syntyisi, mikali sen
antama osakeantiin littyva merkintatakaus toteutuisi
tdysimddrdisena.

6.10.2009 llkka-Yhtyma ilmoitti saaneensa liputusil-
moitukset kultakin edelld mainitulta merkintdtakaajalta.
Osakeannin ylimerkinnan vuoksi llkka-Yhtymdn osakean-

Vuonna 2009 llkka-Yhtymd Oyj:n I-sarjan osakkeita
vaihdettiin 61 968 kappaletta, joka on 1,4 % sarjan osa-
kemadrdsta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 0,5 Meur.
Yhtion Il-sarjan osakkeita vaihdettiin 2 659 985 kappa-
letta, joka vastaa 20,0 % sarjan osakemaadrasta. Vaihdet-
tujen osakkeiden arvo oli 18,2 Meur. llkka-Yhtyma Oyj:n
I-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli katsauskau-
della 5,60 euroa ja ylin kaupantekokurssi 10,00 euroa.
Il-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli 5,03 euroa
jaylin 8,75 euroa. Osakekannan markkina-arvo katsaus-
kauden paatdskurssilla oli 170,1 Meur.

tiin liittyvaa Nordea Pankki Suomi Oyj:n, Keskindinen Ela-
kevakuutusyhtio lImarisen ja Keskindinen Vakuutusyhtio
Tapiolan antamaa merkintdtakausta ei kaytetty.

Nordea Bank AB totesi ilmoituksessaan, ettd sen suoma-
lainen tytdryhtio Nordea Pankki Suomi Oyj:n merkittavaksi
ei tullut llkka-Yhtyman ll-sarjan osakkeita 28.8.2009 an-
netussa liputusilmoituksessa kuvatun merkintdatakausso-
pimuksen perusteella. Nordea-konsernilla ei ollut liputus-
ilmoituksen mukaan omistuksessaan llkka-Yhtymd Oyjin
osakkeita.

Keskindinen Vakuutusyhtié Tapiola ja Keskindinen Ela-
kevakuutusyhtié lImarinen omistivat kumpikin ennen
osakeantia alle 1/20 llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeista ja
ddnioikeuksista ja olivat kumpikin erikseen sitoutuneet
osallistumaan llkka-Yhtyma Oyj:n osakeantiin sekd mer-
kintdasitoumuksen antajana etta merkintatakaajana. Seka
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola etta Keskindinen Ela-
kevakuutusyhtio lImarinen ovat 6.10.2009 omalta osal-
taan ilmoittaneet omistuksensa llkka-Yhtymd Oyj:ssd
pysyneen myds osakeannissa tehtyjen merkintéjen jdl-
keen alle 1/20 sekd osakkeista etta ddnioikeuksista las-
kettuna, koska merkintdtakausta ei kaytetty.
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SUURIMMAT 0SAKKEENOMISTAJAT OSAKEPAAOMAN MUKAAN OMISTAJALUETTELOSSA (kaikki osakkeet)

I-sarja Il-sarja Osakkeita

31.12.2009 vhteensa

Keskisuomalainen Oyj 1487199 1487199 5,79 %
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 977 333 977 432 3,81 %
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 203409 599 245 802 654 313%
Keskindinen Vakuutusyhti6 Elake-Fennia 741 450 741 450 2,89 %
Hietala Pekka 513080 513080 2,00 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 101 880 410748 512628 2,00 %
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 216229 265917 482 146 1,88%
Lako Helena 309 357 309 357 121%
TS-Yhtyma Oy 40050 239829 279879 1,09 %
Keskindinen Vakuutusyhtié Tapiola 144 450 108336 252786 0,98 %
OP-Suomi Pienyhtiot 240160 240160 0,94 %
Aukia Jaakko 125018 114 854 239872 093 %
Laakkonen Mikko 315 210258 210573 0,82 %
Mutka Heikki 69512 135391 204 903 0,80 %
€-P:n Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 0,76 %
Keskinen Martti 186 041 186 041 0,72 %
Rinta-Jouppi Jarmo 80 306 90 052 170358 0,66 %
Jarvi-Laturi Heikki 40583 124576 165159 0,64 %
Tapiola Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 92924 69693 162617 063 %
Sijoitusrahasto Evli Select 157 769 157 769 0,61 %
Yhteensa 20 suurinta osakkeenomistajaa 1226639 7065312 8291951 3231 %
Hallintarekisterdidyt 175081 175081 0,68 %
Muut 3077 422 14120754 17198176 67,01 %
Kaikki yhteensa 4304 061 21361147 25 665 208 100,00 %

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT AANIMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA (rekisterdidyt osakkeet)

I-sarja ll-sarja Osuus Osakkeita Osuus
31.12.2009 rek. osakk. vhteensa aanista
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 190552 443 % 599 245 281 % 789797 410%
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 190597 4,43 % 265917 1,24 % 456514 3,80 %
Aukia Jaakko 125018 2,90 % 114854 054 % 239872 243 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 101 880 2,37 % 410748 192% 512628 2,28 %
E-P:n Osuuskauppa 111 864 2,60 % 84 024 039% 195 888 216 %
Keskindinen Vakuutusyhtié Tapiola 107 190 2,49 % 108 336 051 % 215526 210 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtio Tapiola 85695 1,99 % 69693 033% 155 388 1,66 %
Rinta-Jouppi Jarmo 80 000 1,86 % 90052 042 % 170052 157 %
Mutka Heikki 69512 162% 135391 063 % 204 903 142 %
Eteld-Pohjanmaan Osuuspankki 73350 1,70% 55014 0,26 % 128 364 142%
Keskisuomalainen Oyj 1487199 6,96 % 1487199 1,38%
SV-Turkis Oy 64194 1,49 % 58022 027 % 122216 125%
Kyrénmaan Osuuspankki 55134 1,28% 42924 0,20% 98 058 1,07 %
Mikkild Juha 53883 125% 44 661 021 % 98 544 1,04 %
Rinta-Jouppi Ari 48555 113% 91539 043 % 140 094 0,99 %
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 977 333 4,58 % 977 333 091 %
Aukia Timo 43530 101 % 90 245 042 % 133775 0,89 %
Jarvi-Laturi Heikki 40583 0,94 % 124576 0,58 % 165159 087 %
Aukia Kari 40397 094 % 113694 0,53 % 154091 0,86 %
Keskindinen Vakuutusyhtio Eldke-Fennia 741 450 3,47 % 741 450 0,69 %

Yhteensa 1481 934 34,43 % 5704917 26,71 % 7186 851 32,90 %
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SUURIMMAT 0SAKKEENOMISTAJAT OSAKEPAAOMAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA (rekisterdidyt osakkeet)

I-sarja Il-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2009 rek. vhteensa osakk.
Keskisuomalainen Oyj 1487199 1487199 579 %
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 977 333 977 333 3,81 %
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 190552 599 245 789797 3,08 %
Keskindinen Vakuutusyhtio Elake-Fennia 741 450 741 450 289 %
Hietala Pekka 513080 513080 2,00 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen 101 880 410748 512628 2,00 %
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 190597 265917 456 514 1,78%
Lako Helena 309 357 309 357 121%
TS-Yhtyma Oy 9000 239829 248 829 097 %
OP-Suomi Pienyhtiot 240160 240160 0,94 %
Aukia Jaakko 125018 114854 239872 093 %
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 107 190 108 336 215526 0,84 %
Laakkonen Mikko 315 210258 210573 0,82 %
Mutka Heikki 69512 135391 204 903 0,80 %
E-P:n Osuuskauppa 111 864 84024 195 888 0,76 %
Keskinen Martti 186 041 186 041 0,72%
Rinta-Jouppi Jarmo 80 000 90052 170052 0,66 %
Jarvi-Laturi Heikki 40583 124576 165159 0,64 %
Sijoitusrahasto Evli Select 157769 157769 0,61 %
Tapiola Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 85 695 69 693 155 388 0,61 %
Yhteensa 1112206 7 065 312 8177518 31,86 %

ARVO-OSUUSJARJESTELMA JOHDON OMISTUS

llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmadssa.
Arvo-osuusjdrjestelmdan siirtymisen ilmoittautumispaiva
oli 7.6.1995. Yhtion osakkeista ja niiden omistajista pide-
tdan osakasluetteloa Euroclear Finland Oy:ssa.

OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2009 *)

Yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenet ja toimitus-
johtaja omistivat 31.12.2009 yhteensa 1 259 669 osaket-
ta, jotka edustivat 4,91 prosenttia yhtion koko osakekan-
nasta ja 8,10 prosenttia ddnista.

Omis- Osuus Osuus

Osakkeiden maara, I-sarja tuksia omistuksista Osakelkm  osakkeista
% %

1-200 1922 5117 175323 4,07
201 - 400 654 17,41 189 006 4,39
401 -2 000 968 25,77 868932 20,19
2001 - 4000 108 2,88 280 229 6,51
4001 - 104 2,77 2 356 844 54,76
KAIKKI YHTEENSA 3756 100,00 3870334 89,92
Odotusluettelolla yhteensa 313797 7,29
Yhteistililla 119930 2,79
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4304 061 100,00

Omis- Osuus Osuus

Osakkeiden maard, ll-sarja tuksia omistuksista Osakelkm  osakkeista
% %

1-200 2262 25,54 237732 111
201 - 400 1413 15,95 430391 2,02
401 - 2 000 3662 41,34 3518786 16,47
2001 -4 000 811 916 2308577 10,81
4001 - 710 8,02 14 756 547 69,08
KAIKKI YHTEENSA 8858 100,00 21252033 99,49
Yhteistililla 109114 0,51
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21361 147 100,00

*) Osakasluettelon mukaan



OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2009 *)

Omis- Osuus
tuksia omistuksista
%

Sektoriluokka, I-sarja
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Osuus
osakkeista
%

Osakelkm

Yksityiset yritykset 53 141 489 321 11,37
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 0,32 275 065 6,39
Julkisyhteisot 3 0,08 188142 4,37
oittoa tavoittelemattomat yhteisot 80 213 337603 7,84
Kotitaloudet 3606 96,01 2579708 59,94
Ulkomaat 2 0,05 495 0,01
KAIKKI YHTEENSA 3756 100,00 3870334 89,92
Odotusluettelolla yhteensa 313797 7.29
Yhteistililla 119930 2,79
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4304 061 100,00

Omis- Osuus
tuksia omistuksista
%

Sektoriluokka, II-sarja

Osuus
osakkeista
%

Osakelkm

Yksityiset yritykset 269 3,04 4392 364 20,56
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 24 0,27 807 157 3,78
Julkisyhteisot 8 0,09 1238786 5,80
\oittoa tavoittelemattomat yhteisot 135 1,52 911693 4,27
Kotitaloudet 8404 94,87 13690521 64,09
Ulkomaat 11 012 36431 017
Hallintarekisterdidyt 7 0,08 175081 0,82
KAIKKI YHTEENSA 8858 100,00 21252033 99,49
Yhteistililla 109114 0,51
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21361147 100,00

*) Osakasluettelon mukaan

OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2009, I-SARJA JA 1I-SAR]JA

1. Kotitaloudet 634 %
2. YKSityiSet YrtYKSEL ..oevvvvrrrssivsvsssessisssssssns 190%
3. Julkisyhteisot 56 %
4. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot ......... 49%
5. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset........menn 42 %
6. Odotusluettelolla 12%
7. Yhteistililla 09 %
8. Hallintarekisteri 07 %
9. Ulkomaat 01%
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ILKKA-YHTYMA 0OY):N OSAKKEIDEN ANTIOIKAISTU KESKIKURSSI (EUR) 1.1.2005 - 31.12.2009
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat:

Edellisten tilikausien kdyttamattomadt voittovarat 19718 573,48 euroa
Tilikauden voitto 14 372 293,34 euroa
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 497 751,08 euroa
Yhteensa 82 588 617,90 euroa

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikauden voitto siirretdan edellisten tilikausien kdyttamattdémiin voitto-
varoihin ja osinkona maksetaan 0,35 euroa/ osake eli osinkoa maksetaan yhteensd 8 982 822,80 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Seindjoella 24. paivana helmikuuta 2010

HALLITUS
Seppo Paatelainen Timo Aukia
Lasse Hautala Sari Mutka
Tapio Savola Matti Korkiatupa

toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.

Seindjoella 26. pdivdana helmikuuta 2010

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Tomi Englund KHT Marja Huhtala KHT
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Tilintarkastuskertomus

ILKKA-YHTYMA OY):N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tarkastaneet Ilkka-Yhtymad Oyj:n kirjanpidon,
tilinpdatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1.2009 - 31.12.20089. Tilinpadtds sisaltda
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman padaoman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtién taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd kon-
sernitilinpddtds antaa oikeat ja riittdvdt tiedot EU:ssa
kayttdoon hyvdksyttyjen kansainvdlisten tilinpadtos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpddtds ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvdt tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien sddnndsten ja
mddradysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lain
mukainen ja etta varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomes-
sanoudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaises-
ti ja sen perusteella antaa lausunto tilinpadatoksesta,
konsernitilinpadtoksesta ja toimintakertomuksesta.
Hyva tilintarkastustapa edellyttdad ammattieettis-
ten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen
suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan koh-
tuullinen varmuus siitd, etta tilinpadtoksessa tai toi-
mintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia
ja ettd emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenet seka toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyh-
tiélain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpda-
toksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden
tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta pe-
rustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeis-
td, etta tilinpdatoksessa tai toimintakertomuksessa
on vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuva olennai-
nen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteita
suunniteltaessa arvioidaan myds tilinpadtoksen ja
toimintakertomuksen laadintaan ja esittamiseen liit-
tyvaa sisdistd valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen yleista esittamista-
paa, tilinpadtdksen laatimisperiaatteita sekd johdon
tilinpdatoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme
mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen maddran
tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lau-
suntoamme varten.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpadtos
antaa EU:ssa kdyttdon hyvaksyttyjen kansainvdlisten
tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riit-
tdvdt tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA
JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpddtés ja toi-
mintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista kos-
kevien sadnndsten ja mddrdysten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpdadtdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Seindjoella 26. helmikuuta 2010

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Tomi Englund KHT

Marja Huhtala KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto tarkastettuaan yhtion ja konsernin
taseet ja tuloslaskelmat vuodelta 2009 seka tutus-
tuttuaan tilintarkastuskertomukseen ilmoittaa hyvdk-
syvdnsa toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen seka
ehdotuksen jakokelpoisten voittovarojen kayttami-
sestd. Samalla hallintoneuvosto ilmoittaa, ettd hal-

lintoneuvoston jdsenistd ovat erovuorossa seuraavat:
Kari Aukia, Sami Eerola, Jari Eklund, Johanna Kankaan-
pad, Yrjo Kopra, Juha Mikkila ja Sami Talso. Yhtigjarjes-
tyksen 5 § mukaan Heikki Kuoppamaki (kausi 2007-
2011) ja Alpo Joensuu (kausi 2009 - 2013). Lisdksi
eroa on pyytdnyt Anne Katajamaki.

Seindjoella 8. paivanad maaliskuuta 2010

Heikki Kuoppamaki
hallintoneuvoston puheenjohtaja

Matti Korkiatupa
toimitusjohtaja
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Hallinnointiperiaatteet

IILKKA-YHTYMA-KONSERNIN RAKENNE

llkka-Yhtyma-konserni on viestintdyhtymd, joka muodostuu
emoyhtiosta llkka-Yhtyma Oyj, kustannusyhtidsta |-Mediat
Oy seka painotoimintayhtiosta I-print Oy. Lisaksi konserniin
kuuluu kaksi kiinteistéyhtiotd ja osakkuusyhtiot Alma Me-
dia Oyj (n. 20,4%) Arena Partners Oy (n. 37,8 %), Vali-Suo-
men Media Oy (40%) ja Yrittdva Suupohja (38,5 %)

llkka-Yhtyma Oyj on osakeyhtid, jonka pdatoksenteossa ja
hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkises-
ti noteerattuja yhtioita koskevia sadannoksid, llkka-Yhtymad
Oyj:n yhtidjarjestysta ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sddn-
t6ja ja ohjeita.

llkka-Yhtymad Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 20.10.2008 antamaa ja 1.1.2009 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Gover-
nance). Poikkeamat suosituksesta on mainittu erikseen.

llkka-Yhtyma Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yhti6-
kokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja hallintoneu-
vosto valitsee hallituksen.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtitkokous pidetddn vuosittain ennen kesa-
kuun loppua. likka-Yhtyma Oyj:n yhtidjdrjestyksen mukaan
hallintoneuvosto kutsuu yhtiékokouksen koolle ja antaa
lausuntoja yhtiokokouksessa kdsiteltavista asioista. llkka-
Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtidkokous on yleensa pidetty
maalis-huhtikuussa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitellddn seuraavat asiat:

1. toimintakertomus tilinpdatoksineen edelliselta toi-
mikaudelta seka tilintarkastuskertomus,

2. tilinpaatdksen vahvistaminen,

3. vastuuvapauden myoéntaminen hallintoneuvostolle
ja hallitukselle seka toimitusjohtajalle,

4. toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen mukainen
voitto tai tappio antaa aihetta,

5. palkkion mddraaminen hallintoneuvoston jasenille ja
tilintarkastajille,

6. hallintoneuvoston jasenten valitseminen erovuorois-
ten tilalle seka tilintarkastajien vaali,

7. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Lisdksi varsinainen yhtidkokous valitsee vuodeksi kerral-
laan kaksi varsinaista tilintarkastajaa ja ndille varamiehet.

Hallitus esittdd yhtidjarjestyksen muuttamista tdlta osin
19.4.2010 kokoontuvalle yhtidkokoukselle kuulumaan
seuraavasti: Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava
Keskuskauppakamarin hyvdksyma tilintarkastusyhteiso.

Osakkaat kutsutaan yhtidkokoukseen yhtiokokouskutsulla,
joka julkaistaan yhtion tai sen tytdryhtion kustantamassa
sanomalehdessa (llkka ja Pohjalainen) aikaisintaan kaksi
(2) kuukautta ja viimeistddn seitsemantoista (17) pdivaa
ennen kokousta yleensd kolme eri kertaa. Hallitus esittaa
yhtidjdrjestyksen muuttamista talta osin 19.4.2010 ko-
koontuvalle yhtiokokoukselle kuulumaan seuraavasti: "Kut-
su yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistddan kolme (3)
viikkoa ennen yhtidkokousta julkaisemalla kutsu yhtion tai
sen tytaryhtion kustantamassa sanomalehdessa seka yhti-
on internetsivuilla. Yhtiokokouskutsu on kuitenkin julkais-
tava vahintdan yhdeksan (9) paivdd ennen yhtidkokouksen
tdsmdytyspadivdd”. Yhtidkokouskutsu ja hallintoneuvoston
ehdotukset yhtidkokoukselle julkaistaan myos porssitie-
dotteena seka llkka-Yhtyma Oyj:n internetsivuilla (www.
ilkka-yhtyma.fi). Vuosikertomus on saatavilla viimeistadan
viikkoa ennen varsinaista yhtiokokousta Ilkka-Yhtyma
Oyj:n talouspalveluosastolta. Vuosikertomus julkaistaan
myds yhtymadn internetsivuilla.

Jos osakas haluaa saada jonkun asian yhtiékokouksessa
kasiteltdvdksi, on hanen kirjallisesti esitettdva se hallin-
toneuvostolle niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyt-
tda kokouskutsuun. Oikeus osallistua yhtitkokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on merkittyna osakkeenomista-
jaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluet-
teloon yhtion erikseen ilmoittamana tdsmaytyspdivana.
Yhtiokokoukseen ilmoittaudutaan ennakkoon yhtidkokous-
kutsussa ilmoitettuun madrdpdivadn mennessd, joka voi
olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivdd ennen kokousta.

Yhtiojdrjestyksen mukaan yhtidkokouksessa ei kukaan
voi adnestdad omasta puolestaan ja toisen valtuuttamana
yhteensa suuremmalla danimddradlla kuin yhdella kahdes-
kymmenesosalla (1/20) kokouksessa edustetusta koko dd-
nimaarasta. Adnten jakautuessa tasan voittaa se mielipide,
jota useammat ddnestdjdt ovat kannattaneet, tai jota, da-
nestdjienkin luvun ollessa tasan kokouksen puheenjohtaja
on kannattanut. Hallitus esittad yhtitjarjestyksen muutta-
mista talta osin 19.4.2010 kokoontuvalle yhtiékokoukselle
kuulumaan seuraavasti: "Yksittdinen osakkeenomistaja ei
saa yhtiokokouksessa kdyttdd suurempaa ddnimddraa kuin



vhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa eduste-
tusta koko danimdadrdsta”.

Tavoitteena on, ettd kaikki llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen
jasenet ovat lasna yhtiokokouksessa.

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksista 4 ja 11:
Hallitukseen ehdolla olevaa henkiléa ei julkisteta yhtio-
kokouskutsussa, koska hallituksen jdsenen valitsee hal-
lintoneuvosto (yhtjarj. 7 §). Samasta syystd hallitukseen
ensimmadistd kertaa ehdolla oleva jdsen ei vdlttamatta ole
Idsnd yhtidkokouksessa.

HALLINTONEUVOSTO

llkka-Yhtyma Oyj:ssa on yhtidjdrjestyksen mukaan hallin-
toneuvosto, johon kuuluu vahintddn kaksikymmenta (20)
ja enintaan kolmekymmenta (30) jdasentd, joista kahden
tulee olla yhtién henkilékuntaan kuuluvia. Hallintoneuvos-
ton jdsenet valitaan varsinaisessa yhtidkokouksessa nel-
jdksi (4) vuodeksi kerrallaan ja heiddn toimikautensa alkaa
vaalien jdlkeen. Hallintoneuvoston jdsenen eroamisika on
kuusikymmentakahdeksan (68) vuotta. Hallintoneuvoston
jasenen toimikausi pdattyy jdljella olevan toimikauden pi-
tuudesta riippumatta sen kalenterivuoden varsinaiseen
vhtiokokoukseen, jolloin jdsen tayttaa kuusikymmentakah-
deksan (68) vuotta.

Hallintoneuvoston tehtdviin kuuluu valvoa yhtién johtoa ja
yhtion harjoittamien liikeyritysten hoitoa, valita ja erottaa
yhtion hallituksen jdsenet ja madratd heiddn palkkionsa
seka kutsua yhtidkokous koolle ja antaa lausuntoja yh-
tibkokouksessa esitettdvistd asioista. Hallintoneuvosto
nimittad nelijasenisen palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan,
johon kuuluvat llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston ja
hallituksen puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka sih-
teerind henkiléstopaallikko.

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksesta 8:
llkka-Yhtymdssa on ns. kaksiportainen hallintomalli.
Yhtiokokous valitsee hallintoneuvoston jdsenet ja hal-
lintoneuvosto valitsee hallituksen. Kustannustoimialan
luonteen vuoksi vuorovaikutus levikkialueen ja muiden
omistajatahojen kanssa on tdrkedd. Vuoropuhelu toteu-
tuu hallintoneuvoston kautta, jolloin hallitus voi olla pieni
ja tehokas.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2009 aikana kolme ker-
taa. Hallintoneuvoston jasenten keskimaardinen osallistumi-
nen kokouksiin oli 83 %. llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvos-
ton puheenjohtajalle ja jasenille maksettiin vuonna 2009
kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensd 41 400 euroa.

Varsinainen yhtidkokous 27.4.2009 paatti palkkiot vuo-
deksi 2009:
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e Puheenjohtajan palkkio 1 000 euroa/ kk ja kokouspalk-
kio 350 euroa kokoukselta
e Jasenen kokouspalkkio 350 euroa kokoukselta

HALLITUS

llkka-Yhtymad Oyj:n hallintoneuvoston tehtdviin kuuluu yh-
tidjdrjestyksen mukaan valita ja erottaa yhtion hallituksen
jdsenet ja madrata heiddn palkkionsa. Hallintoneuvoston
ensimmdisessd kokouksessa varsinaisen yhtidkokouksen
jdlkeen toimitetaan hallituksen erovuoroisten jasenten vaali.

Yhtién hallitukseen kuuluu vahintaan neljd (4) ja enintaan
viisi (5) jasentd. Hallituksessa on tdlla hetkella viisi jdsenta.
Hallituksen jdsenet valitaan neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan.
Hallituksen jasenen toimikausi padttyy jaljella olevan toimi-
kauden pituudesta riippumatta varsinaisen yhtidkokouksen
jdlkeen pidettavassa ensimmaisessa hallintoneuvoston ko-
kouksessa sind kalenterivuonna, jolloin jdsen tdyttda kuusi-
kymmentdkahdeksan (68) vuotta.

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksesta 8:
Yhtiokokous ei valitse hallituksen jasenid, koska llkka-Yh-
tymad Oyj:n hallintoneuvoston tehtdviin kuuluu yhtidjarjes-
tyksen mukaan valita ja erottaa yhtion hallituksen jasenet
jamaarata heidan palkkionsa. Hallintoneuvoston ensimmai-
sessa kokouksessa varsinaisen yhtidkokouksen jdlkeen toi-
mitetaan hallituksen erovuoroisten jasenten vaali.

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksesta 10:
Yhtiojdrjestyksen mukaan hallituksen jasenet valitaan nel-
jaksi (4) vuodeksi kerrallaan. Toiminnan jatkuvuuden ja alu-
eellisuuden vuoksi hallituksen jasenen toimikausi on pidem-
pi kuin yksi vuosi.

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksesta 11:
Hallituksen jasenehdokkaita ei ilmoiteta yhtidkokouskut-
sussa, koska hallituksen jasenet valitsee yhtidjarjestyksen
mukaan hallintoneuvosto, joka kokoontuu varsinaisen yhtio-
kokouksen jdlkeen.

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksesta 12:
Hallituksen jdsenet valitsee yhtidjarjestyksen mukaan hal-
lintoneuvosto, joka kokoontuu varsinaisen yhtiékokouksen
jdlkeen. Yhtidjdrjestyksen mukaan hallituksen jdsenilld ei
ole erityista asettamisjarjestysta.

Yhtiojdrjestyksen mukaan hallituksen tehtdavanda on huo-
lehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jdrjestamisestda sekda nimittdd ja erottaa yhtion toimitus-
johtaja seka toimitusjohtajan vdlittémdt alaiset, huolehtia
yhtidkokousten ja hallintoneuvoston kokousten pddtdsten
tdytantéonpanosta, vastata siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty seka
antaa ja peruuttaa prokuraoikeuksia.
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Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on oikeus osallistua hal-
lituksen kokouksiin ja esittdad sielld mielipiteensa.

Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallitus mm.

¢ vahvistaa itselleen tydjarjestyksen, joka tarkistetaan
vuosittain

o kasittelee ja hyvaksyy konsernistrategian ja seuraa sen
ajankohtaisuutta sekd hyvdksyy strategian pohjalta
konsernitason vuosisuunnitelmat, budjetit ja henkilds-
ton voittopalkkiojarjestelmdn seka valvoo niiden toteu-
tumista

¢ vahvistaa konsernin organisaation perusrakenteen ja
konsernin arvot

e kdy vuosittain Iapi yhtion toimintaan liittyvia keskeisia
riskeja strategiakasittelyn yhteydessa

o kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintaker-
tomuksen ja tilinpadtoksen

e pitdd kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintarkas-
tajien kanssa

¢ madrittelee yhtion voitonjakopolitiikan (sis. osingonja-
kopolitiikan)

¢ nimittad yhtion johtoryhmadn jalaajennetun johtoryhman
seka toimintojen johtoryhmien jasenet toimitusjohtajan
esityksesta

e padttda asioista, jotka ovat poikkeuksellisen laajoja tai
jotka eivat kuulu toiminnan jokapdivdiseen operatiivi-
seen johtamiseen.

¢ hyvaksyy yhtidjarjestyksen 3 §:n suostumuslausekkee-
seen perustuvat I-sarjan osakkeiden siirrot osakasrekis-
teriin

o kasittelee muut toimitusjohtajan ja hallituksen puheen-
johtajan harkinnan mukaan kasiteltaviksi tulevat asiat

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus on suorittanut hallituksen ja-
senten riippumattomuuden arvioinnin. Arvioinnin perus-
teella todettiin yhtiosta ja Corporate Governance suosi-
tuksessa tarkoitetusta merkittavastd osakkeenomistajasta
riippumattomia olevan koko hallituksen eli hallituksen pu-
heenjohtaja Seppo Paatelainen, hallituksen varapuheen-
johtaja Timo Aukia seka jdsenet Lasse Hautala, Sari Mutka
ja Tapio Savola.

Hallituksella oli vuonna 2009 varsinaisia kokouksia 19 ja
puhelinkokouksia 5. Hallituksen jasenten keskimaardinen
osallistuminen kokouksiin oli 98,3 %. Hallitus arvioi toi-
mintaansa ja tydskentelytapojaan sisdisena itsearviointina
kerran vuodessa.

Hallituksen kokouksia on vahintdadn 12 vuodessa. Hallituk-
sen kokouksissa kdsitelldan mm. tilinpddtds ja osavuosikat-
saukset seka konsernin ja tytaryhtididen kuukausiraportit.
Lisaksi hallitus kokoontuu vadhintaan kerran vuodessa stra-
tegiakokoukseen. Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden
toimintasuunnitelman ja budjetin, jonka yhteydessa hal-
litus vahvistaa seuraavan vuoden investoinnit. Konsernin

koko ja toimiala huomioiden on hallituksen jdsenten suh-
teellisen helppoa saada kokonaisndkemys vhtién raken-
teesta, liiketoiminnasta ja markkinoista.

Hallituksen kokouksissa esittelijand toimii toimitusjohtaja
ja hanen kutsustaan tarvittaessa myds muita yhtion joh-
toon kuuluvia henkilditd omaan asiantuntijatehtdvddnsa
kuuluvissa asioissa. Tytaryhtididen hallituksien jdsenista
enemmistd on emoyhtion hallituksen jasenia.

Hallintoneuvosto padtti kokouksessaan 25.5.2009 llkka-

Yhtyma Oyj:n hallituksen palkkioiksi 2009:

e Puheenjohtajan palkkio 2 000 euroa kuukaudessa ja
kokouspalkkio 350 euroa kokoukselta

¢ Varapuheenjohtajan palkkio 1 000 euroa kuukaudessa ja
kokouspalkkio 350 euroa kokoukselta

¢ Jasenen palkkio 300 euroa kuukaudessa ja kokouspalk-
kio 350 euroa kokoukselta

llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin vuonna
2009 kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensa 113 450
euroa (konserni).

Hallituksen palkkioita ei ole maksettu omina osakkeina
eika hallituksen jasenten palkitsemisessa ole kdytetty osa-
kejohdannaisia palkitsemisjdrjestelmia.

PALKITSEMIS- JA NIMITYSVALIOKUNTA

Hallintoneuvosto ja hallitus on antanut tiettyjen asioiden
valmistelutehtdvia hallintoneuvoston nimittamadlle nelija-
seniselle palkitsemis- ja nimitysvaliokunnalle, johon kuu-
luvat llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat sekd sihteerind
henkiléstopaallikko. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta ko-
koontuu vdhintddn kaksi kertaa vuodessa, kuitenkin aina
tarvittaessa. Vuonna 2009 valiokunta kokoontui kaksi
kertaa. Jasenten kokouspalkkio on 350 euroa kokoukselta.
Palkkiota ei kuitenkaan makseta, mikdli kokous pidetddn
hallituksen ja/tai hallintoneuvoston kokouspdivana. Jasen-
ten keskimddrdinen osallistuminen kokouksiin oli 75 %.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee ja esittdd asi-

anomaisten elinten pddtettdvaksi ja hyvdksyttavaksi mm.

seuraavat asiat

¢ Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajan ja ja-
senten palkkiot

¢ Konsernin tytaryhtididen hallituksien jasenet ja palkkiot

¢ Konsernin henkildston voittopalkkio

¢ Konsernin toimitusjohtajan ja hdnen suorien alaisten
palkat

¢ |lkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajasopimus

¢ Konsernin laajennetun johtoryhman tulospalkkio

¢ Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat



Lisdksi valiokunta valmistelee ja tekee ehdotuksen hal-
lintoneuvoston erovuoroisten jdsenten tilalle valittavista
jasenistd yhtiokokoukselle seka hallituksen erovuorois-
ten jasenten tilalle valittavista jasenista hallintoneuvos-
tolle.

Muita valiokuntia ei ole perustettu.

TOIMIELIN, JOKA VASTAA
TARKASTUSVALIOKUNNAN TEHTAVISTA

Poikkeaminen Corporate Governance -suosituksesta 24,
25, 26, 27:

llkka-Yhtymadssa ei ole perustettu tarkastusvaliokuntaa.
Yhtion liiketoiminnan laajuus, kotimarkkinalahtdisyys ja
toimiala huomioiden on katsottu, ettd hallituksella ko-
konaisuutenaan on mahdollisuus perehtya yhtién talou-
teen ja valvontaan liittyviin kysymyksiin sekd huolehtia
yhteydenpidosta tilintarkastajiin.

llkka-Yhtymadssa ei ole tarkastusvaliokuntaa, vaan tar-
kastusvaliokunnan tehtdvat hoitaa yhtion hallitus.

Tilintarkastusyhteison kanssa sovitaan vuosittain laa-
jempia kokonaisuuksia, joita he kdyvat Idpi ja joista he
raportoivat yhtién toimitusjohtajalle ja hallituksen pu-
heenjohtajalle. Raportin tdrkeimmat osat kdydddn lapi
hallituksessa.

TOIMITUSJOHTAJA

llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja toimii konsernijoh-
tajana, jolloin han vastaa koko konsernin toiminnasta
konsernihallituksen hyvaksymien ja antamin tavoittei-
den ja ohjeiden mukaan. Konsernijohtaja huolehtii llkka-
Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajana sen juoksevasta hal-
linnosta ja asetettujen tavoitteiden toteuttamisesta
sekd asioiden valmistelusta hallituksen antamin ohjein.
Konsernijohtajalle raportoivat tytdryhtion toimitusjoh-
taja, toimintojen johtajat sekd nimetyt yksikkdjen vas-
tuuhenkilot. Konsernijohtajalla on apunaan konsernin
johtoryhma, jonka nimedd yhtyman hallitus toimitusjoh-
tajan esittamana.

Toimitusjohtaja Matti Korkiatuvalle maksettiin vuonna
2009 palkkaa, voittopalkkiota ja luontaisetuja yhteensa
221 853 euroa. Toimitusjohtaja on koko konsernin yh-
teisen voittopalkkiojarjestelman piirissda. Voittopalkkio
perustuu hallituksen madrittamaan konsernin kdytto-
katetavoitteeseen ja tuloskorttitavoitteisiin. Yhtiossa
ei ole kdytdssa kannustejdrjestelmda, jossa yhtit antaa
johdolle palkkiona omia osakkeita.

Toimitusjohtajan eldkeika on vallitsevan vanhuuseldke-
jarjestelman mukainen. Toimitusjohtajan irtisanomis-
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aika yhtion puolelta on kuusi kuukautta, jonka lisdksi
yhtio korvaa 12 kuukauden palkkaa vastaavan erora-
hakorvauksen. Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on
kuusi kuukautta. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot
on madritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhmdn perustarkoitus on konsernijoh-
tajan tukena ohjata ja kehittaa konsernin liiketoimintaa
siten, etta johtoryhman esittdmadt ja hallituksen hyvadk-
symadt strategiset tavoitteet saavutetaan. Varsinaiseen
konsernin johtoryhmddn kuuluu emoyhtion toimitus-
johtaja puheenjohtajana, talousjohtaja ja henkildsto-
paallikkd, painoyhtion I-print Oy:n toimitusjohtaja seka
kustannusyhtion I-Mediat Oy:n toimituksen toiminnon
johtoryhman puheenjohtaja (llkan padtoimittaja). Johto-
ryhmadn sihteerind toimii johdon assistentti. Konsernin
laajennetussa johtoryhmadssd on edellisten lisaksi yri-
tysmarkkinoinnista ja tulosyksikko llkan liiketoiminnas-
ta vastaava johtaja, kuluttajamarkkinoinnista ja tulos-
vksikkd Pohjalaisen liiketoiminnasta vastaava johtaja,
Pohjalaisen paatoimittaja, verkko- ja mobiilitoiminnan
johtaja, paikallislehtijohtaja, painoyhtion markkinointi-
padllikko sekd emoyhtién kehitys- ja tietohallintopdal-
likkd. Konsernin johtoryhman tehtdvdt on maaritelty
toimintaohjeessa, jonka hallitus on hyvdksynyt.

Konsernin johtoryhma on koko konsernin yhteisen voit-
topalkkiojdrjestelman piirissd. Voittopalkkio perustuu
hallituksen madrittamddn konsernin kdyttokatetavoit-
teeseen ja tuloskorttitavoitteisiin. Lisaksi konsernin
laajennettu johtoryhmad on hallituksen vuosittain padt-
taman tulospalkkion piirissa.

Tytaryhtidilla on omat johtoryhmansa, joiden kokouksiin
emoyhtion toimitusjohtaja osallistuu.

SISAINEN VALVONTA , RISKIENHALLINTA
JA SISAINEN TARKASTUS

Sisdistd valvontaa toteutetaan johdon valmistelemien
ja hallituksen hyvaksymien toimintaohjeiden ja -peri-
aatteiden mukaan. Tavoitteiden toteutumista seura-
taan konsernissa sovittujen raportointijarjestelmien
avulla.

Hallitus on hyvdksynyt llkka-Yhtyman riskienhallintapo-
litiikan, joka sisdltad kaiken oleellisen kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan toteuttamiseksi konsernissa. Riskien-
hallintapolitiikkaan perustuu kaikki konsernin riskien-
hallinnan dokumentaatio ja riskienhallinnan kaytannén
toteutus. Riskienhallintapolitiikka on osa konsernihal-
lituksen hyvdksymda johtamisjarjestelmadd. Politiikka
tukee yhdessa hyvdksyttyd visiota ja siita johdettua
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strategiaa. Tavoitteena on riskienhallinnan kokonaisval-
taisella jdrjestamiselld osaltaan varmistaa liiketoiminnalle
asetettujen pitkdntahtdimen tavoitteiden saavuttaminen
niin, etta llkka-Yhtyma on haluttu, menestyva ja ajan hen-
gessd toimiva viestintdyhtyma.

llkka-Yhtymadn riskienhallintapolitiikka on kirjallinen doku-
mentti, jonka lisaksi tarkeimmat riskit on kuvattu ja niiden
hallintatoimenpiteet maddritelty erillisissa riskitietokan-
noissa. Riskienhallintavastuut todettujen avainriskien
osalta toiminnoittain, tulosyksikéittdin, tytaryhtioittdin
ja konsernitasoisesti on maddritelty ja riskeista vastaavilla
on riittdvat valmiudet riskienhallintatehtdviin. Konsernin
riskienhallinnan menettelytavat ovat yhtendiset ja koko-
naisvaltaiseen riskienhallintaan osallistuvan henkildston
tuntemat.

llkka-Yhtyma Oyij:lld ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomi-
oon ottaen ole erillista sisdistd tarkastusta, mutta tilintar-
kastajien tilintarkastussuunnitelmassa otetaan huomioon,
ettei yhtidlla ole omaa sisdista tarkastustoimintoa. Tilin-
tarkastusyhteisén kanssa sovitaan vuosittain laajempia
kokonaisuuksia, joita he kdyvat Idpi ja joista he raportoivat
vhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen puheenjohtajalle.
Raportin tarkeimmadt osat kdydddn Iapi hallituksessa.

SISAPIIRIHALLINTO

llkka-Yhtyma Oyj:n pysyvaan sisdpiiriin luetaan arvopape-
rimarkkinalain 5 luvun 3 §:n perusteella hallituksen ja hal-
lintoneuvoston jdsenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat.
Em. lakimaadrdisten sisdpiirildisten lisdksi hallituksen teke-
mdn paatoksen perusteella julkiseen sisapiiriin kuuluvat
pysyvasti konsernin johtoryhman ja konsernin laajennetun
johtoryhmadn jasenet. llkka-Yhtyma Oyj:n yrityskohtaiseen
sisapiiriin kuuluu tytaryhtiéiden hallituksen jasenet, tytar-
vhtididen johtoryhmadn jdsenet, toimintojen ja tulosyksik-
kojen johtoryhmien jdsenid, emoyhtion johdon assistentti
ja henkildita konsernin talouspalvelusta. Laajoista tai
muuten merkittdvista hankkeista pidetddn tarvittaessa
hankekohtaista sisdpiirirekisterid. Sisdpiirivastaavana toi-
mii talousjohtaja.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Helsingin Porssin, Keskus-
kauppakamarin ja Elinkeinoelaman keskusliiton sisapiiri-
ohjetta (Helsingin Pdrssin sisapiiriohje). Lisaksi hallitus on
vahvistanut llkka-Yhtyma Oyj:n sisapiiriohjeen, joka on toi-
mitettu kaikille yhtién sisapiirildisille Suomen Porssisaati-
0n julkaiseman Sisdpiirildisen oppaan kanssa. Ns. "suljettu
ikkuna" ajaksi hallitus on paattanyt 1.1.2009 alkaen neljd
(4) viikkoa eli sisapiirildiset eivdt saa kdyda kauppaa llkka-
Yhtyma Oyj:n osakkeilla nelja viikkoa ennen tilinpaatostie-
dotteen ja osavuosikatsauksen julkistamista.

Sisapiirildiset ovat velvollisia ilmoittamaan sisapiirirekiste-

riin merkittyihin tietoihin tulevista muutoksista seitsemdn
(7) paivan kuluessa muutoksesta llkka-Yhtyma Oyj:n ta-
louspalveluosastolle. Lisdksi yhtion talouspalveluosasto
Idhettdd sisapiirildisille tarkistettavaksi otteen sisapiirire-
kisteriin merkityista tiedoista vuosittain. Yhtio tarkastaa
vahintaan kerran vuodessa sisapiirildisten kaupankaynnin.

llkka-Yhtyma Oyj:n julkisten sisdpiirildisten omistustiedot
ovat nahtavilla llkka-Yhtyman kotisivuilla. Lisaksi llkka-Yh-
tyman sisapiirirekisterin tiedot ovat ndhtdvissa Euroclear
Finland Oy:n palvelupisteessa, osoite Urho Kekkosen katu
5 ¢, 8. krs, Helsinki.

Vuonna 2009 suljetut ikkunat olivat vuoden 2008 tilin-
pdatostiedotteen osalta 19.1.-16.2.2009 ja vuoden 2009
osavuosikatsausten osalta 7.4.-5.5.2009, 6.7.-3.8.2009
sekd 28.9.-26.10.2009. Vuonna 2010 vastaavat ajankoh-
dat ovat vuoden 20089 tilinpddtdstiedotteen osalta 27.1. -
24.2.2010 ja vuoden 2010 osavuosikatsausten osalta 5.4.
-3.4.2010,5.7.-2.8.2010 sekd 4.10.-1.11.2010.

TILINTARKASTUS

Yhtidjarjestyksen mukaan llkka-Yhtyma Oyjissa on kak-
si varsinaista tilintarkastajaa ja ndilla varamiehet. Hal-
litus esittaa yhtidjdrjestyksen muuttamista taltd osin
19.4.2010 kokoontuvalle yhtidkokoukselle kuulumaan
seuraavasti: Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava
Keskuskauppakamarin hyvdksyma tilintarkastusyhteiso.

llkka-Yhtymd Oyj:n vuoden 2009 varsinainen yhtioko-
kous valitsi varsinaisiksi tilintarkastajiksi Ernst & Young
Oy, KHT-yhteisd, padvastuullisena tilintarkastajana KHT
Tomi Englund ja KHT Marja Huhtala. Varatilintarkastajiksi
valittiin KHT Pdivi Virtanen ja KHT Johanna Winqvist-likka.
Valvontatilintarkastuksen on suorittanut Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2009 llkka-Yhtyma
-konsernin yhtididen tilintarkastuksesta 32 tuhatta euroa,
todistuksista ja lausunnoista 77 tuhatta euroa, veroneu-
vonnasta 5 tuhatta euroa ja muusta 14 tuhatta euroa.

TIEDOTTAMINEN

likka-Yhtymd-konsernin ulkoisesta tiedottamisesta vastaa
likka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja. llkka-Yhtymadn sijoitta-
ja- ja mediasuhteita hoitaa konsernin talouspalvelut toimi-
tusjohtajan johdolla. Talouspalvelut vastaa myos porssi-
tiedottamisesta ja sijoittajainformaatiosta verkossa.

OSAKASSOPIMUKSET

llkka-Yhtyma Oyj:lla on osakassopimus Arena Partners Oy:n
omistamisesta ja sen toiminnasta.
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Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2009 aikana kolme kertaa.
Hallintoneuvoston jdsenmadadrd oli v. 2009 27, joista kaksi on henkildstén edustajaa.

Nykyinen

Nykyinen

Hallintoneuvoston toimikausi
jdsen vuodesta paattyy

Hallintoneuvoston toimikausi
jdsen vuodesta paattyy

Puheenjohtaja

Heikki Kuoppamaki, Ahtari 1991 2010 Petri Latva-Rasku, Tampere 2007 2013
maanviljelija projektipdallikkd, Nokia Oyj

Varapuheenjohtaja Juha Mikkild, Kurikka 1990 2010
Perttu Rinta, Mikkeli 1999 2011 merkonomi, maa- ja metsatalousyrittdjd

toimitusjohtaja, Suur-Savon Sahko Oy
Seija Peitso, Seindjoki * 2009 2013

laskenta-assistentti, llkka-Yhtyma Oy;j
Varsinaiset jasenet

Markku Akonniemi, Toysa 1985 2013 Ari Rinta-Jouppi, Vahakyro 1999 2011

maanviljelija toimitusjohtaja, Rauno Rinta-Jouppi Oy

Kari Aukia, Vaasa 2006 2010 Jarmo Rinta-Jouppi, Seinajoki 2004 2012

yrittaja, Kari Aukia Oy toimitusjohtaja, Jarmo Rinta-Jouppi Oy

Sami Eerola, Nurmo 2008 2010 Jaakko Rintala, Lapua, 1995 2011

maatalousyrittaja maanviljelija, kunnallisneuvos

Jari Eklund, Helsinki 1998 2010 Kimmo Simberg, Seindjoki 2004 2012

johtaja, Vahinko- ja Henki-Tapiola toimitusjohtaja,
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa

Juhani Hautamaki, Ylivieska 2009 2013

toimitusjohtaja, Bet-Ker Oy Petri Taipale, Seindjoki * 2009 2013
huoltomies, I-print Oy

Mauri Hietala, Seindjoki 1991 2011

elinkeinotoimenjohtaja, Seindjoen kaupunki Sami Talso, Mustasaari 2008 2010
toimitusjohtaja, Talso Oy

Alpo Joensuu, Kuortane 1994 2013

maanviljelija Raija Tikkala, Jurva 1995 2011
toimistonjohtaja, Kansaneldkelaitos

Heikki Jarvi-Laturi, Teuva 2001 2013

maanviljelija Marja Vettenranta, Laihia 1997 2013
opintopdallikkd, Vaasan Yliopisto

Vesa-Pekka Kangaskorpi, Jyvdskyld 2000 2012

vt. toimitusjohtaja, Keskisuomalainen Oyj Jyrki Viitala, Seindjoki 2000 2012
toimitusjohtaja, Seindjoen Kdyttdauto Oy

Johanna Kankaanpaa, Ahtari 2008 2010

johtokunnan puheenjohtaja,

MTK Eteld-Pohjanmaa *) henkildston edustaja
llkka-Yhtymadssa henkiléston edustus on hoidettu hallintoneuvoston

Anne Katajamdki, Maalahti kautta.

kehittamisasiantuntija,

Johtamistaidon Opisto JTO ry 2008 2011 Palkkiot vuonna 2009:
Puheenjohtajan palkkio 1000 euroa/ kk ja kokouspalkkio 350 euroa

Yrj6 Kopra, Helsinki 1998 2010 kokoukselta.

toimitusjohtaja, Jasenen kokouspalkkio 350 euroa kokoukselta.

Alexander Corporate Finance Oy

Mikko Koskinen, Seindjoki 1999 2011
myyntijohtaja, Pohjola-Yhtyma Oyj
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Hallitus

1 SEPPO PAATELAINEN
s. 1944, Seindjoki
MMM, vuorineuvos

likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2007

Osakeomistus: 11 550 kpl

2 TIMO AUKIA

s.1973, Tampere

KTM, toimitusjohtaja

likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja vuodesta 2007
Osakeomistus: 135 775 kpl

3 SARIMUTKA
s. 1968, Helsinki
KTM, yritysneuvoja
likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen
jdsen vuodesta 2007
Osakeomistus: 81 287 kpl

4 LASSE HAUTALA TAPIO SAVOLA TILINTARKASTAJAT
s. 1963, Kauhajoki s. 1959, Lappajarvi Ernst & Young Oy
Agrologi, kansanedustaja OTK, varatuomari KHT-yhteiso

likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen
jdsen vuodesta 2002
Osakeomistus: 2 884 kpl

Hallituksen jasen

likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen
jdsen vuodesta 1991
Osakeomistus: 2 016 kpl

Hallituksen jasen vuodesta

Tomi Englund, KHT
Marja Huhtala, KHT

Nykyinen toimikausi paattyy

Seppo Paatelainen, vuorineuvos, puheenjohtaja, Seindjoki 1999 2011
Timo Aukia, toimitusjohtaja, varapuheenjohtaja, Tampere 2007 2012
Lasse Hautala, kansanedustaja, Kauhajoki 2002 2010
Sari Mutka, yritysneuvoja, Helsinki 2007 2013

Tapio Savola, varatuomari, Lappajarvi 1991 2011




Hallituksen puheenjohtaja
SEPPO PAATELAINEN

s. 1944, MMM, vuorineuvos, Seindjoki
llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2007. Nykyinen toimikausi pdattyy
2011.

Toiminut llkka-Yhtymad Oyj:n hallituksen
jdsenend 1994-1998, uudelleen 1999 - 2007

Hallitusjasenyydet konsernin tytdryhtidissa

¢ |-Mediat Oy (ent. Vaasa Oy) 1995 - 1998,
2000 - 2009, puheenjohtaja 2010 -

¢ Sanomalehti llkka Oy 1999 - 2007,
puheenjohtaja 2007 - 2009

e |-print Oy 2007 -

Hallitusjasenyydet yrityksissd ja yhteisoissa:

¢ Kesko Oyj 2006 -, varapuheenjohtaja 2009 -

¢ Alma Media Oyj:n hallituksen varapuheen-
johtaja 2009 -

¢ Finavia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
2010-

¢ Seindjoen seudun elinkeinokeskus: johto-
kunnan puheenjohtaja 2009 -

Toiminut aikaisemmin mm. Atria Yhtyma Oyj:n
toimitusjohtajana ja hallituksen jasenena
v.1991 - 2006

Osakeomistus: 11 550 kpl
Palkkiot vuonna 2009 (konserni) 42 600 euroa

Hallituksen varapuheenjohtaja
TIMO AUKIA

s. 1973, KTM, toimitusjohtaja, Tampere
llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen varapuheenjohta-
ja vuodesta 2007. Nykyinen toimikausi padttyy
2012.

Toiminut llkka-Yhtymad Oyj:n hallintoneuvoston
jdsenend 1999 - 2007

Hallitusjdasenyydet konsernin tytdryhtidissa

* |-Mediat Oy:n (ent. Vaasa Oy) hallituksen
puheenjohtaja 2007 - 2009, varapuheen-
johtaja 2010 -

e |-print Oy 2007 -

¢ Sanomalehti llkka Oy 2007 - 2009

¢ Pohjanmaan Lahisanomat Oy 2001 - 2007

Toimitusjohtaja Timo Aukia Oy:ssa 1999 -

Osakeomistus: 135 775 kpl
Palkkiot vuonna 2009 (konserni) 30 250 euroa

LASSE HAUTALA

s. 1963, agrologi, kansanedustaja, Kauhajoki
likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta
2002. Nykyinen toimikausi padttyy 2010.
llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston jdsen
2000 - 2003

Hallitusjasenyydet konsernin tytdryhtidissa

¢ |-Mediat Oy 2010 -

¢ Sanomalehti llkka Oy 2002 - 2009

¢ Pohjanmaan Lahisanomat Oy 2007 - 2009

Hallintoneuvostojasenyydet yrityksissa

¢ Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa Eepee
v. 2000 -

e Fortum Oyj v. 2004 - 2008

Hallitusjasenyydet yhteisoissa
e Suomen kuntaliitto 2005 -,
hallituksen varapuheenjohtaja 2009 -

Toiminut kansanedustajana 2003 - 2007,
uudelleen 2009 - . Euroopan parlamentin jase-
nen erityisavustaja 1996 - 2001.

Osakeomistus: 2 884 kpl
Palkkiot vuonna 2009 (konserni) S 550 euroa

SARI MUTKA

s. 1968, KTM, yritysneuvoja, Helsinki
llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen vuodesta
2007. Nykyinen toimikausi padttyy 2013.
Toiminut llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
jdsenena 2002 -2007.

Hallitusjasenyydet konsernin tytaryhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2010 -
¢ Sanomalehti llkka Oy 2007 - 2009

Toiminut taloushallinnon toimihenkilond
FIM Oyj:ssd / Glitnir Oyj:ssd 2004 - 2008
Yritysneuvoja Uudenmaan ELY-keskuksessa
2009 -

Osakeomistus: 81 287 kpl
Palkkiot vuonna 2009 (konserni) 9 200 euroa

TAPIO SAVOLA

s. 1959, OTK, varatuomari, Lappajarvi
likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen vuodesta
1991. Nykyinen toimikausi paattyy 2011.

Hallitusjasenyydet konsernin tytaryhtidissa
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¢ |-Mediat Oy 2010 -

¢ Pohjanmaan Lahisanomat Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 1999 - 2009

¢ Sanomalehti llkka Oy 1999 - 2009

Hallitusjasenyydet yrityksissa

¢ Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 2009 -

¢ Keski-Pohjanmaan Viestintdyhtyma Oy
2009 -

Toimii lakimiehena Lakiasiaintoimisto
Savola & Savolassa

Osakeomistus: 2016 kpl
Palkkiot vuonna 2009 (konserni) 21 850 euroa

Toimitusjohtaja

MATTI KORKIATUPA

s. 1955, agronomi, Seindjoki

llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta
1999

Hallitusjasenyydet konsernin tytaryhtidissa

¢ Vaasa Oy varapj 2007 - 2009

¢ Pohjanmaan Lahisanomat Oy 2007 - 2009

e |-print Oy, hallituksen jasen vuodesta 1999,
puheenjohtaja vuodesta 2007-

Hallitusjasenyydet yrityksissa

¢ Arena Partners Oy, hallituksen jasen 2000 -,
puheenjohtaja v. 2000 - 2004, varapuheen-
johtaja vuodesta 2006-

¢ Anvia Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2007 -

Muut luottamustoimet

¢ Sanomalehtien Liitto, hallituksen jdsen
vuodesta 2000 -, toinen varapuheenjohtaja
2009 -

e WAN-IFRAN hallituksen jasen 2009 -

¢ Elinkeinoeldman Keskusliiton aluejohtokun-
nan jdsen vuodesta 2005 -

¢ Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari, hallituksen
jdsen ja varapuheenjohtaja v. 2000 - 2007,
puheenjohtaja vuodesta 2008 -

¢ Keskuskauppakamarin valtuuskunta,
jdsen vuodesta 2000 -

¢ Sanomalehtien Liitto, jakelujaoston puheen-
johtaja vuodesta 2008 -

¢ Sanomalehtien Liitto, levikki- ja jakelujaoston
puheenjohtaja v. 2005 - 2007

Toiminut aikaisemmin mm. Tapiola-yhtidssa
aluejohtajana v. 1992 - 1998
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Konsernin johtoryvhma

Konsernin johtoryhmad kokoontui 12 kertaa vuonna 2009.

MATTI KORKIATUPA

likka-Yhtyma Ovyj, toimitusjohtaja v. 1999
s. 1955, agronomi

johtoryhman puheenjohtaja

Osakeomistus: 12 521 kpl

PAULA ANTTILA
likka-Yhtyma Ovyj, talousjohtaja v. 1998
s. 1952, ekonomi

¢ |lkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajan vara-
henkild

e lIkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen sihteeri

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Qy Alko Ab, Koskenkorvan tehdas / Primalco
Oy, viljateollisuus, talouspaallikkéna 1983
-1998

Osakeomistus: 1 319 kpl

MATTI KALLIOKOSKI

I-Mediat Oy,

toimituksen johtoryhmdn puheenjohtajana
v. 2010,

llkan vastaava paatoimittaja v. 2008

s. 1970, valtiot. maist.,

¢ Sanoma osakeyhtion toimittajakoulu

e Vdli-Suomen Media Oy, hallituksen jasen
2008 -

¢ Keskipohjanmaa-sddtid, hallituksen jasen
1994 -

« Sanomalehtien Liitto: Nuoret lukijat -jaoston
puheenjohtaja v. 2008-

¢ Maaseudun Sivistysliitto, puheenjohtaja
2004 -

¢ Talonpoikaiskulttuurisddtio, puheenjohtaja
2006 -

¢ Edistysmielisen tutkimuksen yhdistys,
puheenjohtaja 2006 -

¢ Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys,
hallituksen jasen 2007 -

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Keskipohjanmaa, ma. paatoimittajana 2004

¢ Helsinki Institute for Information Technology,
tutkijana 2002 - 2003

Tasavallan presidentin kanslia, erityisavusta-
jana1998-2000

¢ Nokia Telecommunications, suunnittelijana
1996-1998

Ulkopoliittinen Instituutti, paatoimittajana
1994 -1995

Osakeomistus: 1 400 kpl

SEPPO LAHTI
I-print Oy, toimitusjohtaja v. 2003
s.1963, DI

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Oy Metsdbotnia Ab, asiakaspalvelupaallikkd-
na, tuotepddllikkdnd ja teknisen asiakaspalve-
lun paallikkdna 1995 - 2003

¢ Veitsiluoto Oy, tutkimus- ja kehitysinsinéérina
1989-1994

Osakeomistus: -

PAULA MAHLAMAKI
lIkka-Yhtyma Oyj, henkildstopaallikké v. 1991
5.1954, ekonomi

* Sanomalehtien Liitto: Palvelujaoston jdsen
v. 2008-

Toiminut aikaisemmin mm.
¢ Era-Pak Ky, toimistopdallikkd 1979 - 1990

Osakeomistus: 2 075 kpl



Konsernin laajennettu johtoryhma (edetiisten lisiksi)

Konsernin laajennettu johtoryhma kokoontui 7 kertaa vuonna 2008.

SAULI HARJAMAKI

I-Mediat Oy,

paikallislehdistd vastaava johtaja v. 1990
s. 1958, insindori, tradenomi (ylempi AMK)

¢ Yrittdva Suupohja Oy, hallituksen jasen
1992 -

¢ Eteld-Pohjanmaan Uusyrityskeskus Neuvoa-
Antava, hallituksen jasen 1999 -

¢ KaupunkiPlus Oy, hallituksen jasen 2008 -

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Pohjanmaan Paikallistelevisio Oy, toimitusjoh-
tajana 1991- 2002

¢ Sento Oy Hogfors, paikallisjohtajana 1988 -
1990

¢ Sento Oy Hogfors, markkinointipaallikkona
1987-1988

* Kymi Strémberg Oy, myynti-insinéérind 1983-
1987

Osakeomistus: -

KALLE HEISKANEN

|-Mediat Oy, Pohjalaisen vastaava paatoimittaja
1.2.2010 alkaen

s.1950

Toiminut aikaisemmin mm.

e Turun Sanomat, 3. pddtoimittaja ja TS:n ja
Vdli-Suomen Median Helsingin toimituksen
paallikké 2006 -

e Turun Sanomien ja Aamulehden Helsingin
toimituksen toimituspaallikkd 2001 - 2006

¢ Yleisradio tv-uutiset, taloustoimittaja, talous-
toimituksen esimies, Brysselin kirjeenvaihtaja
1989 - 2001

¢ Turun Sanomien ja Savon Sanomien Helsingin
toimituksen esimies 1986 - 1989

¢ Helsingin Sanomat, eduskuntatoimittaja,
taloustoimittaja 1977 - 1986

Osakeomistus:; -

ARI MONNI

llkka-Yhtyma Ovyj, tietohallinto-
ja kehityspaallikko v.1994
s.1958, insin6ori

¢ Arena Interactive Oy:n hallituksen jasen
2007 -

¢ Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari,
ICT-valiokunta, jasen 2005 -

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Vaasa Oy Seindjoen Kirjapaino, kirjapainon
johtajana 1987 - 1994

¢ Vaasa Oy Kirjapaino, tuotantopdallikkdnd
1985-1987

Osakeomistus: 4 972 kpl

MARKO ORPANA

I-Mediat Oy, verkko- ja mobiililiiketoiminnasta
vastaava johtaja v. 2007

s.1971,KTM

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ [tella Information, Suomen toimintojen myyn-
nista ja markkinoinnista vastaavana johtajana
2003 - 2007

Osakeomistus: 500 kpl

PAIVI SAIRO

I-Mediat Oy, Vaasa Oy:n liiketoiminnasta vastaa-
va johtaja v 2001 - 2009, kuluttajamarkkinoin-
nista ja sanomalehti Pohjalaisen liiketoiminnasta
vastaava johtaja v. 2010-,

s. 1956, ekonomi

¢ Sanomalehtien Liitto: toimitusjaoston jdsen
v. 2008 -

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Nordea, pankinjohtajana v.1986 - 2000

Osakeomistus: 4 221 kpl

HALLINTO ‘ 8 5

ANNA-MAIJA UITTO
I-print Oy, markkinointipaallikkd v. 2001
s. 1952, kirjeenvaihtaja

¢ Eteld-Pohjanmaan Messut Oy, hallituksen
jdsen 2003 -, varapuheenjohtaja 2009 -

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Eteld-Pohjanmaan Messut Oy, toimitusjohta-
jana 1999 -2000

¢ Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari, apulaisjoh-

taja1995-1999

Kurikan Ammattioppilaitos, toimistosihteeri,

kansainvdliset asiat 1991 - 1995

Yksityisyrittdjand 1985-1991

¢ Telikamenten Oy, vientipaallikkd 1982 - 1984

Osakeomistus: 500 kpl

HANNU UUSIHAUTA

I-Mediat Oy, Sanomalehti llkka Oy:n liiketoi-
minnasta vastaava johtaja v. 2002 - 2009,
yritysmarkkinoinnista ja sanomalehti llkan
liiketoiminnasta vastaava johtaja v. 2010,
s. 1956, merkonomi

¢ Arena Partners markkinointiryhmdn puheen-
johtaja 2007 -
¢ Karkimedia Oy, hallituksen jdsen 2008 -

Toiminut aikaisemmin mm.

e |f Vahinkovakuutusyhtié, myyntijohtajana
2001 -2002

e Sampo-Leonia / Sampo Pankki, aluejohtajana
2000-2001

¢ Vakuutusosakeyhtié Sampo, konttorinjohtaja-
na 1988 - 2000

¢ Keskindinen Vakuutusyhtié Sampo, konttorin-
hoitajana 1980 - 1988

Osakeomistus: -
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N

n ﬁkka-Yhtyméi Oyj:n
vhtiokokous
19.4.2010 klo 15:00

Osavuosikatsaukset
tammi-maalis: 3.5.2010
tammi-kesa: 2.8.2010
tammi-syys: 1.11.2010

llkka-Yhtyma Oyj:n kotisivut
www.ilkka-yhtyma.fi

Tietoa osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

llkka-Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtidkokous pi-
detddn maanantaina 19.4.2010 klo 15:00 Sei-
ndjoen Teknologiakeskus Oy:ssa (FRAMI), osoit-
teessa Kampusranta 9 B, 60320 Seindjoki.

OSINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikau-
delta 2009 jaetaan osinkoa 0,35 euroa osaket-
ta kohden. Osingonmaksun tdsmdytyspdiva on
22.4.2010 ja osingonmaksupdiva 29.4.2010,
mikali hallituksen ehdotus hyvaksytaan.

Osakkeenomistajille, jotka eivdt ole siirtdneet
osakkeitaan arvo-osuusjarjestelmddn tdsmady-
tyspdivadn mennessd, osinko maksetaan, kun
heidan osakkeensa on siirretty arvo-osuusjar-
jestelmaan.

OSAKEREKISTERI

llkka-Yhtyma Oyj:n osaketietoja ylldpitad Eu-
roclear Finland Oy, puhelin 020 770 6000, fax
020 770 6658. Osakastietoja koskevia asioita
hoitaa llkka-Yhtyma Oyj:ssa talouspalveluyk-
sikkd, jonka osoite on Koulukatu 10, 60100
Seindjoki, puhelin (06) 247 7249.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

llkka-Yhtyma Oyj julkaisee vuonna 2010 osa-
vuosikatsauksen tammi-maaliskuulta 3.5.2010,

tammi-kesakuulta 2.8.2010 ja tammi-syyskuul-
ta 1.11.2010. Osavuosikatsaukset julkaistaan
seka suomeksi etta englanniksi kotisivuillamme
osoitteessa www.ilkka-yhtyma.fi. Julkaisuja voi
tilata osoitteesta www.ilkka-yhtyma.fi > Sijoit-
tajat > Materiaalit > Materiaalitilaus tai soitta-
malla numeroon (06) 247 7125.

llkka-Yhtyma Oyj:n vuonna 2009 julkistamat
porssitiedotteet ja -ilmoitukset I16ytyvdt yhtion
kotisivuilta osoitteesta www.ilkka-yhtyma.fi.

IFRS-TILINPAATOS

llkka-Yhtyma Oyj:n vuosikertomuksessa esi-
tetty konsernitilinpddtdés on laadittu kansain-
vdlisten tilinpdadtésstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti. Ennen IFRS:n kdyttdonottoa konsernin
taloudellinen raportointi perustui suomalai-
seen tilinpddtéskaytantdéon (Finnish Accoun-
ting Standards, FAS). Konsernin siirtymapdiva
IFRS:@an oli 1.1.2004. Emoyhtion tilinpdadtds
on laadittu suomalaisen tilinpadtdskdytdnnon
mukaisesti.

Kaikki vuosikertomuksen luvut on pydristetty,
joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu sum-
ma saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.






KONSERNIN EMOYHTIO

ILKKA-YHTYMA
llkka-Yhtyma Ovyj

Toimitusjohtaja Matti Korkiatupa

I-MEDIAT OY
Toimitusjohtaja Matti Korkiatupa

ILKKA
Paatoimittaja Matti Kalliokoski
Liiketoiminnasta vastaava johtaja Hannu Uusihauta
Kaupunkilehti: Eteld-Pohjanmaa

POHJALAINEN
Paatoimittaja Kalle Heiskanen
Liiketoiminnasta vastaava johtaja Paivi Sairo
Kaupunkilehti: Vaasan lkkuna

PAIKALLISLEHDET
Liiketoiminnasta vastaava johtaja Sauli Harjamaki
Paikallislehdet: Jurvan Sanomat, Jarviseutuy,
Komiat, Suupohjan Sanomat, Viiskunta

I-PRINT OY
Toimitusjohtaja Seppo Lahti

Sanomalehtipaino, arkki- ja digipaino,
sivunvalmistus, viestintdtoimisto

Kiinteistd Oy Seinajoen Koulukatu 10
Seindjoen Kassatalo Osakeyhtio
Pohjalaismediat Oy

EMOYHTIO TUOTTAA TYTARYHTIOILLE:

Talous- ja sijoituspalvelut, talousjohtaja Paula Anttila | Henkilostopalvelut, henkilostopddllikké Paula Mahlamaki
Kehitys- ja tietohallintopalvelut, kehitys- ja tietohallintopaallikkd Ari Monni | Kiinteistépalvelut, rak.ins. Heikki Lehtola



likka-Yhtyma-konsernin yhteystiedot

ILKKA-YHTYMA 0V]

Koulukatu 10, PL 60, 60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7100

Fax (06) 247 7115/yrityksen johto
(06) 247 7149/taloushallinto

etunimi.sukunimi@ilkka-yhtyma.fi
www.ilkka-yhtyma.fi

I1-MEDIAT OY

likka
Koulukatu 10, PL 60, 60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7830

etunimi.sukunimi@ilkka.fi
www.ilkka.fi

Eteld-Pohjanmaa
Koulukatu 10, PL 60, 60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7865

etunimi.sukunimi@epari.fi
www.epari.fi

Pohjalainen
Hietasaarenkatu 19, PL 37, 65101 VAASA
Puh. (06) 247 7930

etunimi.sukunimi@pohjalainen.fi
www.pohjalainen.fi

Vaasan lkkuna
Hietasaarenkatu 19, PL 37, 65101 VAASA
Puh. (06) 247 7965

etunimi.sukunimi@pohjalainen.fi
www.vaasanikkuna.fi

Jurvan Sanomat
Hahdontie 2, 66300 JURVA
Puh. (06) 247 7875

etunimi.sukunimi@ jurvansanomat.fi
www.jurvansanomat.fi

Jarviseutu
Hoiskontie 4, PL 33, 62901 ALAJARVI
Puh. (06) 247 7890

etunimi.sukunimi@jarviseutu-lehti.fi
www .jarviseutu-lehti.fi

Komiat
Paamajantie 10, PL 4, 62375 YLIHARMA
Puh. (06) 247 7885

Nikolaintie 5 B 12, 62200 KAUHAVA
Puh. (06) 247 7885

etunimi.sukunimi@komiatlehti.fi
www.komiatlehti.fi

Suupohjan Sanomat
Lantinen Pitkakatu 15, PL 4,
64101 KRISTIINANKAUPUNKI
Puh. (06) 247 7880

etunimi.sukunimi@ suupohjansanomat.fi
www.suupohjansanomat.fi

Viiskunta
Kirjapainonkuja 2, PL 11, 63301 ALAVUS
Puh. (06) 247 7870

etunimi.sukunimi@viiskunta.fi
www.viiskunta.fi
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I-PRINT OY

Koulukatu 10, PL 21, 60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7750

etunimi.sukunimi@iprint.fi
www.iprint.fi

I-print | plus viestintdtoimisto
Koulukatu 10, PL 21, 60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7752

www.iplus.fi

I-print arkki- ja digipaino
Yrittajantie 17, PL 21, 60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7750

I-print sanomalehtipaino
Teollisuustie 24, PL 21, 60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7750










ILKKA-YHTYMA

Koulukatu 10, PL 60, 60101 SEINAJOKI | (06) 247 7100 | www.ilkka-yhtyma.fi



