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Viime vuonna Suomen kansantaloudessa siirryttiin alkuvuoden vahvoista
nousutunnelmista kasvavaan epavarmuuden aikaan. Loppuvuoden aikana ekonomistit
yksi toisensa peréaan alkoivat korjata talousennusteita alemmiksi ja kertoivat kovimman
kasvun vaiheen olevan ohitse. Toisaalta kotimaassa kuluttajien luottamus on sailynyt
hyvalla tasolla ja kansainvaliset osakemarkkinat ovat edelleen ennétyslukemissa. Historia
on osoittanut, etta vastaavissa tilanteissa kuluttajat ja markkinat ovat olleet jalkikateen
katsottuna harmittavan usein vaarassa. Kavi talla kertaa sitten, miten tahansa - on aina
tummien pilvien ilmestyessa nakyviin varauduttava olosuhteiden muutoksiin.

llkka-Yhtymassa on pidetty huolta, etta perusasiat ovat kunnossa - oli olosuhteiden kehitys
mika tahansa. Viime vuoden oman toiminnan tulos ei ollut viel& tavoitellulla tasolla, mutta
tehostamistoimet nakyivat tuloksen parantumisena. Yhtion organisaatio on uudistunut ja
uuden strategian mukainen kehitysty6 on hyvassa kaynnissa.

Uuden strategiamme kulmakivet, kannattava kasvu uusille liikketoiminta-alueille ja
Digitaalisuus, turvaavat konsernin menestymisedellytykset myds tulevaisuudessa. Tama
on tarke&a, silla perinteisella tiella menestyminen on vuosi vuodelta haastavampaa.

Printtilehtien alentuvien volyymien, paperin korkean hinnan ja kohoavien
jakelukustannusten yhtal6 pitaa huolta siita, etta llkan perinteisen liiketoiminnan
tehokkuuden sailyttaminen vaatii jatkuvia toimenpiteita. Kasvustrategian painopisteen
pitadkin olla muualla kuin perinteisissa toiminnoissa. Joitain pienia tulevaisuudelle suuntaa
antavia avauksia on jo tehtykin. Jo tapahtuneet liiketoiminnan laajentaminen digitaalisiin
mainospintoihin seka vaikuttajamarkkinointiin osoittavat sen, etta tytaryhtiomme I-Mediat
haluaa laajentua yritysasiakkaiden laaja-alaiseksi markkinointikumppaniksi.

Uudistetun strategian mukaisesti konsernin toimintaa aiotaan laajentaa my6s kokonaan
mediatoimialan ulkopuolelle. Kuten investoinneissa aina, on ajoituksella tarke& merkitys.
llkka-Yhtymalla pitaa olla malttia valita seka ajankohta etta kohteet oikein. On myds hyva
ymmartaa, etta syksylla tapahtunut Alima-omistuksen keventaminen on nimenomaisesti
osa kasvustrategiaamme. Kaupasta saadusta noin sadan miljoonan euron summasta osa
kaytetaan lainojen lyhentdmiseen ja voitonjakoon, mutta nyt myos resurssit
kasvustrategian toteuttamiselle on turvattu. Kun my@s organisaatio seka strategia ovat
kunnossa, on yhtyma nyt vahvasti matkalla uutta kohti.



